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1. Kparak HCTOPHjCKH OCBPT HA I0JI0KA] Ke€He Y IPYIITBY

Teopujcku OKBHp HCTpaKMBamka pOJHE PABHONPABHOCTH TMPOW3WIA3M W3 Beh OCTYIMHUX
COIIMOJIONIKUX O0jalikheha W aHajdu3a yTHIaja JIPYIITBEHHX IIpolleca Ha poaHe yiore. Texma kKa
MOCTU3aky POJHE j€HAKOCTH HEMHWHOBHO MPOM3WIA3M M3 Pa3BoOja JbYICKUX NpaBa W PaBHOMPABHOCTU
came. CTereH paBHOIIPABHOCTH MYIIKapIla M )KEHE TUPEKTHO MOKa3yje CTENeH JIEMOKpaTH3aIlHje jeTHOT
npymTBa. MicToprjcku pa3Boj OBHX CIOKEHHUX IPYIITBEHUX OJHOCA yKa3zyje Ha 60pOy MpoTHB Mpeapacyaa
Koje cy 1y0oko ycalheHe y marpujapXxaJiHuM oOpaciuMa, y KojuMa je JKeHa yHampe/ mojapehena mymkapiry.

I[Ipe ypamama y TeMy poJHE paBHONPABHOCTH Y KYJITYpPH, OJTHOCHO jaBHHM YCTaHOBaMa KYJITYpe,
HEOIXOHO je carjelaTH HeKOJMKO OCHOBHHUX IOjMOBa KOJU Cy HEM30CTaBHM KaJia c€ TOBOPU Ha TEMY
poaHe paBHONpPABHOCTH. [IpBO BaXKHO IMOJBE TEOPUjCKE TUCKYCHje, KOje je JOBEJIO A0 YKOpCHHBamba
IMCKpUMUHALIK]E, a Koje o1 60-1X roJJuHa 10’KMBJbaBa HajOLITPHjy KPUTHKY (2 KOja je jOIl YBEK BHIJbUBA),
jecTe Tmojena Ha NpUBATHY M JAPYWITBeHY cdepy Kao mnpunanajyhem cBOJCTBY IMOjeIUHAUYHUX
MOJIOBA/poJIoBa. ,,YnbeHuIIa Ja KeHe UMajy CIocoOHOCT na pahajy, JoBena je 10 MoBe3nBama JKeHa ca
MPUPOJIOM U MPHUPOAHUM IUKITycuMa. Ta ¢du3nosomka cnenuduIHOCT KeHa KOpUITheHa je Kpo3 Leny
HCTOPH]y YOBEUAHCTBA J1a OM ce 00jacHUIIE M ONpaBAalIe PA3IUUHTE IMO3HIIH]E TI0JI0BA. JeTHA O] OCHOBHUX
MPETIOCTAaBKU MaTpujapxara Owia je Ja MYyIIKapalm pacloiaXe >KEHCKAM TEJIOM M CBHM HETOBUM
MIPOM3BOIMMA, JIOK je (PyHKITHja >KeHEe /1a CIIPOBEIC OHO 3a IITa je OMOJIONIKK JIETEPMUHNCAHA U JIa CBOjE
MPOU3BOJIe CBOjeBOJbHO mojaapu Mymikapiy™ (Vasiljevié 2008: 100). Mneja o Ouosnomikoj moapehenoctu
’KEeHe cTapa je 0ap KoJIMKO ApucToTel, a Ouia je U TeMesb OpOJHUX TEOPHjCKUX OIcepBalnja U AUCKYCH]ja
y KacHUJUM HCTOPHjCKUM emnoxama. O ToMe KOJHMKO AYro JOMHUHHUpPA OBaKaB MOIJE] Ha mojaeny mebhy
MOJIOBUMA, TOBOPH U YHILCHHMIIA Ja je, MHOTO BekoBa KacHHje, y XIX Beky, u Enrenc (Friedrich Engels)
OIpaB/aBao Te3y O MPHUPOHO] MoAeH pana uamel)y aBa mosna/pona. Y NpuMUTHBHUM APYIITBUMA ,,[10/Ie1a
pana (je) MOTIMYyHO NMPHUPOJIHA;, OHA TOCTOjU jenuHO Mely mosoBuMma. Myikapall paryje, uiae y JOB U
puboIIoB, HabaBJhba CUPOBHHY 3a XpaHy, U 3a TO MoTpeOHO opyhe. XKeHa ce 6aBu kyhom, 1 IpUIpeMameM
xpane u onehe, KyBa, Tka, muje. CBako O] lbUX JBOj€ j€ TOCTIoap y CBOM MOJAPYYjy: MYIIKapall y IIyMH,
xeHa y kyhu.* (Earenc 1950: 298). OBa nojena ce IpeHOCH U Ha KacHUje CII0KEHH]€ MoIeTIe paja.

Bpojue hemuHMCTHYKE TEOpETHYAPKE CMATPA]y Aa CY MPABHO U MOJUTHYKO YTEMEJbEHE TPUPOTHO]
MOJIEJIM Ha JBa IOJIa Jalld TEOpeTU4apH JApYIITBEHOr yroBopa. IIpemMa oBHM Teopujama, Mako Cy ce
Pa3NUYUTH TEOPETHYapU Ha Pa3UUMUTE HAUWHE OJHOCHIIM MpEeMa OCHOBHUM €JIEMEHTHMA JAPYLITBEHOT
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YAPYXUBakba W MOJUTHYKE BIIACTH, TIOJESAMHIIM CE€ M3 MPUPOJHOT CTamka y KOjeM Ce CBHU Jbynu pahajy
CIOOO/IHM, y3 BIACTUTY CarjacHOCT, YjeAWbY]y Y TOJUTHUYKY 3ajeHHILy, TPHUCTAjy Jla c€ TOBUHY]Y
3ajeJHIYKUM TIPAaBUIIMMA, ajlil | J]a IPey3My H3BeCHE 00aBe3e y IIUJbY OCTBApPEHa CBOJHX TPaBa, 3allTHTE
untepeca u curypnoctu. Kepon Ilejrmen (Carole Pateman), Oputancka ¢peMUHUCTHYKA TEOpETHYAPKa,
jeaHa oOf Haj3HAYAjHUjUX KPUTHYApKH TeopHja IpYIITBEHOr yroBopa, obOjaBuna je 1988. rogune
nyonukanujy Iloasnu y2oeop y KOjoj WCTHYE Ja je TeopHja APYIITBEHOT YTrOBOpPa, OJHOCHO HAYeIo
yIpYKUBamkba U YCIOCTaB/bakha JPYIITBEHUX OJHOCA M3Mel)y mojeamHna M Ap)kaBe, KalUTAIHCTa U
palHuKa, OTHOCHO MYKa M KCHE YKOPEHHO M 03aKOHHO IOJIEy yJIora y APYIITBY 110 MOJEITY MOJIEPHOT
narpujapxara. Hamme, oHa uicThde /1a je yroBop IO CBOjOj MPUPOJIH ,,[IOTHO-APYIITBEHU MAKT™, all Ce
MOJTHA KapaKTepUCTHKA 3aHEMapyje, T€ TakKo ,,yTOBOP HE CaMO INTO HHje CYMPOTCTABJbEH MaTpHjapXary,
Beh je cpencTBo kojuMm ce MojaepHHU marpujapxaT koHctutyumre (Pejtmen 2001: 12). XKena ce, uctuue
IlejT™men, He paha ciobosiHa, OHA je U Yy IPUPOTHOM CTamky MOTUYUE-EHA MYIIKApITy, a TIOJTHUM YTOBOPOM
,,JIPUPO/IHO TPaBO HaJ >keHama (MyLIKapLu) TpaHC(HOPMHUIILY y CUTYPHOCT rpalh)aHCKOT MaTpujapXalHOT
npasa“ (Pejtmen 2001: 15). Y Bpeme ckianama yroopa yuspiihyje ce AMXOTOMU]ja IPUPOAHO-Tpal)aHCKoO,
OJTHOCHO NPUBAaTHO-jaBHO. [IprpoiHO/IIpHBaTHO NpUNIaia *KEeHH, a jaBHO/Tpahancko Mymikapiuma. OBe 1Be
chepe cy mehysaBucHe, u ,,ipuBaTHa cepa ce Hajuenthe MpeTocTaB/ba Kao HYyXKaH, MPUPOTHU TEMEIb
rpahaHckor Tj. jaBHOT *)uBoTa*“. Mmak, o mpuBaTHO] chepu ce Majo TOBOPH, U y GOKYCy TeopeTnyapa je
camo rtpahancka cdepa, cBe a0 kpaja XVIII Beka kama jemHa ox paHux (QEMUHUCTKHEA, Mepu
Byncronkpadt (Mary Wollstonecraft), yka3syje na ucnpemneranoct ase chepe (Pejtmen 2001: 20).

Hpyro 3HayajHO MecTo je paznuka usmely nona u pooa. CBakoM ,,JPYIITBEHOM * OIICEpPBAINjOM
’KEHa, OJHOCHO MYyIIKapala, npeBasuiasu ce nojam mona. Iloa je ckynm OHONOMIKMX KapaKTepUCTUKA
MymIKapana 1 >keHa. CBe IITO HE yla3d y IMOJMOBHU OKBUP OMOJIOUIKHX, OJHOCHO (PU3MUKUX OCOOHMHA,
MpEeJCTaBba ya3aK y MoJjbe POAHOCTH, POJA, POAHUX YIIOTa, POJAHUX HIeHTUTEeTa. Pox je TepMuH Koju ce
KOPUCTH J]a O3HA4H ,,CYIITUHCKY, TEHEPUUKY MPUPOIY MOJTHUX Pa3iMKa Koje MOTHYY OJ COLUOKYITYPHE
JeTepMUHAII]e, a He U3 TojaHe mpupoae Jbyacke Bpere™ (Mili¢ 2008: 498). 3a pasnuky o moja Koju je
OWOJIOIIKa JaTOCT, POJ j€ MPOMEHJbHMBA KaTeropvja Koja 3aBHCH O] JPYIITBEHOT, HCTOPHjCKOT,
KYJITYpPOJIOIIKOT ¥ APYTHX ycIoBa. Tako ce u 0THOC TpeMa POJHUM IMUTAkhHMa U N3a30BUMa MEHa Y CKIIaTy
ca aKTyeJIHMM TeHJeHIMjama. Mako ce TOjMOBH pOAa, POJHHUX YJIOTa W HICHTUTETa Y KOHTEKCTY
APYIITBEHUX KapaKTEPUCTHKA I10JIa MPBU IYT MOMUIY cpeauHOM XX Beka oJ cTpaHe mcuxosora [lona
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Moumnuja (John William Money), y apymTBeHu TUCKypC Ha BEIMKa BpaTa yBeje ¢y ra GeMHUHUCTKUbE 70-
UX TOJMHA TPOIILIOT BEKa.

Nako ce TepMUHOJIONIKH jaBJba TEK Y APYroj MojJoBUHU XX BEKa, MUTAbE JeTHAKUX MpaBa u3Mehy
MYyIIKapana v KeHa MpeicTaBJba 3HauajaH JpPYIITBEHH N3a30B KOjU CeXe Y JalleKy IPONIUIOCT. Y aHTUYKOM
NEpUOJly BUJJBUBE CY pa3iiuKe U3Mel)y pa3nuuuTux ApyiiraBa. Y aHTHUKOj [ pukoj xKeHe cy umasie Beoma
orpaHuyeHa rnpasa, oOyxBahena mpuBatHoMm cdepom. IIpaBo rmaca m cBojuHe OmiI0 UM je yckpaheHo,
cMmarpajie Cy ce HeCcrmocoOHMMa 3a 00aBJbame jaBHUX (yHKUMja. Apuctorel, Gpuno3od Koju je yTUuIao He
caMO Ha CBOj€ CaBpPEMEHHWKE HETO W Ha KacHHUje Bul)eme JKeHa y APYIITBY, MCTUIAO0 j& Jla je >KeHa
nHpepuopHa u noapeheHa Mymkapily, OJHOCHO Ja je ,,MyIIKapaim Mo MPHPOAHM CYIEpUOpaH, a KeHa
uHbepruopHa, J1a jelaH Biaja, T0K ce Apyrum Biaaa“ (Apucroren nut. mpema Schaus 2006: 35). 3a pa3iauky
on antuuke ['puke, y crapom Erunty cy skeHe y:KHMBaje rOTOBO HCTa TpaBa Kao M MYIIKapIy — MpaBo Ja
BOJIC ITOCJIOBE, MOTIIHCY]Y YTOBOPE, MPaBO Ha CBOjUHY, 1A U 1paBo ja Biaaaajy (Obreni¢ 2008: 25-27). Unak
y HajBeheM ey CTapor cBeTa IoJI ce MOMCTOoBehBao ca pooM, a yiora keHe ce oapehuBaiia Ha OCHOBY
Bul)ema BEHNX OMOJIOMIKMX KapaKTepPHCTUKA.

Cpenmu BeK je BEK IPKBEHOT YCTPOjCTBA TJe JKE€HA U J1ajbe 3ay3MMa Ipe CBera MpHUBaTHY cepy
nomahMHCTBAa W 3aHaTa, ca PETKMM MOTYhHOCTHMMa 3a CTHIAkE BHIIET 00pa3oBama. APHUCTOTEIOBY
¢dbuno3odujy npupoaHe CyOOpAUHAIIN]E )KEeHA TIPEY3UMajy TeOpeTUIapu KaCHOT Cpelmber Beka, Te ce y XIII
JK€Ha JI0’)KMBJhaBa Kao HECaBPIIEHO Ouhe Koje ce KOMIUIETHUPA Y 3ajeTHHIN Ca CaBPIICHUM MYIIKapIeM
(Schaus 2006: 35). ApHCTOTEIOBOM U MHUIIUBEHY HETOBUX ClieA0CHHKA CynpoTcTaBuia ce Kpucrtuna ne
[Muzan (Christine de Pizan) ca cBojum nenom I pao scena, y K0joj ce aJeropujom Kpo3 Hapalujy TpU )KeHe
— Pa3ym, Yecturoct u IlpaBay, onucyje rpaj ca3zan Kao yTOYHILTE 3a )KEHE KOje Cy IyHE BPJIMHA, a YHje
ce TO3UTHBHE OCOOMHE HE BHJIE caMo 3aTo IITO Cy keHe. OBO /1e0 je CBOjeBpCHA KiMla (eMUHU3Ma, U
MaKo HHjE paJUKaIHO y 3aXTeBHMa 3a JKEHCKUM IpaBUMa, jep MCTHYE Ja jkeHa Tpeba Ja je MOHU3HA Y
oJHOCY Ha Oora M Cyrnpyra, ca HarJJaCKOM Jia )KeHa 3aciIy)Kyje UCTE YCIIOBE Kao M MYILIKApIIH, IPeACTaBba
3HaYajHy KPUTHUKY MA30THHHU]€ TOT BpeMeHa. IHTepecaHTHO je Aa y CBOjoj Kibu3u [In3aH KpuTHKY]je U )KEHE
jep cBoje hepke BacmuTaBajy y AyXy TOT BpEMEHA, T€ WX BAacIHUTaBajy Ja ce 0aBe MOCIOBHMA KOJU CE
cMmatpajy keHckuM (,,)KeHcke mpenpacyne TBOjeé Majke Cy T€ y MIIAJIOCTH CIIPEYHIIe Ja MPOIyOHIn H
MIPOIIUPHUIIT CBOja 3HAMa, jep j€ OHa JKeJelia /la Te yBeJe y TOCIOBE ca Wrjiama KOju Cy yoOudajeHo
3aHuMame xkena™ (Pizan 2003: 131)), u na ,,je obuuaj na ce IeBOjUMIle Iaby y MIKOIY M Ja UM ce
METOAMYHO TpeAajy Hayke, Kao IITO ce TO YMHHU ca JiedaluMma, OHe OM Hayduse M caBiajaie
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TemKkohe CBUX YMETHOCTH M CBHUX Hayka jemHako mo0po kao u ouu™ (Pizan 2003: 57). Crora he u rpan
OWTH 3aTBOPEH 3a )KEHE KOje HE TOCenyjy BpJuHE, OJHOCHO Onhe HaMEemEeH camo KeHaMma Koje MOocenyjy
3HaE U KOje CY ,,BpeliHe xBasie”, HCTUUIyhu Kpo3 1eNo 1eJ10 JOMPUHOC JKeHa ApymTBY (Kpo3 mocTurayha
MuHepBe Koja je MpoHaljia Tpuka clioBa, pBa ce JOCeTHIa Jia IIUIIa OBLe, IPOU3BOIN BYHY, IJIaTHA U
TKaHWHE, U3BIIA4H yJbe U3 OMIbaka, Tpaji JBOKOIUIIE U KOUH]je, Koja je ocmuciuia Quayre, Tpyoe u apyre
IyBauke HWHCTPYMEHTE; KpO3 JONpHUHOC Kpasbuue Llepepe koja je OTKpuiIa BEIUTHHY M TEXHHUKE
MOJbONPUBpE/IE, POHAIUIA MOTpeOHa opyha 3a TO, Ka0 W TEXHHMKY KOpHIINema CTOYHE CHare y OBUM
MOCJIOBMMa, KOja je oMmoryhumna ja ce W3 mepuojaa JAWBJbAIITBA HOMAJICKA TIJIEMEHA OKYIE Y 3ajeaHUIIE,
carpane kyhe u mogurny rpagose; nocturayha M3uzae koja je pazsuiia ymehe rajema BpTOBa M y3rajama
ouspaka; Kapmenrte (HukocTpare) koja je mpoHaIia JaTHHCKY aberey; u cnudHe apyre npumepe). Crora,
[Tn3an yka3yje Ha HEOMXOJHOCT 0Opa3oBama JK€Ha y pa3HUM cdepama Kako OW W Jajbe JOTPUHOCHIIE
pa3Bojy apymrsa (Pizan 2003: 66-77).

Nako oBo geno gatupa 3 XV Beka, 10 3HAUajHUX MMPOMEHA, MIAK, JoJjia3u TeK cpeauHom X VIII
BEKa, Kajga mpocBeheHu Mucinonu ,,00’kaHCKOM IpaBy™ MOUYMIbY J1a CYNpPOTCTaBJbajy ,,IpaBO YOBEKa“,
cpeama Kiaca Movnme a ce OyHH Kako OM moOosbliana Mmojioxaj, a )keHe J1a MOCTaBJbajy MUTamka CBOje
nejennakoctu. Kapun Xaysen (Karin Hausen), jomr jeqna yrumajHa GeMHHACTHYKA TEOPETHYAPKA HCTHYE
7a ce ympamo Taj, Ha mpenady u3 ,.Benuke kyhe® y ,,rpahancky mopomuny* Tj. ox kpaja XVIII Beka, y
onpehuBamy OWTH KXEHE M MYIIKapla, ca AePuHUIM]jE TTO0XKaja Tpesia3u Ha NeUHHUIN]Yy KapakTepa,
peMa K0joj ce )KeHCKH TI0JI MPECTaBIba Kao Mo MPUPOIH MACHBaH, a MYIIIKH NTaK akTHBaH. Mak, nako cy
10 TIPUPOAN MYIIKH M )KEHCKHU TI0JI PA3IMYUTH, OHU Cy KOMIUIEMEHTapHHU U CaMo 3ajelHO0 MOT'y JocTUhu
uaea’l YOBEYHOCTH. bpak mpencTaBiba YApPYKMBambEe MYIIKapla M KEHE Yy CBpPXE CEKCYalTHOCTH,
npuBpehuBama 1 3ajeTHIYKE BEpCKeE MpaKce, aii je TO ¢al ,,Jby0aBiby UCITYHEHO, IPEBACXOIHO ICHXUYKO
cjenrmaBame cynpyxnuka“ (Hauzen 1988: 214). Mehyrum Opaunu yroBop yKHIao je cCaMOCTaTHOCT KEHe,
a My M EHa Cy TOCTajalid jeHO, a TO jenHo je Myx. CkianameM OpayHOT yroBopa KeHe HHCY BHILE
OwuJie 1o 3aIITUTOM OueBa, Beh MykeBa, a yroBop je TOHOCHO MOKPOBUTEIHCTBO Y 3aMEHY 32 IIOTYUHEHOCT
keHe. My je 3aKOHCKHM OITyYHBO y M€ KEHE M PacIioyiarao He caMo leHUM PaJioM U HMOBHHOM, HETO U
HBECHOM JIMYHOIINY M yIpaB/bao HEHHUM TEJIOM, a IIpaBa Koja MPEICTaBibajy (OpMalIHE yCIIOBE KOjU OU
oMoryhuiu ayroHoMujy skeHa cpeanaoMm XIX Beka skeHama Jie jype HHCY Omia moctymHa (Zaharijevié
2010: 40-41). KipyuHe mpoMeHe y CcTaTycy jKeHa y APYIITBY U jaBHOj cepu goHenu cy kpaj XIX u XX
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Bek. [IpBa mobena skeHa Owiia je mpaBo rjaca, a MOTOM Cy YCJIEAW/Ie W Jpyre 3HavyajHE MPOMEHE Yy
JAPYIITBEHOM CTaTyCy, EKOHOMCKUM H ITPABHUM TOKOBHMA.

HNako ce Oopba 3a jemHaka mpaBa MyIIKapama W JKeHa yodaBaja M PaHHje KOJ TIOjeIMHHX
TEOpPETUYAPKH, KIHWKEBHHIIA, aKTUBUCTKUIbA, TeK he y apyroj moimoBHMHH XX BeKa CHaKHU KEHCKH
MOKpETH 3anmoyeTu 00pOy JEKOHCTPYKIMje ToJieNie Ha jJaBHO M IpuBaTHO. Ha jyrocioBeHCKOM MpocTopy,
Moxke ce pehu na cy TypOylneHTHa BpeMeHa 3HAuajHO MpEeKHjana KOHTUHYHTET aKTHMBHOCTH KEHCKOT
nokpera. Haume, 3auenu »KeHCKOT IIOKpeTa MOTY ce IaTUpaTH Ha rnepuoa npen IIpBu cBeTcku paT Koju je
MOTOM HArjio MPEeKWHYO HErOBEe aKTUBHOCTH. Y mepuoay m3mel)y /1Ba para OOHOBa JKEHCKOT IOKpeTa
,,HanJIa31 Ha CHA)KHE TIPETPeKe y HAITMOHATHUM M TIOJIMTUYKUM napTukynapusmuma’ (Mili¢ 2002: 5). Mako
je TokoM [[pyror cBeTckor parta Owia 3Ha4ajaH ¢akTop aHTU]ammcTuuke 60poe, Mo BHEroBOM 3aBPUIETKY
,KEHCKa OpraHu3aiyja mpecraje Ja IMOCTOju ,,Ka0 OKBHP MACOBHOT OKYIJbama W JIeJIOBama >KCHa U
3aJpXKaBa ce y BHIY jEJHOT apXaudHOT caBeTojaBHOr (opyma mon Ha3uBoM ,,KoHndepenuuja xxena®, Ha
pernyOoIMYKUM U JIOKQJIHUM HMBOMMA, U TaKBO CTame 3aJjp)KaBa ce CBE JI0 MPOIACTH Apyre Jyrociasuje
(Mili¢ 2002: 5). )Kencku nokpet ce moHoBo 0yau kpajem 70-ux u mouetkoM 80-ux roanHa XX Beka Kaja
ce ¢popmHpajy KEHCKe TpyIie, 00jaBibyjy TEKCTOBU JoMahHMX ayTOPKH, OPraHu3yjy KOH(pEpeHIrje Ha OBY
temy. Y beorpany npBu mehyHaponau gemunucTHukH cKyn oapkaH je 1978. romune y CTyaeHTCKOM
KYJITYPHOM IIEHTPY ca BETUKUM OpojeM 3BaHMIIa u3 nHOCcTpancTBa (Blagojevi¢ 1998: 47). O 90-ux roauna
YKEHCKH TIOKPETH Ce jOIII CHa)KHHU]j€ pa3BHjajy, MoceOHO Ha Ty beorpama, u To mpe cBera Kkao OKOCHHIIA
MHUPOBHOT MOKPETa y paTHUM roJiHaMa Ha mpoctopy Ousiie Jyrociasuje. To HUje OMII0 TPOCTO HApACTaAmHE
Opoja >KeHCKHUX Ipyra Hero ,,CBOjeBPCHA ,,[T0JIeNIa pajia‘“ Koja oMoryhyje aa ce cTaiHo ,,IOKpUBajy" HOBa
NOJIpy4Yja pesieBaHTHA 3a )KEHCKY JIPYIITBEHY ¥ HHIMBHIyaHy eructeHuunjy (Blagojevi¢ 1998: 28). Mnax
HEeraTHBaH acIeKT KEHCKOT MmokpeTa y beorpany 90-ux je ¥ reTou3upaHoCT Kao MOCIEHIIA T€ MOIeTe paaa
1 o0paHe O] CTAJIHO JI0’KUBJbABAHOT HEMPH)aTeJbCKOT OKpYyXemwa. To je CMalbUBaJIO U IPYIITBEHU YTHLIA]
OBHX I'pyIia 1 JOBEJO JI0 TOra J1a Cy ,,)KeHe, Y4eCTO MHOTO 00Jbe, capaljuBaiie ca )keHama U3 IpYrux 3eMasba,
Hero meljy cobom* (Blagojevi¢ 1998: 29). Haj3nauajHuja KapakTepHCTHKA >KEHCKOT TOKpETa je aa je
yIpaBo OH UMao CHa)kaH YTHUIIa] Ha Pa3BOj LETOKYITHOT MUBIIIHOT ApymTBa y Cpouju.

Nako cy ’xeHe mgaHac OCBOjuJie jaBHY c(epy, OHA je W Jajbe Yy 3HaKy OpOJHHX HEjeIHAKOCTH —
HEjeTHAKOCTH Yy 3apajama, HEjeHAKOCTH Yy YCJIOBHMAa HAaIPEIOBama, HEJOCTYITHOCTH oOjpeheHunx
MO3MIIMja, OAHOCHO ci1abujoj JOCTYmHOCTH oapehenux npodecuja, a KOHAYHO YECTO AKTHBHOCT XKEHA Y
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jaBHO] cdepu HHje mpaheH MoAjeHAKMM aKTUBHOCTMMA MyIKapara y mnpuBaTtHO] chepu. bopbda 3a
PaBHOIIPABHOCT M J1aJbe TPaje.

Kana je peu o O6pojy yapyxkema Koja ce gaHac 0aBe )KEHCKUM MUTamkUMa, PoIieHa AyTOHOMHOT
’KEHCKOT LIeHTpa je na je HakoH 1992. ronune y Cpouju u Llpuoj I'opu Hactanmo Bume ox 50 >keHCKUX
opranusanuja’. JKencke opranusaiuje y CucKy yapysxkema rpajana Hemajy noce6ny mudpy aeaaTHOCTU
TE ce He MOXe ca curypHoihy pehu koiuku je 6poj oBUX opraHusanyja akTuBHO Ha Ty CpbOuje. Mnak,
BEJIMKH Opoj BUX MpeMa UMeHy Moryhe je cBpcTatu y skeHCke opranuzanuje. Y Peructpy Arenmnuje 3a
npuBpeaHe peructpe Permyonuke CpOuje crimcak opraHuzaimja Koje y ceOu cajpke HeKy BapHjaHTy PeuH
,JkeHa* yKkipyuyje 231 opranmsanmjy’. Bemuku 6poj OBHX OpraHM3alija y Ha3HBY CyTrepuIle O0aBIbEHE
KyaTypoM. Y aupektopujymy LleHTpa 3a pa3Boj HeMpoUTHOT CEKTOpa HaBOJU ce 97 opraHu3aiyja Koje

ce GaBe )KEHCKUM JbYICKHM TpaBuMa’,

2. PoaqHa paBHonpaBHoOCT U Moh

CaBpeMeHO cXBaTame POJHE PABHONPABHOCTH M POJHE TEOPHjE YCKO je MOBE3aHO ca Teopujama
Mohu, BUXOB YTHIIA] Ha )KEHCKY MpoOiIeMaTHKy je HeocriopaH. CTora je HeolnmxoJHO CTAIHO IOCTaBJbaTh
NUTaka O MOJIY/poJly U PaBHOIIPABHOCTH YKOJIMKO C€ JKEJIM OACTYIHUTH Of XereMoHuje. Pox ce mokaszao
Kao MPOMEHJbMBA, (PIEeKCMOMIIHA M KaTeropuja IOAJOXKHA HCTOPUJCKUM YTHIAjUMa, APYIITBEHUM
KOHTEKCTHMA Y UMjOj OCHOBH JIe)KH M0jaM JoMHuHanuje. Moh je yBek akTyeiaHa Tema KojoM ce 0aBe MHOTH
HAYYHHIIN.

Beb6eposa (Max Weber) Teopuja Mohwu je 4ecTo mosia3Ha OCHOBA 3a 0aBJ/bCHHE OBHM IHTAIHEM Y,
COIIMOJIOIIKOM KOHTEKCTY. 3a Bebepa ,,Moh 03HauaBa CBakM CTETICH BepoBaTHOhe /1a ce HaMEeTHE CBOja
BOJbA Y j€THOM JIPYIIITBEHOM OJTHOCY YIIPKOC OTIIOPY, O3 0031pa Ha YyeMy mouynBa Ta BepoBaTHoha™ (Puri¢
1964: 285). Crora je Moh yBek uiu ayTopuTapHa WM MPUCUIIHA, IPUHYIHA. 3a pa3iuky o1 Bebepa, dyko
(Michel Foucault) moh He Buau camo Kpo3 JOMHUHAIK]y. 3a Bbera Moh He J01a3u 010310, U3 HHCTUTYIIH]a

Ihttps://www.womenngo.org.rs/zenski-pokret/istorija-zenskog-pokreta/217-poceci-feminizma-zenski-pokret-u-beogradu-
zagrebu-ljubljani, mpuctymmseno 27.11.2017.
2http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%A3%D0%B4%
D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B0.aspx, npuctymbero 27.11.2017.

3 http://www.crnps.org.rs/direktorijum-nvo, npucrynsseno 27.11.2017.
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U JAp’KaBHUX CTPYKTYpa, Beh je mpucTyTHaA U A1yOOKO yTKaHa y CBE MOpE JbYJCKOT IPYIITBA U JIelIaBa ce y
CBAaKOM TPEHYTKY, OHA je yBEK OOJIMK OTIOpa ImpeMa IpyromM(um), OHa HUje TojaBa, Beh Unmbeme, OHA HUJE
1mojaM HEro pajma, KoHcTaHTaH mporec. Jlakime, dyko onbarryje TpaaulMOHAJIaH TojaM Mohu Koju
noJipa3yMeBa LEHTpE U CTPYKType Mohu. ,,Moh HHje HHCTUTYIMja U HUje CTPYKTypa, OHa HHje oceOHa
CIOCOOHOCT KOjOM Cy HEKHM IOjelMHIIM 00JapeHu: OHA je Ha3WB KOjU Ce MPHUAaje HEKOM KOMILJIEKCHOM
CTpaTEUIKOM OAHOCY Yy AaToM ApymTBy. CBH JPYIITBEHH OJHOCHU Cy OfHOCH Mohw...“ (Sarup 1988 mur.
npema Hatty 2000: 34). [Tojequnal yBek HiIu KCIIoJbaBa MOh HIIH je TT0/1 yTHLIajeM MOhU, T HCTOBPEMEHO
1 JeTHO W IPYTO.

Hu Bebep an @yko ce HUCY eKCIUTMIIMTHO 0aBHIIM POJAHOM IuMeH3ujoM Mohu. Mnmak, kox Bebepa
CE€ OHa TpPEeTo3Haje y TPaIUIMOHATHO] MONHM KOja je OCHOBA MaTpujapxaTa, Ia Tako M OJHOCA MYIIKapIa
Kao TJaBe MOPOJUIIe U KEHE Kao mojpeheHe meroBoj momuHanuju. Dyko 3acTyna poaHO-HEYTPATHY
TeopHjy MOhH KOja je y YCKO]j BE3HU ca 3HameM. 3Hame je ,,Moh Haj Apyruma, Moh 3a JeQuHHUCAbe IPYTUX.
ITo meroBoMm (PykOoOBOM) MUIIIBEHY 3HaIE NpecTaje a Oyne ocnobdahajyhe u mocraje Monen Haa30pa,
perynaruBe U qucuuruinae” (Sarup 1988 mut. mpema Hatty 2000: 34). [Iputom cBako ApymTBO pas3Buja
cBoje Bnagajyhe Hay4He, ca3HajHE AUCKYpPCE, OMHOCHO BIIACTUTE ,,peKMME UCTUHE" KOJU IUCIUIUIHHY]Y
MOjeIMHIIE W BOJIE Ka MOCAYIHOCTH. Mako ce KOHKpeTHO He oapelyje mpema MyIKo-)KEHCKHUM OJTHOCY
Mohwu, umajyhu y BUIy OBaKo cxBaTame MohH, MOXeE ce 3aKJbyYUTH JIa ,,TAKO U JTOMHUHAHTHU TUCKYPCH O
MOJTy TIPEHOCE | IIHpe MOh Ha CBUM JIPYIITBEHUM HUBOUMA, jep CYy U CaMU JIe0 MUKPOTEXHOJIOTH]€ MOhH.
JIMCKYpCH 0 MYIIKOCTH M KEHCKOCTH He caMo Ja mmpe Moh, onu je u mpoussoze™ (Zupan 2009: 10)...
,,CBAKO JIPYIITBO Y3 MOMOh CBOjUX JMCKYp3MBHHX amapaTa u3Mel)y ocTaior, Mpou3BOAM U 3HAKE O
MOJTHUM/POJTHUM HJICHTUTETHMA Y CKIIaay ¢ motpebama Binagajyher cucrema mohu. Ypaso Ha Ty @yKOOBY
uzejy O AMCKYP3MBHOj IMPOHM3BOJIGM IOJHUX HICHTUTETa BE3a0 CE JI€0 CaBPEMEHE KEHCKE UCTopHje’
(Zupan 2009: 10), oaHocHO (emunncTHuKe Teopuje. Wmak, Pyko je o1 cTpane QeMHHHCTKUIbA OHO 1
kputukoBaH. Tako, Hencu Xaprcok (Nancy Hartsock) uctuue na ce ®@ykooBa Teopuja o0 Mohu He MOKe
OJIHOCHUTH Ha keHe, Te 1a DYKOOB CBET HUje HEeH CBET. ,,MHOro Tora mro ®yko roBopu 0 MohM HarjamaBa
CUCTEMCKY MpUpOy MOhU U HEHO MPUCYCTBO Y MHOTOCTPYKHUM JIPYIUTBEHUM OJHOCHMMA. Y HCTO BpeEME,
Mel)yTUM, BEroB Harjlacak Ha XeTepOTCHOCTH B CIIEIM(DUIHOCTH CBaKe CUTYyaIlr]je, BOJIA T'a TOME Ja U3Tryou
Tpar ApyIITBEHUX CTPYKTypa M Ja ce, YMECTO TOra, YCpPEACPeIr Ha TO KaKO MOjeIMHIU 10KUBJbaBajy U
Bpire Moh*. OBOM MHIMBHIyadIH3aIjoM Mohu, 1 o10MjamkeM Ja MojeAMHAL] WIK Tpyla MOTY Jia BIajajy
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npyruma, @yko ryém U3 BHAa 1mojaM TOMHHAIHM]E, Te TAKO M JOMHHAIMjE y oJHOCHMa pojoa.t ITurame
MONhM ¥ pOJHHX OJHOCA j€ U JaJbe TI0JhE NUCKYCH]€, alli UCTOBPEMEHO U (PIIeKCMOMIIHA KaTeropuja Koja ce
o0JIMKYyje TpeMa aKTyeJTHOM KOHTEKCTY M JIPYIITBEHUM H KYJITYpPOJOIIKAM MpOMEHama. AJlM TIOCTOje U
OpojHe (heMHUHHCTHYKE TeOpeTHYapKe Koje Cy MOKYyIIaBaje /1a MoHy e BiactuTe nepununuje mohu, mehy
kojuma je IlejTMeH ca cCBOjoM T€OpHjOM MOJTHOT YTOBOPA, Kao LITO je IOMEHYTO Y YBOJHOM JIEIy.

3. IlpaBHM OKBHP pOJHE PABHONPABHOCTH

Jlanac je poiHa paBHOIIPaBHOCT 00aBe3aH /€0 jJaBHUX MOJUTHKA U NMPABHUX JOKyMeHaTa y BehuHu
3eMajba CBETa, M YCJIOB 32 WIAHCTBO y Mel)yHapOIHUM OpraHU3alfjaMa U yCIEIIHUM UMILIEMECHTAIlHjaMa
KOHBEHIIMja W JApYrux MehyHapogHux crnopasyma. Y CKJIaay ca THM )poorasarbe WIN POJHU
MejHCTpUMHHT (gender mainstreaming) je rioGamHo mnpuxBaheHa cTpaTerdja 3a MPOMOILU]Y POJIHE
PaBHONIPABHOCTH M Of CTpaHe YjeIUIHEHUX Haluja aedHuHMIIE ce Kao ,,00e30ehuBame ma poaHe
NEPCHEKTUBE U MaXkha Y MUJbY POAHE PAaBHOMPABHOCTU OYyNy Y ILIEHTPY CBUX aKTHMBHOCTH — Pa3BOjHUX
TIOJINTHKA, WCTPAXKUBama, 3acTylama/Irjasiora, 3aKOHOJABCTBa, allOKAIMje pecypca, W IIaHWUpamba,
crpooljera 1 mpahema mporpama u mpojexara‘.’

Pomna paBHOMpPaBHOCT W poOJgHA HEIUCKPHMHHAIM]A j€ jeTHO OJf TEMEJbHHX JbYICKHX IpaBa.
Kao TtakBo cagpkaHo je K20 OCHOBHO HaueI0 y YHHUBEP3aIHO] ACKIapaIyju JbYACKUX paBa rje ce Beh y
npeamOy/Ii Harjama paBHONPABHOCT MyIIKapana U skeHa®. HakoH Bullle pa3sNMUMTHX MHMIMjATHBA Y
cucreMy Yjenumenux Hanuja (Pa3zBojuu ¢onn 3a xene, Kanuenapuje cnenujaaHor caBETHUKA 33 pOJIHA
NuTakba W HampenoBame KeHa, MelyHapomHOT HUCTpaXMBAYKOT M €IyKaTHUBHOT WHCTUTYTa 3a
HanpeaoBame jkeHa, Onesperba 3a HarpeaoBame xeHa), y jyay 2010. rogune, Opranusanuja je oCHOBaia
Teno, onHOCHO Opranu3aiiyjy 3a paBHOIIPABHOCT 1MoJioBa U ocHaxkuBame xkeHa (UNWOMEN), koje ce Ha

4 http://www.zenskestudie.edu.rs/izdavastvo/elektronska-izdanja/casopis-zenske-studije/zenske-studije-br-1/283-fuko-0-moci-
teorija-za-zene, npucrymsbeno 30.11.2017.

5 http://www.un.org/womenwatch/osagi/gendermainstreaming.htm, npucrynseno 27.11.2017.

6 http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/217(111), npuctynssexo 26112.2017.
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JI00ATHOM HUBOY 0aBM MpaBUMa M OCHAXMBAKEM KEHA M JIEBOjYMIla. AKTUBHOCTH OBE OpraHU3aIlHje
Vjenumwennx Hanuja yckinahene cy ca Munenujymckum ruibeBumMa u Arengom 2030 u pokycupane cy Ha
net obyacTu:

0 IloBehame KEHCKOT MHIEPCTBA U MTAPTHUIIMIIALIN]ES

O 3aycraBibamy HaCHJba HaJI KEHaMa

0 VYkJbyuHBame *KeHa y CBE acleKTe Mmpolieca Mupa u 6e30eJHOCTH

0 ExoHOMCKO OCHa)XMBame jkeHa

0 CTaBJbame POJHE PABHONIPABHOCTH Y (POKYC Y HAIIMOHAITHE TIIAHOBE Pa3Boja n Oyiere’

Opraamnzanuja UNWOMEN crapa ce o uMIieMeHTanuju riodaiHo Haj3Havajuuje KonBpeHmuje o
eNMMMHUHHUCakY cBUX 00mmKa quckpuMuHanuje xxeHa (CEDAW) u3 1979. roqune, kojy je jorn 1981. ronune
ycBojuna Conmjanctuuka deaeparuBHa penyonauka Jyrocnasuja, a Pemyonuka CpOuja je, kao mpaBHU
Hacnenuuk, wiannna Koneenmuje on 2001. rogmne. On Taga peloBHO JOCTaB/ba M3BEINTA] O HEHO]
MIPUMEHH.

Jom jeman 3HauajaH OKyMEHT, ycBojeH 1995. roamne Ha YeTBpTOj CBETCKO] KOH(MEPEHIHUjH O
xkeHama je [lekunmnika muatdopma u riathopma 3a akuujy koja je popmynucana 12 KJbydHux obnacTu 3a
Kpeupame U CripoBol)emhe HAIMOHATHUX MOJUTHKA Y CMEPY POJHE PAaBHOIPABHOCTH: KEHE U CUPOMAIILITBO;
oOpa3zoBame W 00yKa KeHa; )KeHE W 37paBJbe; HACUIbE HAJ KEHaMa; )KECHE M OPYXaHU CYKOO; KEHE U
MIPUBPE/A; KEHE Ha BIACTU U Y OJUTyYHBamy; Mel)yHapOIHU MEXaHU3MU 3a MOO0JbIIAKE MOJI0Kaja KEHa;
JbYJICKA TIpaBa JKE€HA; )KCHE M MEAHjU; KEHE W KUBOTHA CpeAHHA; KeHCKO AeTe. Y craBy 9 [lnardopme
UCTHYE Ce J1a Cy ,,IlyHa u paBHOIpaBHA MapTULUIIALIN]A KEHA Y TOJUTUYKOM, Ipa)JaHCKOM, EKOHOMCKOM,
JIPYIITBEHOM H KYITYpPHOM J>KMBOTY Ha HAIIMOHAJTHOM, PETMOHATHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY U
HCKOPCHUBAKE CBUX 00JIMKA JUCKPUMUHAIIM]E Ha OCHOBY ToJa (Cy) MPUOPUTETHH IIMJbEBU Mel)yHapoaHe
3ajenanme”.®

Pezonynmja 1325 je Beoma BaxkHa ca cTaHOBHINTa oOe30ehuBama Behe mapTuUIMIaLUje KEHA Y
OJUTy4MBamky, MHUPOBHUM M 0€30€IHOCHUM IpollecHMa, Kao M ca CTAaHOBUINTA 3allTUTE Yy PaTHUM
yCIIOBUMa.

7 http://www.unwomen.org/en/about-us/about-un-women, npuctymseso 26.11.2017.
8 http://www.unwomen.org/media/headquarters/attachments/sections/csw/pfa_e_final web.pdf?la=en&vs=800, mpucTymmseHo
29.11.2017.
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Opraamnzanuja UNWOMEN penoBHO neduHUIIE CTpaTEeTH]j€ 3a MOCTU3AKkE POTHE PABHOIPABHOCTH
Y OCHaXXMBame jkeHa. 3a nmepuoy 2018-2021 rmaBHU cTpaTelIKU IUJBEBHU Cy: CBEOOYXBaTaH M JUHAMUYAH
CKyTI T7100aTHUX HOPMH, TTOJTMTHKA M CTaHIap/a O POIHO] paBHOIIPABHOCTH M OCHAXUBaKY JKCHA J€ 0jadyaH
Y UMILJIEMEHTHUPAH; JK€He BOJIE, YUECTBY]Y U jJ€IHAKO MMajy KOPUCTH O] CUCTEMA YIPaBJbarba; )KEHE UMajy
CUTYPHOCT MPUXO0Ja, IPUCTOjaH paJ U EKOHOMCKY ayTOHOMH]Y; CBE KEHE U JICBOjKE JKHUBE KHUBOT O3 CBUX
o0JIMKa HacuJba; )KEHE W JIeBOJUYMIIe JONPHHOCE M MMajy BehM yTHIIQ] HAa M3Tpaliby OAPKUBOT MHpa U
OTIIOpa, W jeJHAKO MMajy KOPHCTH O] NMPEBEHIMje MPUPOIHHUX KaTacTpoda, cykoda M XyMaHHUTAPHHUX
akumja’.

I'ogune 2009. ocHoBaH je m DoHA 3a POAHY PABHOMPABHOCT KOjU TMOAPIKABA TOJUTHYKO W
€KOHOMCKO OCHQ)XMBaF€ JKEHa Ha JIOKAIHOM, HAIIMOHATHOM M PETHOHATHOM HUBOY. [lompmika je
HaMEHECHA OpTraHu3allijaMa Koje ce 0aBe MUuTamuMa POHE PABHOTPABHOCTH M OCHAKHMBamba JKEHA.

PaBHompaBaH 1osiokaj MyIkapaia 1 ’KeHa je 1 jeZlHa 0]l OCHOBHHX BpeaHocTH EBponcke yHHje, U
TO ox 1957. ronune kazna je, y OKBUPY OCHHBAUKOI' aKTa, PUMCKOT yroBopa, YCBOjeH MPUHIIMII jeTHAKUX
T1ata 3a UCTH paja u3mely mymkapana u xena. [Ipema wiany 119. Jennaka 3apana 6e3 TuCKpUMUHAILN]e
3aCHOBAaHa Ha MOJTy/poAdy 3HauH: (a) a ce 3apajie 3a UCTU [T0Ca0 MO YUHHKY, U3padyHaBajy Ha OCHOBY UCTHX
jenuHMIA Mepema; (6) ma miahame 3a paj mpeMa BpeMEeHCKHM CTOTIaMa Mopa OMTH HCTO 3a HCTH 1ocao ™l
VY xacaujum aktuma EBporicke yHHje, Haueno U JUMEH3Hja POIHE paBHOMPABHOCTH ce 1y0Jbe paspalyjy u
MOCTajy TeMeJb JaBHUX MOJUTHKA. Y CKJIaJly ca THM, POJIHAa paBHOIMPABHOCT je oOyxBaheHa cTaHIapanuMa
3a wiaHCTBO Yy EBporicky yHH]y 1 00aBe3yjyha je 3a cBe AprKaBe Jia je yrpaje y 3aKOHOJIaBHU OKBHUP.

W nopen 6pojHuxX JOKyMeHaTa Koja Ou Tpebasio Aa peryiuiury o0JacT paBHOIPABHOCTH MYIIIKapana
M J)KE€Ha y CBUM c(epama ApyIITBa, POAHE HEJEeTHAKOCTH Cy U J1aJbe MPUCYTHE Y BEIMKOM Opojy 3eMalba, a
noceOHO Ha TPXKUIITY paaa. Opranusanyja YjenumeHux Hanyja 1 EBporicka yHuja HacTaBibajy Ja ylnaxy
3HaYajHe HaIlope Jia ce JbyJCKa MpaBa T'eHEPaIHo, a OHJIA U POJIHA PABHOIPABHOCT UCIIOLITYj€ HA HUBOY
MOjeIMHAYHHX 3€MaJba U TaKO MIOCTaHE YHUBEP3AJTHU MPHHLIUII.

9 http://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/8/un-women-strategic-plan-2018-2021, MIPHUCTYIIJBCHO
29.11.2017.
10 https://ec.europa.eu/romania/sites/romania/files/tratatul_de la_roma.pdf, npuctynmeno 29.11.2017.
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VY Penyommnu CpOuju 3HayajaH KOpaK Ka rapaHTOBamy POJHE PaBHOMPABHOCTU JIOHEO je YcCTaB
Penryoiuke Cp6uje nz 2006. rogune, Koju y wiaHy 15 rapaHTyje paBHOIpaBHOCT u3Mel)y MyIIkapana u
xeHa (Cnyx6enu rnacauk PC, 6p. 98/2006). Hakon moHomema YcraBa y Pemy6muimu Cpouju je moHeTo
HEKOJIMKO 3aKOHa M TOA3aKOHCKMX aKaTa KOju ce€ IMPBEHCTBEHO OJHOCE Ha 3a0paHy MUCKpPUMUHAIIM]jE
(3akon o 3abpanu muckpumuHanmje (Crnyxo6enu rmacauk PC, 6p. 22/2009); 3akoH 0 paBHONPABHOCTH
nonosal! (Cnyx6enn rnacauk PC, 6p. 104/2009)). Hanme, 3ak0H 0 paBHOMPABHOCTH TI0JIOBA M 3aKOH O
pany (Cyx06enu rimacauk PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014 u 13/2017 — omyka YC)
HaBOJIe J1a KPUTEPH]YMHU TIPH 3arolJbaBamkhy WK HANIPEAOBakYy Y KapHjepu HU y KOM CIIydajy He CMejy Ja
IpaBe pa3iIMKe MpeMa Moy/poay. 3aKOH O PAaBHOIPABHOCTH T0JI0BA UCTUYE U jeJHAKE IIJIaTe 3a UCTH pajl
CBUX 3aIlocjeHux, 0e3 o03upa Ha mon/pon. Mctu 3akoH y wiany 14 HaBoIM 1@ 3aCTYIJbEHOCT Mambe
3aCTYIJBEHOT T0JIa/pojJia Y OpraHuMa yrpaBibamka U Haja3opa He cMme na Oyae mama on 30%. Ca apyre
CTpaHe, TPEHYTHO je y u3paau Hapr 3akoHa 0 poAHO) paBHOIIPABHOCTH y YHjeM WiaHy 27 ce HaBOAH: ,,V
OpeaHuMa ynpasamara u Hao3opa Koo nociodasaya obezbehyje ce pagHONpasHa 3aCmyn/beHoOCm HeHa u
mMywKapaya, y3 yeaxcasaree CHeyuuuHOCmu Koje npousznaze u3 npupooe nocia, cayxcoe unu
denamuHocmu, mecma u ycioéa pada NPONUCAHUX Mepuild 3a u300p, 0OHOCHO UMEHO8Aarve, U Opyaux
objexmuenux paznoza ymephenux y cknady ca 3akonom*>*.

VY okBupy MuHuCcTapCcTBAa 32 pajl, 3arnolbaBame, Oopadka v colijaiHa nurama Pemyonuke Cpouje
nociyje CekTop 3a aHTHANCKPUMUHAIIMOHY TIOJINTHKY U YHarpelheme poIHe paBHONIPABHOCTH YH]HU ITUJb j€&
jauame, TOACTHIAKE W IUIAaHUpPamEe pa3Boja y 00JacTH aHTHUAMCKPUMHUHAILIM]E W YHarpehema pojHe
paBHOIpaBHOCTHU npema nonutuiy Brane Peny6nuke CpOuje, kao U moau3ame HUBOA CBECTH rpahaHa o
AHTUUCKPUMHUHALIM]U U POJIHO] PaBHOMPABHOCTH. Y oBoM CeKTopy 00pa3oBaHa je U mocedHa yHyTpalllmba
jemununa — pyna 3a poany paBHonpasHocT

Ha ocnoBy 3akona o 3abpanu quckpumuHanuje y Pemyonumu Cpouje je 2009. rogune dhopmupan
HE3aBUCHH, CAMOCTAITHY | CIICIHjaTA30BaHU JPXKaBHU OpraH — [[OBEpEHUK 3a 3aIITHTY PAaBHOIIPABHOCTH.

11 Op 80-ux romuna XX Beka KOHIENT POJHE PABHOMPABHOCTH M3AIIIA0 U3 OKBUPA MYIIKOT M XKEHCKOT T10J1a/po/ia U J]aHaC
MoIpa3yMeBa BHIIIE KaTeropyja.

12 https://www.minrzs.gov.rs/dokumenti-7968.html , mpucrymmeno 20.12.2017.

13 https://www.minrzs.gov.rs/rodna-ravnopravnost.html , mpuctymmseno 10.11.2017..
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OH uMa 3ajmaTak Ja copeyaBa CBE BUJOBe, OOJMKE M Ciy4ajeBe IUCKPUMHUHAIMjE U JAa 3alUTUTH
PaBHOTIPABHOCT (PU3NUKUX U MPABHHUX JIMIA y CBUM 06acTuMa ApymTeeHnx oxgnoca’*, TTopen IToepennka
3a 3alITUTY PAaBHOINIPABHOCTH Yy MUJbY yHampehemwa poane paBHonpaBHocTH y Penyommumm CpOuju Bnaga
Penybnmke Cp6wuje je 2014. rogunae ocHoBana U KoopAMHAIIMOHO TEJIO 32 POJHY PaBHOMPABHOCT. 3a1aIu
KoopaunaruoHor Tena 3a poJHy paBHOIIPABHOCT Cy MHUIMpame M npaheme crpoBolema cTpaTenkux
JIOKyMEHaTa, 3aKOHa U JIPYTHUX MPoIrca y 00JIaCTH pOJIHE PAaBHOIIPABHOCTH, J1aBAE CTPYUHUX MHUIIIBECHA
U ycMepaBame pajia AP)KaBHUX OpraHa y MOCIOBHMA KOjU TUPEKTHO WM MHIWPEKTHO YTHUY HAa POJHY
paBHonpasHocT®. TTopen Tora, Ha HuBoy AIT BojBojuHE je MHCTHTYIHOHAIHM3AIMja PABHOMPABHOCTH
TI0JIOBA U TIOJIUTHKE JeTHAKKX MOTYhHOCTH Touena foHomemeM OTyKe 0 paBHOIIPABHOCTH 10J10Ba, 2004,
ronune (Todorov (ur.) 2012: 14), a ucre ronuHe je OCHOBAH M 3aBOJI 32 PAaBHONPABHOCT TOJIOBA, CTPYYHO
TEN0 KOj€ MPOMOBHIIE KOHIIENT POJIHE PABHONPABHOCTH M M3pal)yje MpernopyKe 3a WHTETpamujy pojaHe
TepCIeKTHBE y CBE MOJUTHKE, Mepe, akiuje 1 nporpame koje Braga ATl Bojsoaune nonocu u cposoau®,
Takobe, uran 39 3akoHa 0 paBHOIIPABHOCTH MOJI0OBA MPOIHUCYjE /1a OpraHy jeMHULIA JIOKATHE CaMOYyTIpaBe
Tpeba /1a OpraHu3yjy CTaHO PaJHO TEJNO WU Ja OJpe/e 3alocieHy 0co0y 3a POAHY paBHONPABHOCT U
o0aBJbeH-E MMOCIOBA OCTBapuBama jenHakux moryhnocru. Mmak, nmpema mybnukanuju IloBepeHuka 3a
3aIITUTY PAaBHOIMIPABHOCTH ,,PO/THA paBHONIPABHOCT y jeMHHUIIAMa JIOKAJIHE camoytipaBe™ y 2017. roguHn
yrBpheHo je na 48.7% omnmTuHa/rpagoBa HUje OCHOBAJIO TEJNO KOje ce 0aBU MCKJbYYUBO MUTAKEM POJIHE
paBHOMpaBHOCTH, 0K 48.7% To jecte yunHuio. O OCHOBaHUX pafgHuX Tena 38% cy caBeTH U 0J100pH 3a
pOIIHY paBHOMpaBHOCT, a 60% cy KomucHje 3a pOAHY PaBHOMPABHOCT. Y MPOCEKY, y CBUM jeIMHUIIaMa
JIOKaJIHe caMoyIpaBe keHe unHe 80% wiIaHCTBA y palHUM TelTuMa Koja Cy 3aJy)eHa 3a yHanpeheme poaHe
paBHOIpaBHOCTU. Takole, BaykHO je HanmoMeHYTH 1a je 34.1% JoKanHuX camMoyIipaBa yCBOjHIIO TOceOHa
3aKOHCKa aKTa Koja ce OJHOCEe Ha PaBHONPABHOCT nosioBa. Hanme, nako To 3aKOHOM O paBHOIIPABHOCTHU
M0JIOBA HUjE MPOMUCAHO Kao 00aBe3a, yCBajamkhe OBAKBUX JIOKYMEHATa 3HA4ajHO j& 32 OCTBAPUBAE POTHE
PaBHONPABHOCTH Ha JIOKAJHOM HHMBOY M IOKa3yje CIPEMHOCT OIIITHHA U TpajioBa J1a obe30ezne jeaHake

MoryhHoCTH 32 Mymkapie u sxene’’.

14 http://ravnopravnost.gov.rs/ko-smo-i-sta-radimo/ , npuctymseno 10.11.2017.

15 https://www.rodnaravnopravnost.gov.rs/sr/o-nama/ko-smo-mi , mpuctymseno 10.11.2017.

16 http://ravnopravnost.org.rs/o-nama/ , mpucrymmseno 10.11.2017.
http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf, mpucrynmeno 10.11.2017.
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[Topen 3akona, y PenyOmunm CpOuju je JTOHET M HU3 CTPATEIIKHX JOKYMEHaTa Koje ce OaBe
yHanpehemeM poaHe paBHOMPABHOCTH W ToyioxkajeM skeHa. Tako je 2013. rogune monera Crtpareruja
npeBeHnuje W 3amrutre on auckpumuHaiuje (Cmyx6ennm timacauk PC, 0Op. 60/2013) koja je
UACHTU(UKOBAJIA KEHE KA0 jJeHY O[] I€BET OCET/PUBUX JPYIITBEHHUX IPyIa KOje Cy HApOUYMTO M3JI0KEHE
PU3UKY OJ IMCKpUMHUHALIMjE M JTUCKPUMHUHATOPCKOI MOCTyNama. PofaHa paBHOMpPAaBHOCT MOCEOHO je
yrBphena HarponaiHoM cTpaTterujom 3a poJHy paBHOIpaBHOCT 3a nepuon ox 2016. no 2020. ronune ca
AxnmonuM maHoM 3a niepuof ox 2016. no 2018. rogune (Cnyx6enu rnacauk PC, 6p. 4/2016) xoja uma
3a b ToBehaHy PaBHOIPABHOCT JKE€HA U MYIIIKapala PUMEHOM IOJIUTHKE jeTHAKUX MOTYhHOCTH, T/Ie ce
MOCeOHO MCTHYE TMOOOJbIIAaH €KOHOMCKHM TIOJIOKA] JKeHAa M CTAaTyC jKeHa Ha TPXKUINTY paja 3a 4ujy
peanu3zanujy je npeapuher au3 mepa. Oa CtpaTeruja yckiiahena je ca 3akoHMMa U3 APYTUX 00J1acTH, Kao
W ca JpYrdM HAIMOHAJTHUM CTpaTerdjamMa Koje TOIpKaBajy pealu3alujy aHTHAUCKPUMHUHAIMOHUX
olpenOu u Koje ce OaBe U yHanpehemeM pogHEe paBHONPABHOCTH U TIOJI0Kaja KEHa.

Kana je peu o yckmahuBamy 3aKOHCKHX peryiaTHBa H3 00JacTH KyJIType ca 3aKOHCKHM
perynatuBaMa U3 00JacT pOJHE PABHONPABHOCTH MOCIEAHBMX TOJMHA MPEAY3E€TH Cy BEJIUKH KOpAIH.
Hauwme, y 3akony o kynrypu (Ciyx6enu rimacauk PC, 6p. 72/2009, 13/2016 u 30/2016 — ucnpaska) y
yiraHoBuMa 42 u 46 ce uCTUYE J]a y cacTaBy YIIPaBHUX U HAI30pHUX 0700pa ycTaHOBa KylType Tpeba aa
Oyze 3actymibeHo 30% MpencTaBHUKA Mame 3aCTyIJbeHOr Mnosia. PogHa paBHOIIpaBHOCT y KyaTypu Ouhe
WCTaKHyTa W JOHOIICHEM HOBOT 3aKOHAa O POJHOj PABHONPABHOCTH Y YHjEM HAIPTy CE€ HaBOAU
YCIIOCTaBJbaH¢ PABHOTIPABHE 3aCTYIIJLEHOCTH TI0JI0Ba Y OpPraHuMa yIpaBJbamka y yCTaHOBaMa KYJIType Koje
T€ OpraHe MMajy, Kao U 00aBe3MBamkE OCHUBAYA YCTAHOBA Ja CY ,,0VIHCHU O0d Npedy3umajy nocebne mepe
Kojuma he ce nocmynno obezbeoumu Hajmaree 40% npedcmagHuka maree 3aCMynbeHoe noad y oOpeaHuma
VAPAaswsara U HA030pd, Kao Uy FUXOSUM MeIuUMa, Y3 yeaxcasarbe cneyuduuHocmu Koje npousiaze u3
oopehene obracmu opywmeenoz acusoma...“*®. Takohe, IUTame PoHE PABHONPABHOCTH HA3HAUEHO j€ 1
y Haupty crpareruje pa3Boja xkyarype Penybnuke Cpbuje 3a nmepuon on 2018. no 2027. roaune, Koja
UCTHYE HEONXOJHOCT YKJbYUHBaKa Y KYJATYPY CBUX OCETJBUBHX JPYIITBEHUX IPYyIa, a MyTeM KYJITypHHUX
caJiprkaja uMa 3a IUJb MPOMOBHCAHHE KEHCKOT CTBAapaJIaIliTBA U MTPEBA3MIIAKEHE CTEPEOTHUIIA U ITPeIpacyia
0 )KEHama.

18 https://www.minrzs.gov.rs/dokumenti-7968.html, mpuctymmseno 20.12.2017.
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4. 7/KeHe HaA TPKUINTY pPaja

3a mocTu3ame poJIHe PaBHOMPABHOCTHU, OJ1 U3Y3E€THOT je 3Hauaja eKOHOMCKHU CTaTyc MyIIKapaua u
’KEeHa, OJTHOCHO JeTHAKOCT Y €KOHOMCKUM IpoLiecuMa.

[Ipema momanmma PenyOmmukor 3aBonma 3a ctaTCTHKY y PemyOmuiu CpOuju, OAHOCHO Tpema
[Tonucy cranoBHMINTBA, AoMahuHcTaBa U craHoBa u3 2011. ronune, sxene unHe 51.3% ox ykynHor 6poja
cranoBHHKa Peryonuke Cpouje. [Ipocedna crapoct xeHa je 43.5 roguna, a mymkapana 40.8 roguna. Ko
NPUIIAJHAKA CPEAbUX TeHepalrja U CTapor cTaHOBHHUINTBA Behu je Opoj *keHa, ok cy Mely miahom
TOMyNalUjoM MyIIKapiy opojuuju’®. MelyTum, u mopes Tora mTo cy ’*eHe OpojHUje U MOpPe] 3aKOHCKE
peryiatuBe Koja Hallaxe jeJHaKe MOTYNHOCTH 3a K€He W MYyIIKaplie Ha TPXKHINTY paja, )KeHe CYy Y
HEMOBOJbHUjeM Tosiokajy. Hamme, mpema mnomauuma PemyOnumukor 3aBoja 3a CTAaTUCTUKY CTOMNA
3anocienoctu? xena je 2016. romune n3HOCKIa 38.1%, a CTOMA 3aMOCIEHOCTH MyIIKapana je 52.8%. Y
onHocy Ha 2014. ronuHy cTOMa 3aNI0CICHOCTH KEHa je rmopacia, kajaa je uznocuina 34.9%. Ca npyre ctpane,
Yy UCTOM TIEPHO/]T C€ CMambujIa CTOIA HE3aIMOCICHOCTH U CTOIIa HEAKTUBHOCTH keHa. Tako je 2014. roqune
CTOIa HEe3amoCcIeHOCTH keHa u3Hocuia 20.3%, a 2016. rogune 16.1%, 1ok je crona HeakTuBHOCTH Y 2014.
roguHu 6una 56.2%, a'y 2016. rogunu 54.6%2L.

IIpema npopauyny [lapnamentapnae Oyniercke kKaHienapuje Hajpeha cToma 3armocieHOCTH KeHa Y
2016. rogunu je y beorpaackom peruony (41.4%), a Hajmama y Pernony Jyxne u Mcroune Cpouje (35.6%)

u Pernony Bojsomune (36%)% .

Bhttp://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/66/96/Zene i _muskarci_u_Republici_Srbiji_web 2017.pdf ,
npuctymseHo 13.11.2017.

20 Croma 3amocieHoCTH IPeICTaB/ba POLEHAT 3aM0CIEHHX Y YKYITHOM CTaHOBHHIITBY CTapoM 15 u BuIIle TOIMHA.

2L http://pbk.rs/wp-content/uploads/2017/07/Mladi-i-zene-na-trzistu-rada-u-Srbiji.pdf , npuctynmeno 13.11.2017.

22 http://pbk.rs/wp-content/uploads/2017/07/Mladi-i-zene-na-trzistu-rada-u-Srbiji.pdf ,mpuctynmeno 13.11.2017.
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I'paduxon 1: ’Kene Ha Tp:xxumury pagay 2016. ronuau

52.8% 54.6%

38.1% 38.2%
= = .

CTOIIa HE3AIIOCJICHOCTHU CTOIIa 3aI0CJICHOCTHU CTOIla HCAKTUBHOCTH

B Mymkapuu

M KeHe

W3Bop: PemyOnuuku 3aBox 3a ctatucTtuky, 2017. ronuna

I'menajyhm cromy 3amociieHOCTH KeHa mpeMa oOpaszoBamy mpuMmehyje ce aa Hajehwm mporieHaT
3aroCcieHUX JKeHa MPUIIajia TPynu BUCOKOOOpa3oBaHUX JkeHa. Mmak, y oBoj rpynu 3amociieHux rpahana
HajMamH j€ ja3 y CTOIH 3aII0CIICHOCTH JKeHa U MyIlikapana. Haume, npema nomanuma Pemyonmdakor 3aBoja
3a craTHCTHKY 60.4% BHCOKO0OPa30BaHuX keHa U 60.6% BHCOKOOOPa30BaHMX MYIIKApaIa je 3amocieHo?>,

Kene cy, npema noxaruma Pemmybnuukor 3aBoja 3a cratuctuky y 2016. rogunu, Hajuenthe oune
3arociene y cekTopy ycuyra (54.9% xena u 45.1% Mmymikapania) y KOjuMa uMajy cTaTyc 3aroCcISHOT JIAIA.
[Topen cekTopa yciyra )KeHe Cy Kao 3arociieHa JIMLa y He3HaTHOj BehnHU U 'y JaBHOM (JIp>KaBHOM) CEKTOPY,
rae pagu 51.5% xena u 48.5% wmymkapana. ['megajyhu 3amocieHOCT jkeHa TMpeMa THIY 3aHUMarmba
npumehyje ce aa cy xeHe HajOpojHHje Mel)y aAMUHUCTPATUBHUM ciyxoeHunuma (60% cy xeHe), a 3aTUM
Mehy crpyumanuMa u ymerHunuma (59% cy xene). Ca apyre cTpaHe, Ha MeCTHMa PYKOBOAWJIANA U
dyrKkmronepa 3amocieHo je 29% xenat. Takohe, mpema mojanmma ucTpaxkuBama Ilonodicaj scena y
ousnuc cexmopy y Cpouju u3 2014. roauHe XeHe 3ay3uMajy TeK 4eTBpTUHY (25.8%) HajBHUIINX
yIpaBJbauKHX MOJI0XKaja y akTUBHUM JpymTBuMa (babosuh 2015: 38).

PenyOnmuku 3aBo 3a cTaTUCTHKY je 2014. ToarHe paauo MUI0T-UCTPAKUBALE O CTPYKTYPH 3apajia
KOj€ je CITPOBEJICHO Ha Y30pKY MOCIOBHUX CyOjeKkaTa Koju 3anonubaBajy 10 u Buie ocoba, a mpema Kome
ce MOXe 3akJbyuuTH Aa Behuna rpahana CpOuje, u xKeHa U MylIKapara, He 3apal)yje T0BOJbHO, alld J1a Cy

Snttp://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/66/96/Zene i _muskarci_u_ Republici_Srbiji web 2017.pdf ,
npuctymseHo 13.11.2017.
Zhttp://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/66/96/Zene i _muskarci_u_Republici_Srbiji web 2017.pdf ,

npuctymseHo 13.11.2017.
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KEHE y HETOBOJFHHjEM T0I0Xkajy>>. HanMe, pe3ynTaT cy Mokasand J1a je riaThe jaz?® mamely xkena u
mymkapana 2014. roguae uzHocuo 8.7%, OJHOCHO /1a Cy KeHe Omie Mame MiaheHe ol MyIkapana 3a
8.7%. Hajseha pasnuka y 3apajgama je KoJ MylLIKapala U ’eHa KOjU HeMajy 3aBpLICHY OCHOBHY ILKOJY
W/WIIM UMajy 3aBpILICHY OCHOBHY IIKOIY (22.4%) 1 KOJ MyIIKapala 1 >keHa KOjH UMajy 3aBpILEeHY BUCOKY
mkony (17.8%). Takohe, Benmka pasivka y 3apajamMa BHJIJbMBA j€ W KOJ 3aHUMama ,,CTPYUmalld U
YMETHHUIM TJIe Cy MYILIKapIH Koju ce 0aBe oBUM 3aHnMamnMa 15% Bure rmiahenu ox xena. [lnatau ja3
u3Mely MyIIKapana  jKeHa IOCTOjH U y JP;KaBHOM CeKTopy M u3HocH 12%27. 13 HaBeJeHHX MojaTaka
MOJKE C€ 3aKJbYYMTH JIa je BEpTUKATHA ITO/IejIa pajia M3pa)KeHa y OISy 10J1a/poa, Te Ja )KEeHe 3ay3uMajy
pazHa MecTa Koja cy Mame mraheHa u Ha KojuMa Cy MarmbH M3IJISIN 3a HallpeAoBamke 0] MyIlkaparna. Jeman
o1 OuTHUX (haKTOpa HUCKHX 3apaja KeHa JIOKU y YMEHUIIN Ja KeHe demhe paje y ciaduje miahennm
3annmamuMa (Baret 1983: 152 - 153).

[Touetkom XX Beka camo 17% sxena je moxahamo Heky mikomy, a cBera 7.4% ce cmarpaio
nucmenuM (Arsenijevi¢, Lj.Bulatovi¢, G.Bulatovi¢ 2011: 217). Kama je ped o CpeamemKoICKOM
oOpa3oBamy JaHac, mpumMehyje ce aa cy ocobe >KeHCKOr poja OpojHHUje Y TEKCTHIIHUM M KOXApPCKUM
IIKOJIaMa, IIKoJIaMa Y KojuMa ce oOpasyje 3a mpoduiie JUYHUX YClIyra U y IIKoJdaMa Koje oOyxBaTajy
nmoApy4vje paaa 3ApaBCTBEHE W comujanHe 3amTute. Takohe, mpema momanuma PemyOmmukor 3aBoja 3a
cTaTucTUKy TokoM 2015/2016 mkoJicke ToinuHEe, 0c00€ KEHCKOT Ios1a/poja cy Ouie OpojHHje U y IIKoJIaMa
y KOjEMa C€ M3y4aBajy KyJATypa, YMETHOCT W jaBHO MH(popmucame. Hanme, TOKOM HaBeIEHE IIKOJICKE
roguHe oBe mKone je moxahano 65.3% yuennna®®, a oBaj mporeHar yuennna Beh HEKOMMKO TOIMHA 32
penom moxaha mkose U3 00JIACTH KyJIType, YMETHOCTH M jJaABHOT HH(POPMHCAbA.

VY morneny yHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, y Pemmyonuiu CpOuju, npema noganuma Penyomuukor
3aBOJa 332 CTaTUCTHUKY, TOKOM mkosicke 2015/2016 ronune crynupaio je 251.162 cryaenara o Kojux je
55.3% »xenckor nona/pona. Ox ykymHor Opoja crynenata 11.1% ce oOpa3yje Ha BUCOKHMM MIKOJIaMa Ha

25 http://library.fes.de/pdf-files/bueros/belgrad/13759.pdf, mpucrynmseno 13.11.2017.

2 [Inatuu ja3 uzmel)y jxeHa W MylIKapala IPeCTaBba NPOLEHTYalHo ydenrhe pasiuke u3Mmel)y mpocedHe 3apajie 10 4acy
3aIl0CJICHUX MyIIKapana 1 )keHa y NPOCEYHO] 3apajy 110 Yacy MyIlIKapara.
ZThttp://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/66/96/Zene_i_muskarci_u_Republici_Srbiji_web_2017.pdf,
npuctymsero 13.11.2017.

28 http://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/63/78/05-Obrazovanje.pdf, npuctynmeno 13.11.2017.
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KOjUMa ce M3yd4aBajy YMETHOCT M JPYIITBEHO — XyMaHHCTHUKE HayKeZ, a o1 yKymHoOr 6poja cTyneHaTa
KOJU M3y4yaBajy YMETHOCT U JIPYHITBEHO — XyMaHUCTHUKe Hayke 66.2% cy ocobe KeHCKOr mosa/poja.
Toxom mkoncke 2015/2016 rogune y Pemmy6nuiu Cp6uju je qunmomupano 50.326 cryaeHara o KOjux je
58.5% xeHckor nosia/poaa. Y o01acTH yMETHOCTH U IPYIITBEHO — XyMAHUCTHUKUX HAyKa JAUIIIOMHUPAIO
je 10.1% crynenata o yKymHOT Opoja CTyIeHaTa KOju Cy 3aBPIIMIM BHUCOKY Koy Tokom 2015/2016
IIKOJICKE ToauHe. Mel)y 0BUM CTyAEHTHUMA KOjH Cy AUILIOMUPATIH y 00JACTH YMETHOCTH M IPYIITBEHO —
XYMaHHCTHUKMX Hayka 67.7% cy xene’. U y mxonckoj 2016/2017 rogunu, yKOIHKO ce carjeajy camo
yMETHUUYKH (akylaTeTu U akaaemuje, 66% uuHuUiIe cy KeHe. YKOJIUKO ce cariiefajy u (uno3zodpcku
(dakynTeTH Ha KOjUMa C€ HM3ydaBajy AMCIMIUIMHE KOje Cy Mpe cBera mocBeheHe ouyBamy Hacieha
(apxeosioruja, €THOJIOTH]a M aHTPOIIOJIOTH]a, UICTOPH]ja M UCTOPHja YMETHOCTH ), HAKO HE MTOCTOj€ TOCTYITHU
MOJIally CaMo 3a OBE JUCIUIUIMHE, CTPYKTYPA j€ OTET y BEIUKO] MEPH Y KOPUCT keHa — 72% CTyAeHTKUba
cryaupa punozodeke paxynrere Ha ynusepsureruma y beorpany, Hosom Cany u Humry. ¥V 30upy, ykynmHo
70% cTyneHara CBUX HaBeACHHUX (pakynTeTa y MOCIEAk0j 3aBPIICHO] TOAUHU YHHUIIE CY 0CO0E JKEHCKOT
nona/pona®l. la cy o6pasoBamy u3 061aCTH YMETHOCTH U KyJIType 2 BHUIle HAKIOHEHE KeHe MOTBphyjy 1
MOJIaly IPYTHUX 3eMaba, Kao IITO je MoIaTakK J1a je TOKoM mikoiicke 2014/2015 roguHe y 3MMCKOM CEMECTPY
y Hemauko] oBe Hayke ctymupaino 63% ocoba >KEHCKOr Moia/pojia, a CTpaHe je3HuKe, HCTOpH]Y,
O1OIMOTEKAPCTBO, PEIUTH]Y, KEIKEBHOCT U ¢uio3odujy 71% sxena (Schulz, Ries, Zimmermann 2016:
59).

Jenno ox uctpaxkuBama y Cpouju Koje ce 0aBUIIO TOJIOXKAjeM KEHA JTUACPKU Ha TPXKUIITY paja je
uctpaxuBame UBe [lparmueBuh Vwampeherwe nonoowcaja owcena nudepku: cayuaj Ipadcka ynpasa
beoepaoa “ (Dragicevi¢ 2016). OBo ucTpakuBame MOKa3alo je Ja U MyIIKapIy U KeHEe cMaTpajy Ja KeHe

2 Tlpema Meljynapoauum cTaapauMma knacudukanuja y obpaszosamy (MCIEJ]) moa knacom YMETHOCT M XyMAaHHCTHYKE
HayKe TIOApa3yMeBajy ce: ayIuo — BU3yeIHE TEXHUKE F MeJIHjCKa MPOAYKIHja, MOa, YHYTPAIIEH-H M HHIYCTPH]CKH AU33ajH, JIeTIe
YMETHOCTH, YMETHUYKH 3aHATH, My3HKe U H3Bol)auke yMETHOCTH, PEJIMIHja U TEOJIOTHja, UCTOpHja U apxeoJioruja, gpuinosoduja
u eruka, Quiosioruja, JMHIBUCTHKA W WHTEPAMCLMIUIMHAPHA NPOTPaMHM W KBaJIM(HKAIMje KOje YKIbY4yjy YMETHOCT H
XyMaHHCTHUYKE HayKe.

% http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/repository/documents/00/02/44/34/Visokoobrazovanje2015-16.pdf, HPUCTYIJLEHO
13.11.2017.

81 http://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/71/52/VisokoObrazovanje2016-2017.pdf,  mpucrymsbeno
18.11.2017.

32V Hemaukoj ce 10J HOjMOM CTyjHja YMETHOCTH U KYJITYpe MOJApPAa3yMeBajy JIMKOBHA YMETHOCT, MPUMEH-EHA YMETHOCT,
ITN3ajH, CIIEHCKE YMETHOCTH, (DriiM, TeTIeBU3Hja, My3HKa, Apama, My3HKOJIOTHja.
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HHUCY Y IOBOJbHO] MEPH MPUCYTHE HA pyKoBoiehuM no3uiivjama. Mizmely ocrasor, y cTyauju ce uctude aa
Cy JKCHE Ha TPXKUIITY pajia 9YecTo CITyTaBaHEe U Jia je IbIXOBO HANPeI0Bamke Mpe] MHOTO BehrM mpenpexama
HEro HarpeaoBame MyIikapana. JKenu je oneMoryheHo Opike HampeIoBame y KapujepH, jep ce Ol e
,,TIPUPO/IHO* OueKyje ,,ABOCTpyKa“ KapHjepa, O4eKyje ce Ja ce OHa OCTBapH Kao Majka, Cympyra u
nomahuia. Yjora Majke W HeEre JeTeTa TaKo >KeHH OJy3uMa JocTa Yy NpOodEeCHOHATHOM CMUCIY.
HanpenoBame Ha MOCIOBHOM IUIaHY M YCIIUI-ake HA MPO(ECHOHATHO] JIECTBULIMA YECTO JOBOIH JKEHY Y
M0JI0Kaj Ja CTarHupa y IpyruM objacThMa KMBOTAa. YKOJHMKO OHA yCIie Jla Ce OCTBapu Ha KUBOTHOM
MO/j€THAKO Kao 1 Ha MPOoeCHOHAITHOM TUTaHy, TOBOPH C€ J1a UMa BaHCEPH]CKY TOAPIITKY WIIM BaHCEPH]CKH
kananuter. HuBenucame u OaaHcupame n3Mel)y mocia v mopoJIuiie )KEeHY JJOBOIN y He3aBHU/IaH TOJI0XKa].

Cramnom 60opOOM 3a pOJHOM pPaBHOIMPABHOIINY Ha MOJbY APYIITBEHE MOhM M yTHIaja KEHE Cy
CTEeKJIe OpOjHE MPETHOCTH, JaHAC YCTIEBajy Ja 3ay3My BHCOKE TMOCIOBHE IMO3HIIM]E M Ja C€ OCTBape Kao
yCIIeIIHE PYKOBOIUTEJbKe U uaepke. CBe Behu Opoj xeHa Ha JTUAEPCKUM MO3UIIMjaMa MOJICTakao je Behu
Opoj UCTpakuBama o JTUAepKama, alld U pasnukama u3mel)y skeHa u mymkapana auzaepa. On 70-ux roguna
XX Beka, Kajia cy mouesie Jia ce UCHUTY]y pa3iuke u3Mmel)y jKeHCKMX W MYIIKHX JIUAepa, Ma A0 MoYeTKa
XXI| Beka momuIo je 0 MpPOMEHe Yy pasMHILbambMMa O jkeHama yuaepuma. On cTaBa Ja Cy JKeHe
nHpEpUOpHE Y OJHOCY HA MYIIKapIle JUIEPe IONUIO CE J0 CTaBa y KOME Ce UCTHYE CYNEPUOPHOCT KEeHa
nuzgepa y ogaocy Ha mymikapie (Northouse 2008: 183). Pesyaratu ucTpakuBarma 0 CTHJIOBAMA JTHIEPCTBA
(Eagly, Johanson 1990 mut. mpema Norhouse 2008: 184) cy mokasanu nga nuaepke HUCY y Behoj mepu
opHjeHTHCaHe Ha Mel)yJbyICKe OJJHOCE, a Mamke Ha 33/1aTKe HET0 MYIIKapIIH JHIEPH. JearHa pasirka Koja
je OTKpHUBEHa jecTe J1a Cy ’KeHe IeMOKpaTHUHHje Y Bohemy 0] MyllIKapala 1 fa Buuie capal)yjy ca cBojuM
nojapeheHnMa Hero Mymikapuu. 3a pasiuKy oj MyIIKapala JMjepa KOju Cy CKIOHHMjH J1a Pa3MHILIbajy
MPABOJIMHUJCKU M TPEy3uMajy KOHTPOIY, KEHE JHIAepu NpoOJieM cariefaBajy M3 IIUPEr acleKkTa U
pa3Bujajy ,,MpexxHo Munbee™ (Fiser et al., 2005 nmpema Dragicevi¢ 2016: 40) koje ykibydyje JOCTYITHOCT
U pa3MeHy 3Hama U UCKYCTBA.

VY uctpaxkuBamy Koje ce basuio iuaepckom edektuHorrhy (Eagly, Karau, Makhijani 1995 mur.
npema Northouse 2008: 184 - 185) mokasaiio ce Ja Cy ¥ MyIIKapIy | )KeHe JTUASPH MO/ [jeTHAKO e(hUKACHH,
MM Cy OTKPHMBEHE W pasliMKe KOje YKa3yjy Za Cy JKeHEe M MyIKapuu €hEeKTUBHUJU Y OHUM JIUJEPCKAM
yiorama Koje ce ToAyaapajy ca ’BbHXOBOM APYIITBEHO OUYeKHBaHOM yioroMm. OreHa eeKTHBHOCTH KEeHa
ce CMamHMBalla YKOJIHUKO je HhEeHa JHJEpCKa MO3uIlfja cMaTpaHa ,,MyIIKOM", a OLEHEHE CY U Ka0 Mame
epexTHBHE Kaga cy Owmie Hanapehene y rpynu ca Behum OpojeM Mylkapamna Wid y TPyINu y KO0joj Cy
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JTUIEPCKH YIMHAK BehWHOM OlEHHMBATU MyIIKapiu. 3aKjbydyje ce Ja Cy jKeHe Mame eeKTHBHE HETO
MYIIKAPIH Y TPATUIIMOHAIHO MYIIKUM JIHAECPCKAM yiaorama (HIp. BOjCIM), OOK TOKa3yjy Behy
e(eKTUBHOCT 0J1 MYyIIIKapalia Ha Mo3uIfjaMa y o0pa3oBamy, JAPKABHO] aIMUHHUCTPALM]H U COLUjATHUM
yCTaHOBaMa.

Ponnu crepeoTunu cy BeomMa pacipoCTpameHH, JIAKO Ce aKTUBUPA]Y U 3aCTYIJbEHH CY M KOJI JKeHa
Y KOJI MYIIIKaparia, a KaJia je ped o JUACPCKUM yJorama HapouuToO Cy IITETHH 3a JKEeHe. 3a MYyIIKapIiie Baxe
CTEPEOTHIH Ja Cy MMO3aHHU, YIIOPHU, HE3aBUCHU U OTYYHH, JIOK 32 XKEHE Bayke CTEPEOTHUIIN J1a Cy OpHIKHE,
oceTsbHBe U cipeMHe fa momorny (Heilman et al., 2001 uut. mpema Dragicevi¢ 2016: 40).

VY CpOuju ce O6poj xeHa Juaepa cMambyje IPOIOPIHjaTHO BAXKHOCTH oapehene yore, jep keHama
ce oHemoryhaBa /1a ©Majy MOh u yTHIIa] Ha MECTHUMa Ha KOjuMa ce ojiTydyje. Mehytum, To He 3Ha4H 11a je
nonoxaj xena y Cpoujn, y o1HOCY Ha ApyTe eHe y cBery, noapehenuju. Hanporus, COCOPS® crynmje
KOj€ HAcToje J1a yHarpeae MEHAIMEHT Y JaBHOM CEKTOpy y 3eMJbama EBporicke yHuje, y Toky 2013. rogune
nokasyjy na xene y Penyomumm CpOuju 3ay3umajy 52.4% Bumux ¢yHKIH]a, OITO je BUILE Y OJHOCY Ha
Hopseuiky ca 39.6%, 3atum Xonauaujy ca 24.6% u Hemauky ca 21.3% (Stimac, Lazarevié¢ 2014 uut.npema
Dragicevi¢ 2016: 41).

AKTyeITHY TIOJIallM YKa3yjy Ha TO Jia KEHE MPEJICTaBIbhajy HajpambUBHjy TPYITY Ha TPXKHINTY paja,
MaKO YMHE TIOJIOBUHY CTAHOBHUINTBA PAJHOT y3pacTta. Jla Ou ce Tp)KuIITe paja NpOMEHUIIO, HEOTIXOTHA je
NIpOMEHa HeaJeKBaTHUX KyATYpHHX oOpa3ama. Hawmwme, »xeHe cy ycioBibeHe monpeheHuM moiioxkajeM y
KyJATypHUM oOpaciiuMa Koju (haBopHu3yjy MyIIKapIie, ma UM je TUME TOTPpeOHO BUIIIE BpEMEHa J1a JOCTUTHY
oapeheHu moaoxkaj, ako Ta YOmIlTe U JOCTUTHY. 3aTO Ce O] OcaMIeceTHX roanHa XX Beka y JIUTepaTypu
cBe venrhe moxe Hahu nojam ,,crakienu wiagon™ (glass ceiling) unwu ,,crakinenn 3un” (glass wall) kojum
ce omuCyje MO3MIMja *eHa y MOCIOBHOM CBeTy. YNoTpeba OBOr TepMHHA jaBba ce y Amepumu>’ u
noJipa3yMeBa MOCTOjalbeé HEBUJJbMBE OapHjepe kKoja oHemoryhasa sxeHama na npely mpeko onpehenor
HUBOA Y OKBUPY OpraHM3allje, Uako UM Ce OH YMHU JOCTYIHUM. ,,MHOTra UCTPaKUBaWka Cy MOTBPAUIA

33COCOPS - Coordinating for Cohesion in the Public Sector of the Future je niardopma 3a npoueny edekara pedopMe 1 HOBOT
CTHJIA jaBHOT MeHalIMeHTa y EBporckoj yHuju. PegoBHO CIOBOM KOMMApaTHBHA M KBAHTHTATHBHA HCTPAKUBAHA.

% Tojam ,,cTaxnenu miagon‘ npeu myT je ynorpeduna Mepunun Jlogen (Marilyn Loden) 1978. roaune, TokoM cBOT ToBOpa Ha
koH(pepeHIMjU y Ibyjopky, kako Ou omucana HeBWIJbMBE OapHjepe Ha Koje )KeHe Haujla3e TOKOM HallpeloBamba y Kapujepu.
Nmnak TepMmuH je ymrao y mmpy ymotpe6y 1986. ronune ob6jasmpuBamem Tekcta (“The Glass Ceiling: Why Women Can’t Seem
to Break The Invisible Barrier That Blocks Them From the Top Jobs™) u Vol strit Zurnalu (The Wall Street Journal).
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TeOpHjy ,,CTaKJIeHOT miadoHa™ u JoKa3aia Ja Cy )KeHe y BEJIMKOM OpOjy Hauja3uiie Ha Mpenpeke Koje cy
UX cIyTaBaje Ha muxoBoM myTy y kKapujepu (Phillips & Imhoff, 1997), a nannasuie cy u Ha HEBUIJbHUBE
MpenpeKe Koje Cy WX CIpedaBayie Ja Hampeayjy Ka BHINUM IOJ0KajuMa Y HBHXOBUM OpraHU3alHjama
(Liness & Thompson, 2000)“ (Dragicevi¢ 2016: 41). To ce najuenthe o6jammaBa TUME J1a )KeHE 300T CBOje
,,JIBOCTpYKE® yJIore MajKe M 3arociieHe 0co0e UMajy Mame BpeMeHa, CTPIJbEha U HEprHje a ce MOCBETe
pany, mTo ux oHemoryhapa J1a ce Ha UCTH Ha4MH Kao U MYILKAapIM IOCBETE CBOjUM Kapujepama. Haume,
’KEHE U MYIIKapIH Ce 3ajeJHIYKH OIPeIesbYjy 3a MOpOaUILy y 100y Koje ce MoKIIamna ca nepuoaom Hajsehe
pazHe TPOAYKTHBHOCTH M IPOPECHOHATHOT pa3Boja. MelyTum, JKeHCKa i MyIIKa yJIora y MOPOIUIN YeCTO
HUCY PaBHOMEPHO pacriopehene, jep ce o keHe Ha OBOM I0JbY OUYEKYj€ BHIIE: OHa Mopa OMTH 100pa,
OpM)XHA W TIOKPTBOBaHA MajKa, ajlk Tpebayio O Jja OCTBApH M MOCIOBHH YCIIEX, YIJIeJ, MON U MPECTHXK.
Hamernytn Temmio jkeHama AWKTHpa HEMOTyhHOCT mojjeaHake ycpecpeheHoctn u mocBeheHocTH
obaBe3ama, TE C€ OHE Hajla3e y CTAJIHOM ,pacueny ymora, 300r 4era cy CKJIOHE Ja OIYyCTajy Of
Hanpea0Bama, Ma y UCTPaKUBakbUMa YeCTO OJIrOBapajy Ja HUKaa U HUCY OUJIe 3aMHTepecOBaHe 3a JApPYro,
6obe wn mnahenuje pamgHo Mmecto.®® Mymkapiu, ca Ipyre cTpaHe, HHCY Y HMCTO] MepM CITyTaHH
,,IBOCTpYKOM* yiorom. OBakBa cHTyaluja JAOBOAM JO TOra Ja ce XEeHe dyemhe Haja3e Ha HIDKUM
pykoBojaehuM mososkajuma, a ImTo je XHjepapxujcka mupamMuaa OJmka BpXy, TO j€ Y BOj CBE Mambe MecTa
3a xeHy. Hwku pykoBoehu moioskaj ca coOoM HEMHHOBHO ITOBJIAYH M HIYKA TIPUMarba Y OJTHOCY Ha TJT1aBHE
pykoBojehe dhyHKIHMje Koje Cy pe3epBHCaHe 3a MymiKapiie (ucto 42).

Hacymnpot nojmy ,,craknenu miadpon”, Kpuctuna Bunujame (Christine L. Williams), y ceoM Tekcty
u3 1992. roauHe yBOAM TOjaM ,,CTAKJICHUX MOKpeTHHX crenenuna (glass escalator) 3a mymikapie. OBaj
1mojaM yKaszyje Ha TO J1a MYIIKapIH Yy MOCIOBHMA KOj€ TPATUIIMOHATHO 00aBJbajy KEHE MOCTHXKY OpKH
ycIieX M HamlpeAak Ka BHIINM Mo3ulrjaMa. Hanme, ayTopka je ucTpakuBaia 3anolbaBambe MyIIKapana y
YETUPH 3aHUMaKka Yy KOjUMa Cy TPAJAUIIMOHAIHO IOMHUHATHH]E KeHE: OOTHMYKO 0C00Jbe, HAaCTaBHO 0CO0JhE
y OCHOBHHUM IITKOJama, OnbmnoTekapu u (gpuszepu. AyTopka Ha jeTHOM MECTy 3akibydyje: ,,M3rmena na
KEHE YIJIaBHOM JKeJie Jla BHJIE Kako MYIIKapuu yiase y ,,lbUXOBa“ 3aHMMarma. 3arnpaBo, HEKOJIHKO
MyIIKapana je MPUMETHIO J1a Cy UM HUXOBE KOJIETHHMIE MOMOTIJIE Y KapHjepH Ha pa3iudyuTe HauMHe
(YKIpyuyjyhu ¥ MEHTOPCTBO Ha KoJenty). MehyTtum, y HCTO BpeMe JKeHe 4ecTo ocyl)yjy ounrieqHy akohy

3 https://www.grantthornton.global/globalassets/1.-member-firms/global/insights/ibr-charts/ibr2015 wib_report_final.pdf,
npucTysbeHo 15.12.2017.
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KOJOM MYIIKapIM Hampeayjy y oBuM mpodecrujama, ¢ 003MpoM Ha TO J1a MYIIKApIK HA BUIITUM HHBOMMA
n06ujajy npedepeHImjaTHl TpeTMaH KOji 3aTBapa MOryhHOCTH 3a HampenoBame xeHa'°, OBaj epekar
MyIIKapiuMa oMoryhasa ja MHOTO TIpe HEro »eHe OCTBape 3alakeH yCIieX, TOK Ce ’bHXOBE KOJCTHHHIIS
CyouaBajy ca OpojHHM IperpeKama.

5. PoxHa paBHONPaBHOCT U KYJTYypa

Kana roBopumo o nmokperuma, cTpyjama, opraHu3aiijamMa, TeHeHIIMjaMa 3a 3alTHTY, TPOMOLH]Y,
yHarpehema jkeHa, HUXOBUX IpaBa, MOTEHIMjaja, KamaluTeTa, MOpa Ce Ha3HAuuTH Ja ce pa3Boj
bemMHHM3Ma MOXE carjiegaTh Kpo3, 3a cajga, 4yeTHpH Tajaca. IIpBu Tajac MOKpWBa YWUTaB HEPUOJ OJ
nosoBuHe X VIII 10 momoBure XX Beka Kaja Ccy ce JKEeHe 3ayaraje 3a MOJIMTHYKY JeTHAKOCT, IPaBo riaca,
MpaBO Ha jemHako TutaheH pag W eKOHOMCKY He3aBUCHOCT. Jlpyrm Tamac ¢emuHmM3Ma, HakoH J[pyror
CBETCKOT paTa, 0aBHO ce IPYIITBEHUM IT0JI0XKajeM KEeHa U YBaKaBamkeM CHeIU(DUIHOCTH JKeHa Y OJTHOCY
Ha mymikapiie. Tpehu Tanac pemunn3zMa Koju 3armounme kKpajeM XX Beka 00yxBaTa Hajpa3IMunTH]€ TIPaBIIe
U OpHjCHTaIIMje, Te CE JIaHaC He MOXKE ce TOBOpPHUTH 0 (hemuHU3MY Hero o ¢pemunuszmmuma (Sekuli¢ 2008:
144-146) — exodemunuzam, TudepaiHu GeMUHU3aM, BY ¢ji (New age) demunuzam u apyru. [locneamux
rOAMHA jaBJba C€ M YETBPTU Tajac (peMuHU3MA, KOjU Cce OClama Ha MOJEPHE TEXHOJIOTHje, APYIITBEHE
Meauje U apylmTBeHe mpexe (pejcoyk, mactarpam..). UeTBpTu Tamac ¢peMuHN3Ma 0aBH ce TOJI0XKajeM U
MpaBUMa JKE€Ha Y CBAaKOJIHEBHUM aKTHBHOCTHMA: CEKCYATHUM y3HEMHPaBamhEeM, CEKCHCTHYKHM U3jaBama u
Mpe3eHTaNMjamMa y MeIijuMa, 00jeKTHBHU3AI]OM JKEHCKOT TeJla, MU30THHH]OM Ha MHTepHETY. [ TaBHM anaT
3a 00pOy W TPEHOIIEHE MOpyKa Cy APYIITBEHE Mpeke, Koje M caM (peMuHH3aM YWHE TMPHUCYTHUJHUM,
MAaCOBHHjHM M OMIITE JOCTymHHM''. Ha oBaj HauMH (QeMHHHCTHYKE CTABOBE MOJKE jaBHO HCIIOJHABATH
CBaKO Ha HaYWH KOJH caM Oupa.

OpHOC KynType M pOJHE PaBHOINPABHOCTH je MyITHAMMEH3HoHanaH. Kynrypa je mosbe Koje
oMoryhaBa paBHOIIPAaBHOCT y CTBapaJIalliITBY M UCIIOJbaBaby KPEATUBHOT MMOTEHIIMjalla )KeHa U MYyILIKapana,

36 https://stisociologyofgender.files.wordpress.com/2010/10/williams-glass-escalator.pdf, mpuctymmseno 15.12.2017.
37 https://www.theguardian.com/world/2013/dec/10/fourth-wave-feminism-rebel-women, npuctynsseno 20.11.2017.
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any je KynTypa M CHakaH ajiaT 3a MPOMOIMjY POJHE PaBHOIPABHOCTH KA0 YHHBEP3ATHOT APYIITBEHOT
npuHiuna. JlogatHo, KyiaTypa jeé W 3HavajaH KaHaJ KoOju omoryhaBa omepanroHanu3amnujy uieja
¢deMrHN3Ma KpO3 aHTa)KOBAHO, OHJIQJH CTBApAJIAINTBO, CTBAPAIAIITBO HAa OTBOPEHHM MPOCTOPHMA,
KyMyJalujy oTrnopa u 6opoe mpoTHB HEPaBHOMPABHOCTH U OMACOBJbABAE HOCHIIAIA OTIOPA.

Ponny paBHOMpaBHOCT y KyATYpH Moryhe je mocmarpatu u3 Buie yrioBa. Moxe ce pehu na cy

TPH HajAOMHUHAHTHH]a:
1. PoxHa paBHOIIPABHOCT y KYJITYpPHOM CTBapaalliTBy
2. PopHa paBHONPABHOCT y KYJATYPHO] MAPTHITUTIAIINA]H
3. Popgna paBHOMpaBHOCT Kpo3 yduenihe y ycTaHOBaMa KyJIType U KyJITYPHO] TIOJUTHUIIH.

Kana je ped o KynITypHOM CTBapajalTBy U POJIHO] TUMEH3HjHU, AyTOPKE Ha TaKBa HCTPAKUBamba Ha
HanuoHanHoM HuBoYy y CpOuju Hucy Hamnuie. McrpaxnBama TOT THIA M KaJia ce paje, 10 cajxa cy Omia
orpanndyeHa Ha mnojeauHe oOmactu kynrypHor crBapanamrBa (Nikoli¢ 2016). Ca ppyre crpane,
UCTPaXMBamka HAa TEMY KYJITYpHE NapTUIMIIAII]e Ce PEAOBHO CIPOBOJIE, U MOKa3yjy Aa Cy 0c00e )KEHCKOT
noJia/posia JOMHMHAHTHE KaKo Ha MoJby y4emrha y myOiauiu, Tako 'y 00JIaCTH KyJITYpHOT CTBapajallTBa y
npuBaTHOj cepu®®. V mocienme aBe NelieHuje Ha I106aTHOM HHBOY cBe demlihe ce pajie 1 HCTPaKUBaMba
KOjuMa cy y (hoKyCy nmuTama MoIyT poJHe CTPYKTYpE CBUX aKTepa y KyITypH, yuemha MyIIkapara 1 *eHa
y KYITypHHM TIOJWTHKaMa, MEHAIMEHTY y KYJITYpH, W CIM4YHO. Y CKJIQAy ca THM TPEHJOBUMA,
pEaTN30BaHO je M NCTPAKUBAME TIPe]] BaMa.

Jenny on cryauja xoje ce Ha T7100aTHOM HUBOY 0aBe POJHOM JTUMEH3H]OM Y KYJATYpPHO] TTOJIUTHIIH,
CIIpOBEJIa je opraHu3aliyja YHecKo 1moja Ha3uBoM Poowna pasnonpasnocm. Hacnehe u kpeamusnocm, Koja
je 2014. roqune 06jaBJbeHA Kao TJIOOAIHHM M3BEINTA] HA OBY TeMy. To je jeauHa aHanu3a y nocieamux 20
rofiMHa Koja 00yxBaTa BeJMKU Opoj 3eMajba M MpeBa3uiia3u HAlMOHAIHU HUBO. AyTOpH U3BelTaja Beh Ha

3 Cultural Needs, Habits and Taste of Citizens of Serbia and Macedonia (Cveti¢anin 2007); Kulturni Zivot i potrebe studenata
u Srbiji (Mrda 2011); Kulturni zivot i potrebe ucenika srednjih $kola u Srbiji (Mrda 2011); Kulturne prakse gradana Srbije
(Cveti¢anin, Milankov 2011); Bpeanoctn u KyarypHu aktuBusam marypanata Cpbouje (Cy6amuh, Omaunh 2013); PoloZaj i
potrebe mladih u Srbiji (Ninamedia Clipping za potrebe Ministarstva omladine i sporta Republike Srbije 2014); Kynrypre
notpebe u HaBuke rpahana Cpouje (Onaguh, Cy6amuh 2016)
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caMOM IIOYETKY Harjaiiapajy, Ja je Ha YOUTHUK MOCJIaT CBUM 4jaHuiama YHecka (195), onrosopuna 31
3emuba uianuia (16.5%), Te ce He MOke TOBOPUTH O PETIPE3EHTATUBHOCTH, ATl UCTUYY Ja U3BEIITa] IpyxkKa
3HaYajaH yBUJ y I0Ope Mpakce, TPeHI0OBE U M3a30Be. YMMUTHHUK je¢ OO CTPYKTypHUpaH OKO ceJaM TIaBHUX
obnactu:

O HaIMOHAIHE MOJIUTUKE;
HaIlMOHAJTHE CTPATEerrje UMIJIEMEHTAIIH]€ YCBOjEHIX YHECKO KOHBEHIIMja y 001acTu KyATYpeE;
MPUCTYN Y JOHOIICHY OJTYKa;
o0pasoBame, U3rpajihba KanauTeTa 1 eayKalnja;
MIPUCTYI KPETUTHUM B (PMHAHCH]CKUM pecypcrMa aloKailuje;
BUJIJBUBOCT U MIOJIN3aH€ CBECTH;
CTaTHCTHUKA U UHIUKATOPU

O O 0O O O O

Cpbuja je jenHa o 3eMasba KOja HHje IMOMYHHUIIA aHKETY, ajli C€ TPEHYTHO CTAamkEe MOXKE carjielaTi
KpO3 Tperjie]l OCHOBHHUX Hajla3a, OJHOCHO M3a30Ba KYJITYPHOT MPOCTOpa Ha TIOOAIHOM IJIaHy Ha TEMY
pOJIHE PAaBHOIPABHOCTHU Y KYJITYpPH.

OcnoBuu Hanaszu (YHecko m3Bemraj 2014: 23,24) yka3anu cy Hajupe Ha HEAOCTAaTaK ajeKBaTHE,
MOYy3/1aHe CTAaTUCTHKE W MCTPaXHMBama y 00JIACTH POJAHE PAaBHONPABHOCTH y KynTypu. To je 6a3za cBHX
OCTaJIMX aKTUBHOCTH, jep yTHYE HA KpeHpame U CIpoBoheme Mepa U OJUTyKa, AeUHHUCAmE TOIUTHKA U
npey3uMama akiuja. Ctora je HeOmXoJHO IITO XUTHH]€ MPUCTYIUTH pellaBamky OBOT Mpoodsiema. Y ciydajy
Cpbuje, pokyc cTynuje mpea BaMma je poJHa paBHOIPABHOCT Yy JaABHUM YCTaHOBaMa KYJIType, alld camo y
JEIHOM HE€HOM CETMEHTY — O TOJI0XKajy JKEHa 3allOCICHHUX Y JaBHUM yCTaHOBaMa KYJITYpe M3 HUXOBE
MEPCIEKTUBE, KA0 U OPOJHOCT jKE€HA y YCTaHOBaMa KYJITYpe U MOJIHA/pO/IHA CTPYKTYpPa Ha yIpaB/bauKUM
no3unujama. MHora Jipyra nuTama U NPUCTYIH 3aXTEeBajy Apyrauujy merononorujy. Tako, Ha mpumep,
KyJITypHE WHIYCTpHUje, LMBUIHH CEKTOp M TPHUBPEAHU CYOjeKTH Yy KyATYpH 3axTeBajy moceOHa
UCTpaxuBama. Tek y3umameM y o03up Beher Opoja McTpaKuBama y pa3iHuUTHM 00JacTHMa KyJIType
MOXe€ Ce TOBOPHUTH O CTarby POJHE PaBHOIIPABHOCTH y KYATYPH.

[Toceban M3a30B KOjU c€ HABOAU Y YHECKO M3BEIITA]y j€ W YKJbYUHMBAWHE POIHE IUMEH3H]E Y
aHanm3e edekara ¥ MEXaHH3Me MOHHTOPHHTA, KOje 3a cala U30CTaje y MHOTHUM 3eMibama. To ce 0JJHOCH 1
Ha MHOTEe OOJIaCTH KYNTypHE MOJIMTHKE, O]l JONPUHOCA JKEHa KYITYpH, HBHXOBOT ydemha y Kpeupamy
KYJITypHE TOJINTUKE, 10 yBohema poJHe TUMEH3Hje y MpOLEeHe TOCTYMHOCTH (PUHAHCH]CKUX pecypca U
cimyHo. Kama je ped o Hamoj 3eMJbH, 3aXTeB KOjU MPOU3ITAa3H U3 WIAHCTBa y MelyHapomHum
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opraHusanujama, TelrMa, KOHBEHIMjamMa W CIIOpa3yMHUMa je CBe dYemhe M aHalM3a CTamka POJHE
PaBHONPABHOCTH Y Pa3IMYMTAM 0OJacThMa, Ma Tako M Ha TOJby KynType. PemyOnwuku 3aBom 3a
cratuctuky y CpOuju Beh rogmHama yHa3aJ cBe IMMOJATKE carjiefiaBa W Kpo3 POJHY MEPCIEeKTUBY, OHU
CBaKako YMHE OCHOBY 3a aHayn3e edeKkaTa U Impoliece MOHUTOPHHTA, Y CMUCITY npahema TOMUHAHTHHUX
TPEH/I0BA.

Tpehu 3amaTak Ha MyTy OCTBapHBamba pOJHE PAaBHONPABHOCTH Ha III00ATHOM IUIaHY j€ YPOAHhaBambhe
(gender mainstreaming) Kyi1TypHHX IOJIMTHKA, aKIIMOHUX IUIAHOBA M IPAaBHE PETYyJaTUBE Y KYJITYpH.
MHore 3emJbe 0Baj MPOIIEC YCIEBAjy Ja 3alovHy/peann3yjy 3axBajbyjyhu 4iaHCTBY y Mel)yHapoaHUM
KOHBEHIIMjaMa, yTOBOpHMa, criopazymuma. Tako Ha nmpumep EBporicka yHuja 006aBe3yje cBoje 4jIaHOBE Ja
POIHY AMMEH3U]jy HHTETPHINY Y HAIIMOHATHE MOJIMTHKE, 114 TAKO W Y KYATYPHY MOJIHUTUKY. To je cinydaj u
ca Cpbujom koja 3axBasbyjyhu MehyHapomgHO] perynaTuBH, KOjy Mopa Ja HCIYHH Yy TIPOIECy
NpUKJbyurMBama EBporckoj yHHjU, Kao M oOaBe3aMa mpey3eTHMM patudukanujoMm MelyHapoIHUX
KOHBEHIIM]ja, Te(UHUIIE PEryIaTOpHU OKBHUP POAHE PAaBHONPABHOCTH, MHTEIPHUILE POJIHY IUMEH3U]Y Y
3aKOHCKY peryjlaThBy, HAllMOHAIHE IOJIUTUKE, MOOOJbIIaBA CTATUCTHYKH OKBUP Yy TMPaBIy POJHE
cerperaiyje mojiaTaka.

Kao gyeTBpTH M3a30B, Yy YHECKO M3BENITAa]y HABOJW ce ja3 u3Mel)y MyIIKapara M KeHa y JOMEHY
KyJITypHE TIOTPOIIBE, MOCEOHO MyIIKapana cpelmux roanHa. HamMe, y MHOTMM 3eMibaMa JKEHE CY
3HAYajHO MPUCYTHHU]E Ha KYJATYpHUM jorahajuma y OJHOCY Ha MYIIKapIiie. JeaHo o MOTyhux pemema je
KpeHpame MOCEOHMX TporpaMa M KamIlamka 3a YKJbYUYHMBAKE W TMPHUBIAYCHE MYIIKE MOIyJalje Ha
canpkaje y obsnactu Kynrype. M nctpaxuBama KynTypHe notpoume y CpOuju, koja ce mociuenmux 15
rojiiHa CrpoBojie Ha neroroxuinmeM HUBoOY (Cultural Needs, Habits and Taste of Citizens of Serbia and
Macedonia Predrag Cveti¢anin, 2007; Kulturne prakse gradana Srbije. Cveti¢anin, P., Milankov, M. 2011;
Kynmypne nompebe u nasuxe epahana Cpouje. Onaunh, b., Cybammh, b. 2016), mokasyjy na je obmact
KYJITypHE MOTPOLIkE M0JbE y KOjeM ¢y xeHe Opojauje. IlonHa/poaHa CTpyKTypa OHUX KOjU BOJIE U OJ|1a3e
Ha caJpkaje U3 00JacTH KyJIType, aKTUBHE MyOJWKe, MOoKa3yjy na Cy, Ha MpUMEp, pa3juKe HajBHUIIE
U3paxkeHe y mocerama o30puIlHuM IporpaMuMa (65% xena Hacpam 35% mymikapana) u mysejuma (61%
xeHa npeMa 39% mymkapana) (Onaunh, Cy6amuh 2016: 62,103). Takolhe, >xeHe yenrhe untajy u yemrhe
nocehyjy OmOnmoTreke, Te je Tako , TUNWYaH 4YMTanan Kmura (je) miaga, BUCOKOOOpa3oBaHa jKEHa,
CTAaHOBHHUIIA TPAJCKOT MOoJApyYja. TUNMUYAH HEuWTanal Ki\WUTra je CTapuju MYIIKapall, HIDKEr CTereHa
o0pa3oBama U CTaHOBHUK pypaiHor noapyyja‘ (Onauunh, Cydammh 2016: 131).

28



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

[{nspana emykamnuja U W3Tpajmka KarmamuTeTa HHCTUTYIHM]a 32 pOJAHA NMUTAka U jadara MO3HUIHU]e
JKEHa je joml jenaH wm3a3oB jaeduHucaH rinodamHuMm M3Bemrajem. [Ipumepu mobpe mpakce mory OUTH
dopMupame MoceOHNX OPraHM3aIMOHNUX jEAWHUIA 32 OBa MHUTamba YHYTAap MHUHUCTAPCTBA HAJUIEKHOT 32
KYITYpy WIH Yy OKBUPY IIOjeJTMHUX YCTAaHOBA M OpraHM3alldja IUBHIHOT ApyIITBa. Takole, To Mory 6utu
eyKallmje 3a )keHe U3 00JIaCTH BUIIET ¥ BUCOKOT MEHAIIMEHTAa KaKo OM ce KeHe BUILE YKIbYUHIIe Y IPoLec
JIOHOIICHA OJITyKA.

[Toceban m3a30B je M Benuku aucOamaHc y Opojy MylIKapana M j>KeHa Ha YMETHHYKUM U
¢bakynreruma u3 obnactu kynrype. Y Pycuju sxene unne 87% cryneHara oBux ¢akynrera, a y Ayctpaiuju
85%. Kao mo je Beh momenyto, curyanuja y CpOuju Takohe ToBopu O 3HAYajHO] pazmunu uzMehy
CTyJleHaTa U CTyJeHTKUba (haKkyilTeTa KOju ce 0JJHOCE Ha 00JacT KyaType — 66% cTyleHTCKe oMy aluje
OBUX (haKyiTeTa YHHE JKCHE.

[MonmuTHKe y mpaBily NMOCTH3amka POJHE PABHOMPABHOCTU Tpeda J1a OCUTYpPajy M jeTHAK MPUCTYI
yJorama oJy4lBama y KyITypHUM npodecujama. Hanme, y YHeCKo U3BemITajy ce UCTUYE J]a, HAKO KEHE
yrHe BehuHy y KynTypHUM Npodecujama, MyIIKapIy nMajy Behe 1mance 3a HalpeoBame 1 u30ope yHytap
uHCTUTYyLHWja Kyntype. Takohe, y M3BemTajy ce HaBOIU Ja Y jJaBHUM ycTaHOBaMa KyJType >KeHE YHMHE
BehrHy 3amociieHnx u y Toj cepu umajy 00JbHM MPUCTYI MO3UITMjaMa JOHOCHIIAIA OJITyKa, HETO Y APYTUM
obnmactuma kynrype. U Ty Cpouja Hrje usyzerak. Melyytum, cTyauja mpea Bama rmokasajia je Ja Hako Cy
UM OBE NO3HWIMje TOCTYIHHjE, Y CMHUCIY Jia pajie y TOMHUHAHTHO JKCHCKOM OKPYKEHY, )KEHE UecTO M3
JUYHUX U TPOGECHOHATHHUX Pa3jiora HUCY CIPEMHE J1a TIpey3My pyKoBozehe mo3uimje.

VY Hekonmko 3eMasba 00yxBaheHux 3BemiTajeM HarjameHo je MOCTOjambe POAHUX CTEPEOTHIIA Y
KyJITypHUM Tpodecujama, aiu U yjnora KyiType y OTKJIamamy POJHUX CTEPEOTUIAa Y CBUM aCIEeKTHMa
APYIITBEHOT ’XHUBOTa. Y ETHOIHUjU je HICTaKHYTO U Ja Cy )KeHe OrpaHryeHe Ha He(hopMaJIHU CeKTop. Janan
je HaBeo HEKOJIMKO akKIMja Koje Mory moMmohu y ykiamamy OBHUX CTEpEOTHIIAa y KyITypu: nmoBehame
MOJIPIIIKE 3alollbaBalky JKEHA U JKEHCKOM JIMIAEPCTBY; noBehame mojpuike y obiactu Opure o Jenu;
MOJICTUIIAFE KEHA Ha aKTHBHU3aM Y KyATYPU U YMETHOCTH; M M3TPaikha Mpeka Mel)y »keHama yMeTHHIIaMa.
(Vuecko u3pemraj 2014: 25). OBo uctpaxkuBame mokasaio je 1a u 'y Cpouju mocToje poJiHr CTEPEOTUITH Y
obacTu KynType, O 4eMy CBEJAOYM CErMEHT OBE CTyAWje — KBAINTATUBHA aHAlNM3a WHTEPBjya ca
CTPYYHaKUbaMa Y JaABHUM yCTaHOBaMa KyJITYpe.

Jom jenaH u3BeITa) pOJHUX HEJEAHAKOCTH y CEKTOPY KYyJAType o0jaBuiia je opranuzamnuja Kynrypa
akiuja Epoma (Culture Action Europe) y ampuny 2016. romune. IlosuBajyhu ce Ha aytope wiaHKa

29



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

o0jaBreHor y mehynapomnom ConumonomkoM nperseny [lon, pod u padna cezpeyauja y KyaimypHUM
unoycmpujama (Sex, gender and work segregation in the cultural industries)®®, rosopu o Hajuenrhum
POIHUM CTEpEOTHITNMA Ha TPXKUIITY paja KOju YTHUY M Ha CeKTop Kyarype. [lomenyTn wianak oxgHocu ce
Ha MCTPaXHUBAaWkE POJHE PABHONPABHOCTH Yy TPHU KYITypHE WHAYCTPHj€ — TEJICBH3UjH, HOBUHAPCTBY U
My3unu. Kao mo3uTHBHY CTEPEOTUITN HABOJE c€ OPUKHOCT, YMEUIHOCT Y KYRHUM MOCIOBUMA, CIIPETHOCT
y MaHyeJIHHM I[OCJIOBHMA, IOY3JAaHOCT M aTPAaKTUBHOCT, 00Jbe KOMYHHUKAIIMOHE W MpPE3CHTAIlMOHE
BemtuHe. OBHM TO3UTHUBHU CTEPEOTHIH JOBOJAE CE€ Yy Be3y ca 3aHMMamHMa IONyT: OOJIHHYapKe,
y4uTesbuIle/HacTaBHUIIE/BaCIIUTAuHIIe, COLMjallHe pajHuIe, (pH3epke, MOIHE IHM3ajHEPKE, PaJHULE Y
KIbUTOBOJICTBY, pELENIOHEepKe, NpojaBaunne. Hajuemrhu HeraTMBHM CTEpeOTHNH CY: CMambeHa
CIIOCOOHOCT HaJ30pa JPYTuX, Mama CIOCOOHOCT 3a 0aB/beHE HAYKOM M MaTEeMaTHKOM, Mamba CIIPEMHOCT
Ha IIyTOBama WM W3Jarame OMACHOCTH WM Kopumheme ¢usnuke cwie. HerarnBHu crepeotunu ce
Hajuenrhe Be3yjy 3a HecriocoOHOCT 00aBJbarba MOCIOBA MOMYT MEHAIMEHTA, pyAapcTBa, rpal)eBHHAPCTRA,
MH)XEHEPCTBA, TpaHcnopTa 1 06e36ehema. Kao HeyTpaiHu CTepeoTHIH H3/1Bajajy ce: Mamba CKIOHOCT KeHa
Ia ce jkaje, Beha CIIpeMHOCT jKeHa Ja Mpey3uMajy MOHOTOHE M TIOCJIOBE KOjU ce INOHaBJbajy, Beha
3aMHTEPECOBAHCT JKeHa 3a pag oa kyhe. CxomHO Tome, cMaTpa ce Ja Cy KEHE CIIPpEeMHHje Ha cliaduje
riaheHe, HECUTYpHE M 9eCTO PETIETHUTHBHE MOCIOBE. Y CKIIaMy ca HaBEACHUM CTEPEOTHIINMA JKEHE CY Y
00JIacTH KyNnType JOMUHAHTHH]E y MOCIOBHMA OJIHOCA Cca jaBHOIINY, KOOPIUHATOPCKUM aKTHBHOCTHMA,
u3paad TOKyMEHTapHHX (pHIMOBa 3axBasbyjyhu CB0Ojoj ocobuHH ,,100pux ciyiradamna™ (Pujar 2016: 23).
Ha Taj HaumH >KeHe MOTYy MMaTu H3BECHY Kapujepy y KyITYpHHM HHAyCTpHjama, ald UM KPEaTHBHU
nocioBu yecto m3muuy (Pujar 2016: 24). Jlo ciimvHuX 3aKkiby4aka, HCTHYE ayTOPKa M3BELITaja, JOILIH CY
U ayTOpH UCTPaXMBama CIPOBEJICHOT 01 cTpaHe Buennu meaujcke rpyne u Jlaboparopuje jeHakocTu y
[Tapu3y, Koju UCcTUYY Ja Cy ,,)KEHE Y YMETHHUYKOM CBETY Ipe CBera My3e WiIu u3Bohauu, au y oba cirydaja
OHE He MHUIIMPA]y KpeaTHBHU Ipoliec Beh nmocroje 3axBasbyjyhu kpearopy mymikor pona“ (Pujar 2016: 23).
Kene cy, ca apyre crpaHe, JOMUHAHTHE y jaBHOM CEKTOpY, yCTaHOBaMa M IpOrpaMuMa eayKanuje y
00J1aCTH KyITYpHOT MEHAIMEHTa M YMETHOCTH. Y KPEaTHBHOM CEKTOPY jOII YBEK MOCTOje Oapujepe Kao u
y apyrum ekonomckum chepama (Pujar 2016: 4).

[Topen KOMIUIEKCHMX HaJHAMOHAIHMX W3BEINTAja, HAa HAMOHAIHOM HHBOY MHOTE 3EeMJbE
CTIPOBO/JIE HCTPAXKNBAha O POJHOj PABHOIIPABHOCTH Y KYJITYPH HJIH ITOjEJMHUM JIEIaTHOCTUMA Yy 00J1acTH

39 Baker, S., Hesmondhalgh, D. 2015. Sex, gender and work segregation in the cultural industries. The Sociological review,
63:S1: 23-36.
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KYJIType U YMETHOCTH. Tako je muTame mojiokaja )keHa y Kyatypu y Hemaukoj je akTyenaHo join o Kpaja
80-ux roguna XX BeKa, a UCTpaXKHUBamba Ha OBY TeMy pal)eHa Cy y HEKOJIMKO HaBpara, moueBimn o 2002.
ronune. Tokom 2015. ronune Ha wHUIMjaTUBY Hemaukor caBera 3a KynTypy ypaheHo je ymopemHo
UCTPAXUBAHE O KEHaMa y KyJITypu U Meaujuma y nepuoay ox 1994. no 2014. roaune, KojeM je uJb 61O
uAeHTUUKAIMja TIPOMEHA M Kpeupame Ipernopyka 3a yHampeheHy poaHy MOJIMTUKY Yy KYITypu U
meaujuma (Schulz, Ries, Zimmermann 2016: 20 - 23). Y Benukoj bpurtanuju, YMernudku caset je 2016.
roauHe 00jaBHO JAPYIM HM3BEIITaj O JUBEP3UTETY JbYACKHX pecypca y KyATypu. JemaH o cerMeHara
M3BEIITaja je W MOJIHA/pOoIHA CTPYKTYypa Koja MoKa3yje Ja je Y CEKTOPY KYJIType U YMETHOCTH 3arOoCIEHO
60% >xena u 40% mymkapana. Kana je ped o u3BpIIHUM ynpaB/bayKuM IMO3UIIMjaMa MOXe ce pehu na cy
MYILIKapIy U keHe uzjennayenu y Benukoj bputanuju (43% mymkapana u 40% jxeHa 3ay3umMa Mo3uiujy
U3BpILIHOT qupekTopa/aupextopke). [Ipeacennunu ogdopa venthe cy ocode mymikor noia/poaa (57% cy
Mymkapuy, 32% jxeHe). YMETHUUYKU TUPEKTOpU peTko cy xkeHe (40% yMEeTHHYKHUX AUpEeKTopa cy
Mymikapiy, a 28% xene)*C,

VY Peny6nuiu CpOuju ucTpaxkuBamba Ha TEeMY POAHE PABHONPABHOCTU y 00JAcTH KyNType Cy
Masio0pojHa. JemTHo o1 HCTpaKUBamba, Mamber 00uMa, ypaauia je Maja Mapkosuh 201 1. rogune, y OKBUpY
mactep Teze Ha YHECKO Karenpu 3a KyaTypHy NOJUTHKY U MEHAIMEHT YHHMBEP3UTETAa YMETHOCTH.
Pesynratu ncrtpaxkuBama cy mokasanu na HajBehu Opoj 3amocieHux (2/3) y KyATypHHM yCTaHOBama M
opranuzanujama y PemyOmuiu CpOuju cMatpa na ce y HBHUXOBHUM KOJICKTHBHMa OpHWHE O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH, MAaKO TaKBa MOJIMTHKA HUJE HUT/IC EKCIUIMIIMTHO HaBeneHa. Ctpareruje ooyxBahene Tom
MOJIUTUKOM CY jelHaKe MOryhHOCTH Hpu 3amociemy 3a 00a moja/pona, jeqHaK TPeTMaH 3aloCiIeHUX,
jeIHaKa yKJbYYEHOCT y JOHOIICHE OJUIyKa U Kpeupame nporpama. Pesynraru nokasyjy na ,,HeraTuBHy
TUCKPUMHUHALIA]Y HA PaIHOM MECTY Iperno3Haje cBaku 20 3arocieHu, 10K ,,[IO3UTUBHY TUCKPUMUHAIT]Y
nperno3Haje cBaku jgeceTd. MelyTum 3BaHWYHa >kanba Ha AUCKPUMHHATOPHE MOCTYIKE HHMKaJla HUje
ynyhena. Kana je ped o ynotpebu poaHO HEJMCKPUMHHATUBHOT je3HKa jeHa TpehnHa opraHusanuja ce
M3Yy3€THO IPOTHUBH HKHErOBOM KOpHIThewy, 0K jeHa TpehHa Ma TTO3UTHBAH CTaB IpeMa yroTpeOu UCTOT.
Naxko je cprcko IpymTBO 03HAYEHO Ka0 BEOMa POJAHO IUCKPUMUHATOPHO, KYJITypa c€ 0OMYHO Mpeno3Haje
Kao 1M0JbE BUCOKE pOJHE paBHOMpaBHOCTH. Kaja je ped o ocoOmHaMa Koje mojeuHIIa YHHE KBATUTECTHUM
capaJHUKOM pe3yJITaTH MOKa3yjy Jla ce KeHE capaJHUIM OIMHUCY]Yy Kao OJATOBOpHE, YIOpHE, MOYy3JaHe,

40 http://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Equality diversity creativecase 2015 16 web 0.pdf,
npuctymsseHo 20.12.2017.
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BpEIlHE W KPEaTUBHE, JOK Cy MYIIKApIU CapaJHUIM OMHCAaHW Kao OATOBOPHH, MmOocBeheHH, MpEIu3HH,
BpPEIHU W TIOy3/1aHu. VcTpakuBame je TOKa3ajlo M HEJAOCTaTak 3Hama O POJHOj PAaBHOIPABHOCTH KOJ
pagHuKa y KyITypu W 1yOOKHM MECMMH3aM Be3aH 3a MPOMEHE Koje je HeomxonHo HampaButu (Markovic¢
2011: 70-75).

JIpyro ucTpakuBambe Ha TEMY POJHE PAaBHOMPABHOCTH y OONACTH KynType ypaauia je TaTjana
Huxomnuh (2016), a TH4e ce poJHUX OJHOCA HA MY3MYKO] aITEPHATHBHO] CIICHU. AYTOpKa je Y CBOM pajy
JI01IIa 10 3aKJbyUKa Jla poJiHa MepCIeKTHBA HUje MPEero3HaTa 0]l HOCHOIAa 3BaHUYHE KYJITYpHE TIOJIUTHKE
Y KJbYYHUX aKkTepa My3uuke uHayctpuje y Pemyomumu CpOouju u 1a ce poJaHOM paBHompaBHoOIIhy 6aBe
HeBlaauHe opraHuzanuje. llopen momeHyTor aHamu3upajyhu neBeT MmyOnHKaiyja 0 UCTOPHJU MY3HUKE
Jonuia je A0 TMojaTaka Ja Ccy KOMIIO3UTOPKE, MYy3W4YapKe U CTPYYHaKHIe Yy MY3HIU MHOTO pehe
3aCTYIJbCHH]E, HETO BbUXOBE My3Uuke Kosiere. M kaaa je ped o pajujCcKUM TOII JTUCTaMa U TEJIEBU3H]CKUM
eMHcHjamMa pe3yaTaTd MoKa3yjy Ja cy My3Wdapke W/HIU TecMe Yy YhjeM Cy CTBapamy HIU H3BOhemy
YUECTBOBaJIe BULIECTPYKO Mambe 3aCTYIJbCHHU]E, O MYyIIIKapala 1 lUX0BOT pafa. Iloganu nasee mokasyjy
1a cy keHe yenrthe BOKalIM HETO MHCTPYMEHTAIHUCTKUIbE, 1a ce BHIIEe OaBe M3BohemeM Tyhe Mysuke, a u
KaJla M3BOJIE ayTOPCKY MY3HUKY delrhe HacTyIajy CaMOCTallHO, HETO y OKBUPY OeHtoBa. ¥Y3uMajyhu y 063up
MoAaTKe /10 KOJUX j€ IO, ayTOpKa 3aKJbydyje ,,J1a Y My3HUKO] HHAYCTPHjHU HEPETKO IMOCTOje MPeaApacy e,
CTEPEOTHITH M CEKCH3aM MpeMa j>KeHamMa Ha CICHHW W y Pa3IMYUTHM MY3HYKAM Mpodecrjama Koju
MPEACTaBIba]y HETATHBHO M HETIPUJaTEIHCKO OKpYX)eme 3a kene' (Hukomuh 2016: 147).

AHanm3a poJHe PaBHONPABHOCTH y KYJITYPH je CBE PUCYTHHUja y U3BEIITajUMa U TIOJUTHKAaMa, Te
he u ucTpaxkuBama Ha OBy TeMY, CACBUM CUTYpHO, OMTH CBe OpojHH]a.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

Posnna paBHONPABHOCT je, Kao U y OCTAIMM CETMEHTHMa JPYLITBEHOT CUCTEMA, JeJJaH O]l yclIoBa U
BayKaH WHIUKATOp KYJATYPHOT pa3Boja M YMHMUJIAL] KYJITYpHE pa3HOIMKOCTU. Tako je cBe uenthe 3axTeB U
obaBe3a Mel)yHapoJHMX YTOBOpa U KOHBEHIIMja yIpaBo mpaheme poiHe paBHOIIPABHOCTH y CBUM cepama
APYIITBEHOT >KMBOTA, Ma Tako U y Kynrypu. [lomHa/ponHa cTaTUCTHKA y jaBHUM yCTaHOBaMa KYJType
nokasyje 7a, 3a pa3jiuKy O] JPYrux JIeJoBa jaBHOT CEKTOpa, )KEHE M MYLIKapLy MMajy TOTOBO jelHAaKe
MoryhHOCTH 32 Tpo(eCHOHATHO U KPEeaTUBHO OCTBapuBame. T0 je moKa3ao U MpeTXoIHU U3BELITa] 3aBo/1a
3a MpoyyaBame KyJATypHOT pa3ButTka u3 2015, [Ipeened cmarba poone cmpykmype 3anocienux y jasHum
yemanoseama kynmype (42.8% wmymkaparna u 57.2% sxena)®, anu u nctpaxusame Kynmypru pecypcu
oxpyea Cpouje n3 2011. rogune (42.5% mymikapana u 57.5% sxena) (Jlazapesuh, A. (yp.) 2011: 12 (YBon)).

Nnak ma nu Cy CTaTUCTHYKHM TOKA3aTeJhbH y caryiacjy ca cyojektuBHuM ocehajem? Haumwme, ma nu
CTaTHCTHKA MO>KE TIOCTIaTH MOTPEIIHY CIMKY /1a ce y 00J1acTUMa, KOje ce BUJE Kao CIeUPHUUIHO ,,KEeHCKe",
xeHe ocehajy paBHOIIPaBHO ca MyIIKapiuma. ¥ (okycy ucTpakuBama je Cy0jeKTUBHH ocehaj xeHa Koje
Cy 3arocCjeHe y jaBHIM yCTaHOBaMa KyIType, OJTHOCHO KaKO OHE BHJIE CBOj MOJIOKA] Y lbUMA U IITa BUC
Kao HajBehe mpolieMe U M3a30Be y KYJATYpPH U CTBapajallTBy, KaJia je ped O MOJHOJ/POJHO] TUMEH3HUjH.
KBanuratuBHa aHanmm3a JONMYyHEHA j€ CTAaTUCTHYKUM IOKa3aTeJbUMa POJHE CTPYKTYpE 3arlOoCIEHUX Y
jaBHUM yCTaHOBaMma KyJITYpe, a carjie/iaH j€ ¥ IIpaBHU OCHOB IIpoIleca ypo JmhaBaba (gender mainstreaming)
y KYJITYpH Kao HHAMKATOpa pa3Boja Ha rI100aTHOM HHUBOY.

OCHOBHU IIJb TIPOjEKTA j€ carjielaBame MOJHe/pPoIHE AUMEH3H]e Y OKBUPY KYJITYpHOT IIPOCTOpA.
CrenuduyHN IUIJEEBU 00YXBATUIIH CY:

4l Heob6jaBJ/beHH M3BELITaj 3aBOJA 32 NPOYYaBaE KyJITYpPHOI PasBUTKa 3a NoTpebe MelyHapoaHMX aKTHBHOCTH Pemy6iuke
Cpbuje
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

1. CarnenaBame MoyHe/pOJHE CTPYKTYPE 3AMOCICHNX Y jJaBHUM yCTaHOBaMa KyJIType, KBAHTUTaTHBHO
MPEKO CTATUCTHUYKHUX IOJaTaKka O IMOJHO)/POAHO] CTPYKTYpPH 3alOCICHUX Yy jaBHUM yCTaHOBama
KYATYpE;

2. Cyb6jextuBHH ocehaj keHa Koje Cy 3aloclieHe Yy jaBHUM yCTaHOBaMa KyJType, LITa cy HajBehu
M3a30BU KYATYPHOT IPOCTOPA, OJHOCHO KYJATYpe M CTBapajallTBa Kaja je ped O IOJIHOj/POIHO]
JTUMEH3HUj1, KBATUTATUBHO KPO3 HHTEPBjYeE.

[TpobGiieM, mpeaMET UCTpaKMBamka U IUJBEBU 3aXTEBAJU Cy NMPUMEHY KOMOMHOBAHHUX METO/Aa U
TEXHHUKa UCTpaKUBama. Y UCTpaXuBamwy Cy KopuliheHe 1Be OCHOBHE TEXHHKE!

O aHaJu3a - y OKBUPY OBE METO/IC U3BPIICHA je aHAIN3a HYMEPUUKHX I101aTaKa, TCXHUKOM JUPEKTHE
KBAaHTUTATUBHE (CTaTUCTUYKE) aHaJIM3€ NPUKYIUBEHHMX Nojaraka. [lomamu o MONHOj/ponHO]
CTPYKTYPH 3aIlOCICHUX, TUPEKTOPa, Ka0 ¥ YIPAaBHUX U HA/30pPHUX 0A00pa y yCTaHOBaMa KyJType
Cy MPUKYIJbEHH IUPEKTHUM KOHTAKTOM Ca CBHM jaBHMM ycTaHoBama Kyintype y CpOuju. Ha oBaj
Ha4YWH MPUKYIUbEHH Cy moaanu cBUX 513 jaBHUX ycraHoBa kynrype y CpOuju u cBux 9.979
3aMOCJIEHUX Y CTATHOM PaJIHOM OJTHOCY, OJJHOCHO 10.726 aenaTHUKa IO CBUM OCHOBama.

O WHCNHUTHBAKE TEXHUKOM JTyOMHCKHX WHTEpPBjya ca MpelcTaBHUIIaMa yCTaHOBA KYJITYpe — Y OKBUPY
OBE TEXHUKE KOPHUIITNEH je 00IMK HEYTPATHOT HCTIMTHBAKA ITyTEM UHTEPBjya, U TO MHANBUYaTHOT
MOJYCTPYKTYPHCAHOT WMHTEpBjya, Ha Y30pKy o 52 ucnuranuue u3 42 ycranoe kynatype. Ca
CBAaKOM HCIIMTAHUIIOM je 00aBJbEH Moce0aH pasroBop. 3a morpede UCTpakuBama YIOTpeOJbEH je
MEIIOBUTH THIT Y30pKa M TO MOJU(HKOBaHA Bep3Hja TPO-CTAITHOT 30HCKOT y30pka (multi stage area
sampling). OcHOBHE TepuTOpHjaIHE jeANHUIIC OHIIC Cy aIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPH]jAITHU PETMOHU
Peny6nuke Cpobuje (beorpaacku perunon, Pernon Bojsoaune, Permon Illymanuje u 3amamne
Cpbuje, Pernon jyxxue m ucroune CpoOuje m Permon KocoBo m Meroxwuja). ¥ mpBoj eramnu
y30pKOBamka M300p jenuHmia (TpagoBa) M3BPIICH j¢ KOMOWHAIMjOM HAaMEpPHOT M CIy4ajHOT
onabupa (ceaumiTe permoHa Kao HajBehu rpax nmpema Opojy CTaHOBHHMKA M j€/IaH TPpajl CIydajHUM
n3bopom). Y gapyroj eranu u300p jeauHuia (jaBHUX yCTaHOBa KYJIType) OWo je o0aBJbeH
CHCTEMAaTCKH. Y CBaKkOM Tpajy 0Ja0paHo je HEeKOJHMKO ycraHoBa (2 - 8), mpu 4emy ce BOJIWIIO
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

padyHa O HBUXOBOj pa3HOJWUKOCTH. Y Tpehoj eTamu, m300p MCIHUTAHUIA Y YCTaHOBaMa KYJIType
W3BPIIICH j€ CITy4ajHUM H300pOM.

W npuxynspame CTAaTUCTHYKMX IMOJIaTaka M MHTEPBjyH 00aBJbEHH Cy Y Jpyroj mosoBuHH 2017.

TOJIMHE, OJHOCHO Y MEePUOy cenreMOap-HoBeMOap.

Bopehu ce pesynratuma mpeTxXogHHX HCTpakHBama, ayTOpKe CTYAMje Cy MOIUIe OJf HEKOJIUKO

XHUIIOTE3A:
1.

['enepainiHo riegano, BehuHy 3aMociaeHUX Y JaABHUM YCTaHOBA KYJType YMHE )KeHe. Y MPeTXoAHa
JIBa UCTPAXKUBaba OBO CE MOKA3aJI0 Kao cTabuIaH HyMEpPUYKU MHIMKATOp CTama KaJja je ped o
3anocneHruMa. C 003UpoM Ja je MOCIEqmbH Iperie penyOInuKuX U MOKPajUHCKUX YCTaHOBa
pahen 2015. roguHe, 10K Cy MOJAAalX 3a JIOKaJTHE ycTaHOBE (KOje unHe HajBehu aeo KynTypHe
UHPPACTPYKTYpe) Tpey3eTH Hu3 ucTpaxuBama pahenor 2011. rogune, ayTopke cTyauje
MPETIIOCTaBUIIE CY Jla C€ MOJIHA/POJIHA CTPYKTYpa HHje MPOMEHUIIA Y TAKO KPaTKOM IEPUOAY.
Hajsehu ponan nucbananc mpucyras je y omoimorekama. [IperxoaHa ucTpaknBama mokasasa
cy na je Hajpeha qoMuHaIM]a )KeHa TPUCYTHA y OMOJIMOTEYKUM YCTaHOBaMa, Y KOjuMa pajid TeK
oko 20% mymikapana. BoheHe TUM monaTkoMm, HCTpakMBauulle Cy cMaTpalie Ja je Taj TPEeH.
3a[pKaH ako HE U 10javyaH y MOCIeIbUX S TOANHA.

VY ycraHoBama koje ce 0aBe NMpoydaBameM MPOLUIOCTH (apXHMBHUMA, My3€jUMa U 3aBOJIMMA 3a
3alITUTY CIIOMEHHMKa KyIType) OpojHuju cy mymkapiu. C 003upoM Ha TO Ja OBE YCTaHOBE
MpUBJIaYe BEIMKU OpOj MCTOpUYapa, apXWUTeKara, CTPyYmhaKa y OKBUPY TEXHUYKUX HayKa, a
KaKo IO0JIHA/pOJIHA CTPYKTYpa y MOjeAMHAYHUM THIIOBUMA yCTaHOBA HUje 00yxBaheHa paHUjuM
aHajJM3aMa, IPETIOCTaBKa ayTOPKX OWIIA j€ 1a Cy MYIIIKapIld y OBUM yCTaHOBaMa OpOjHH]H, jep
ce 3a OBa 3aHMMama y BeheM nporeHTy 00paszyjy MyIIKapIiy.

VY cBUM jaBHUM yCTaHOBaMa KYJType TOIITYje ce Mpenopyka 3akoHa O KyJITYpH, 4iaH 42, na y
cacTaBy yImpaBHHUX o00pa ,, Tpeda 1a Oyae 3acTymibeHo 30% npeacTaBHIKa Mambe 3aCTYIIJbEHOT
nosa“.
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10.

11.

HNako OpojHHje Kao CTPYUHaKUEE W KYITYpHE JEIaTHHIIE, )KEHE CE Y MameM MPOIEHTY Yy
OJIHOCY Ha MYUIKaplie Haja3e y yJlo3u JAOHOCHJANA OJUIyKa, OMII0 Kao AMPEKTOpa WM Kao
MIpe/ICeIHUKA YIPAaBHUX M HAA30pHHUX onmbopa. Ocnamajyhu ce Ha WCTpakMBame 3aBoja 3a
npoydaBame KynTypHor passutka (JIazapesuh 2011), ayTopke cy momnuie ol MpeTHoCTaBKe aa
ce 0Baj TPEH]I OJPXKA0 M Yy MPOTEKIIMX IIECT FOJUHA.

VY Be3H ca MPEeTXO0HO MOCTaBJbEHOM XUIIOTE30M, ayTOpKe Cy AeHuHUCcaANe U TPETIOCTaBKY Aa U
UCTHUTaHUIlEe TO yBUDajy, OJHOCHO cMaTpajy Jla Ha pyKoBojehuMm mo3umujama y ycTaHoBama
KYJIType UMa BUIIIE MyIlIKapana.

Hcnuranuie ce ocehajy paBHOIpaBHO ca MYIIKapIMMa Yy jaBHUM ycTaHoBama Kynrtype. C
o03upomM Ha TO Jna BehumHy 3amocieHWX y jaBHHM YCTaHOBaMa KYJIType YHWHE J>KCHE,
MIPETIOCTaBKA ayTOPKH j€ JIa CY OHE 3aJ0BOJHHE CBOJUM IOJIOXKAjEM M Jia Ta MEePIUINUpajy Kao
PaBHOMPABHOT Ca MOJI0XKajeM MyIIKapara.

Xene ce y jaBHUM ycTaHOBaMa KyinType He ocehajy poaHo quckpuMuHucano. majyhu y Bumy
na Mely 3amociieHuMa y ycTaHoBama KYJIType JAOMHHHpPAjy >KeHE M Jla ce o0iacT KynaType
nperno3Haje Kao cnenu(uyHo ,, )KeHCcKa, MoIIIe CMO O] IPETIOCTaBKeE Ja c€ y TAKBUM YCIIOBUMa
»keHe Hehe ocehaTu AUCKPUMUHKCAHO 300T CBOT T0J1a/poa.

Kene 'y jaBHMM ycTaHOBaMa KyJAType TIpPENo3Hajy 3Ha4yaj ymortpede  poaHO
HEAUCKPUMHMHATUBHOT je3uka. Kako Cy uWcCIuTaHuIE Yy OBOM HCTpaXuBamwy Ouiie
BHCOKOOOPA30BHE CTPYUYHAKUIbE, ayTOPKE CTyAMje MOIUIe Cy OJ MPETHOCTaBKEe Ja OHE
Ipeno3Hajy noTpedy 3a ynoTpedoM MOMEHYTOT je3UKa U BEroB YTULAjeM Ha IPOMEHY POIHUX
OJTHOCA Y JIPYLITBY.

VY KyATypu HEMa THIHUYHO ,,MYIIKUX U ,,)KEHCKHX " 3aHMMama. [locioBu y obmactu KynaType
3aXTeBajy MPBEHCTBEHO 3HAKE, CTPYUYHOCT U TAJICHAT, a TO j€ M JeIHOM U APYTrOM IOJY/pOy
naro. Mmajyhu 1O y Buay momuie cMO OJ MPETIOCTaBKE Jja Cy M UCIHUTAHUIE MULLBbEHA Ja
noJiesia Ha TUITUYHO ,,MYIITKa“ U ,,)KEHCKA‘* 3aHUMama Y KyJITYpH HE TIOCTO]H.

JKene u nmasbe HE MOT'Y HampeIOBaTH y CBOJUM KapHjepama UCTOM OpP3MHOM Kao U MYIIKapIIH.
Nako nanac ¢popMaiiHO TTOCTOj€ jeaHaKe MOTYhHOCTH y HampeaoBamy 3a JKeHE W MYIIKapIie, y
MpakCH TO HUjE€ YBEK TaKO, a )KCHE W JIaJhe HaWla3e Ha MpemnpeKe, Koje UM oHeMoryhaBajy na
Op:xe Hampenyjy y Kapujepu. Bemuku Opoj ucTpakuBama TOKa3yje Ja Cy JKEHE M Jlajbe
JIBOCTPYKO omrTepeheHe cBOjuM ylorama, mTo AOBOAM 10 aucOamanca usmel)y crnobomHOT
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BpEMeHa KeHa M MyIIIKaparia ja ce 6aBe cBOjuM Kapujepama. Fimajyhu y BUIy TOMEHYTO, TTOIILIe
CMO OJ1 TIPETIIOCTaBKe Aa he u jkeHe 3amocieHe y KyJITypH MPerno3HaTH Te Mpenpeke, jep ce u
came cycpehy ca uctum.

12. Hajsehu Opoj >xeHa je cupeMHO J1a Ipey3Me yrpaBsbauky QyHKIH]Yy y YyCTaHOBaMa KyaType, ¢
0031poM Ha TO J1a pajie y AOMUHAHTHO ,,)KCHCKO] 00JIacTH.

6. PesyaraTu ucrpaxkuBama

On cBor ocHHMBamwa, 1967. ronuHe, HCTpAXKUBAYM 3aBOJA 3a MPOYYaBAKHE KYJITYPHOT pa3BUTKA CY
peanu3oBanu Behu Opoj UCTPAKMBAYKUX M IOKYMEHTAIIMOHUX MpOjeKaTa, KOju Cy Ha Pa3IM4UTEe HauYnHE
OWIM yCMEPEHH Ha carlie/laBambe TPEHYTHOT CTama U MpoljiemMa. Y HaBEIEHOM MEPHOy PEATU30BAHO j€
YEeTPHAECT UCTPAKMBAYKUX MPOjeKaTa O 3aMocieHuMa y yCTaHOBaMa KyaType U CJI000ITHUM YMETHUIUMA.
Wnak, HUjeTHO UCTPaKUBAKE 10 CaJla ce HHje 0aBUIIO MUTamhEM POJIHE PAaBHOMPABHOCTH U POAHE MOJIUTHKE
y yCTaHOBaMa KYJITYype, T€ CE OBO HCTPAKUBAHE MOXKE CMATPaTH MUOHUPCKUM MPOJEKTOM.

VY Peny6mumu CpOuju TpenytHo dyHKuuoHume 513 jaBHUX ycTtaHoBa Kynrtype. McrpaxuBauu
3aBoja 3a MpoydaBamke KYJITYPHOT pa3BUTKa Ccy Kpajem 2017. rogwHe MpUKYNMHINA TOAATKE O Opojy U
MTOJTHOJ/pOAHO] CTPYKTYPH 3arociaeHuX Ha oapelheHo u Ha HeoipeheHo Bpeme, 0 MOJTHOj/POTHO] CTPYKTYPH
JUPEKTOpa JaBHUX YCTaHOBA KYJITYpe, Kao U yNPaBHUX U HAA30pHUX 000pa jaBHUX yCTaHOBA KYJITYpe.

WHCTUTYIMOHATTHU CUCTEM KYITYpE je, TpeMa HaJUIe)KHOCTH U OpraHu3allMjy, MOAeJbEH Ha:

O penyOJaMyYKe yCTaHOBE KYJITYpe - udju je ocHuBau PenyOnuka CpOuja u xoje ce puHaHCUPajy U3
peny6muukor 6ynera’?. MunucTapcTBo Kynrype u uHpopmucama Pernybnukxe CpOuje ocHUBAY je

26 ycraHoBa KyJAType U TPEHYTHO je HaJJIexKHO 3a 14 ycraHoBa kyntype ca Teputopuje AIl Kocoso

u Mertoxwja.

O TMOKpajuHCKE YCTaHOBE KyiIType - unju je ocHuBau All BojBoanHa, Te ce ycraHOBE U PUHAHCUPA]Y
u3 Oyiera [lokpajune. AIl BojBonuHa ocHuBay je 17 ycTaHoBa KyaType.
O JIOKaJHE yCTAaHOBE KYJTYpE - YMjU Cy OCHHUBAUHU IPAJOBU U OMILITHHE, T€ CE YCTAaHOBE (PMHAHCUPA]Y

U3 JokanHux Oyuera. ['pagoBu Koju Cy aAIMUHHCTPATUBHE LIEHTPHU OKpYTa uMajy Hajuenrhe nusmelhy

42 MunucTapcTBO KYITYpe 1 uHpopMucama Penybauke CpOuje Bogu Opury 1 o ycraHoBama KyJrype ca tepuropuje ATl Kocoso
u Meroxuja
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5 m 8 ycranoBa KyaTtype (Hajuenthe OWOIMOTEKYy, IMOJIWMBAJECHTHU IIEHTAp, MY3€j, apXHB,
MO30PHINTE); OMIITHHE Hajuyemhe mMajy 2 wiM 3 ycTaHOBE KynType (Hajuemthe OMOTMOTEKY |
MOJINBAJICHTHHM IICHTPA, IOHEKa T ¥ My3¢j ). JIokaliHe caMoyIpaBe OCHUBAYH Cy 456 jaBHUX yCTaHOBA

KyATYype.

[Tpema monanmma 3aBoja 3a mpoy4yaBame KyaTypHor pa3Butka 2017. roanHe y jaBHUM yCTaHOBaMa
KynType OmIo je 3amociieHo yKymHo 10.726 genaTHUKa MO yroBopuMa O pamy, o Kojux je 9.979 umano
MOTIHCAaH YroBop Ha HeoxapeheHno Bpeme. Opn ykymHOr Opoja 3amocieHux 58.9% cy ocobe >keHckor
nonia/pona, a 41.1% myukor nona/posa.

I'paduxon 2: IlosHa/poaHa CTPYKTypa mpeMa YKYNHOM Opojy 3amocjieHHX Yy CBHUM jaBHUM
yCTaHOBaMa KYJIType Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH

B Mymkapuu HKene

VY penyOnuukuM ycTaHOBama KYJAType TPEHYTHO pamau 2.289 3amocineHux o kojux je 56.6%
KEHCKOT TIoyIa/poja, JOK je y ycTaHoBama KyiType uuju je ocHuBad All Bojsommna 3amocieHo 985
nenatHruka Mely kojuma je 53.6% sxeHckor mosa/poa. Y JOKaTHUM ycTaHOBaMa KyJITYype, OUYEeKHBAHO je
Hajpehu Opoj 3amocieHux, Te je mpeMa moanuMa 3aBojia 3a MpoydaBame KyJITYPHOT pa3BUTKA TPEHYTHO
3amocieHo 7.452 mwynu, mel)y kojuma, Takohe, paau Behu 0poj ocoba sxeHckor mosa/posa (60.2%).
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Peﬂyﬁﬂﬂqu YCcTaHOBe KYJATYype HOKpaJI/IHCKe YCTaHOBE KYJITYpe Jlokanane YCTaHOBE KYJITYpE
‘I - MymKapuH ‘I - MymKapuM ‘I | MyHIKapHI/I
= JKene = Xene = Kene

IlosHa/poaHa CTPYKTYPA 3aN0CJACHUX IPEMAa THNTY VCTAHOBA

I'menajyhu Tunm ycraHoBa KynType MOXeE Ce€ 3aKJbydMTH Ja HajBehu mporeHar KeHa paau y
oubnmorekama, 77.5% cy xeHe, 4uMe je U MOTBpheHa XUIMOoTe3a HCTpakUBauUIla 3aBo/a 3a MIPOYyIaBaAHkE
KYJITYpHOT pa3BUTKa M3HETa Y YBOJHOM JIeIy OBOI MCTpaxuBama. HajMamu mporeHar eHa pagd y
nozopumutuma (47.1%), Unak, ayTopke 0BOr UCTpaKMBamba Cy y MPETXOJHOM JIeTy HaBeJle MPETIIOCTaBKY
Jla Cy MYIIKapIy OpOjHUjH Y yCTaHOBaMa Koje ce OaBe MpoydaBamEeM MPOILIOCTH (apXUBUMA, My3€jUMa U
3aBOJIMMA 32 3AIUTUTY CIIOMEHUKA KYJITYpE), alli CY MPUKYIUbEHH IOAALN OMOBPIJIA OBY XUIIOTE3Y.

Pesynratu uctpaxuBama Cy MOKa3aiH Jia je y HCTOPHjcKUM apxuBuMa y Peny6nuiu CpOuju,
Kojux je ykymHo 41, melhy 3anocnenuma 60.1% npunagHuna *eHcKor mnoya/poaa. Y apXxuBHMa YHjH je
ocHuBau Pemybnuka CpOuja 3amocieHo je 62.4% jkeHa, JOK je y OHMMa KOjeé Cy OCHOBAJIC JIOKATHE
camoytpase 58.2% xena. All BojsoinHa je oCHMBAY jeTHOT HCTOPHjCKOT apxuBa — ApxuBa BojBoaune u
y BeMy TpeHyTHO paau 65.3% ocoba xeHckor nosa/pona. On penyOoInyKuX apXxuBa )KeHe ¢y HajOpojHuje
y ApxuBy rpana [Ipumrune — 85.7%, a 3atum y Apxuy Cpouje — 75.6%. On apxuBa Koje cy ocHOBaje
JIOKaJHe caMoympaBe u3aBaja ce Vcropujcku apxuB y CMenepeBy y KOME Cy CBH 3arOCIeHH KEHCKOT
nosta/pona (o1 7 3amoCIICHUX CBE Cy KeHe). Mymkapiu ¢y y Behunu y 8 ucropujckux apxusa, Mehyy kojuma
cy u 3 penyonuuka. Melyy apxuBuMa ca MamHUM MPOIIEHTOM 3aroCiICHUX JKeHa u3/Bajajy ce Mcropujcku
apxuB CeHra ca 27.3% sxena u Uctopujcku apxuB Kukunna ca 25% xeHa y KOJIEKTHUBY.

Y 69 my3eja y Penyonuu CpOuju 3amnocieno je ykynHo 59.5% npurmnagHuiia »KeHCKOT moJia/poJa.
VY 13 my3eja kojuMa je ocHuBau Peny6nuka Cpouja 3anocieno je 61.1% xeHa, y mokpajuHCKuM (YKYITHO
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3 my3eja) 61.6%, a y oHuMa KOje Cy OCHOBAJIE JIOKaIHE caMmoyrpase (yKynHo 53 Myseja) 58.2% cy xeHe.
XKene cy Hajopojuuje y Mysejy y CmeznepeBy rie je 3amociieHo wux 76.9% , kao u 'y Mysejy adpuuxe
ymeTHOCTH y beorpany (takohe 76.9%). Tpeba nmomeHyTH U My3eje KOJU UMajy 3arlocieHy caMoO jeaHYy
oco0y, a To cy My3ej y HoBoj Bapomm u My3ej y baukoj Tomomnu, y kojuma paau 1o jeaHa keHa, u Mysej
ayromoOwmia y beorpagy y kome paau jeman mymkapai. Ox 53 Myseja Koje Cy OCHOBaJie JIOKQJIHE
camoymnpase y 9 je 3amociieHo BHILIE MyIIKapala Hero *eHa.

VY Peny6muuu CpOuju TpenyTHO (yHKIMOHUIIE 14 3aBoAa 3a 3aIUTUTY CIOMEHHKa KYJTYype —
7IBa penyOJInyKa, jelaH MOKpajuHCKH U 11 JokamHux 1y buMa paau 61% xena. Y pernyOianykuM 3aBoauMa
3a 3aIITUTYy CIIOMEHHKA KYIAType 3amociieHo je 63.4% jxeHa, a y jgokamHuM 63.2%, 0K je y jeluHOM
MOKPAjUHCKOM 3aBOJIY 32 3aIUTUTY CIIOMEHHKA KYAType 3anocieHo 45.2% xena. Hajsehu npouenar xena
panu y 3aBojy 3a 3aIUTUTY CIIOMEHMKa KynType rpana beorpana — 77.3%, 3atum y CpeMckoj MuTpoBuiu
— 76.5% u y IlanueBy — 75%. Y yKynHO uyeTHpHU 3aBOJAA 3a 3aLITUTY CIIOMEHHMKA KYITYpE XEHE Cy Y
MambHHHU, a HajMaby MPOIEHAT jKeHa paau y 3aBoay y Humry — 42.1%.

VY 21 camoCTaJIHOj rajiepuju 3arocieHo je 175 KyITypHUX AeJIaTHUKA o7 KOojux je 61.1% xeHckor
nona/pona. Y Tanepuju Matune cprcke kojy je ocHobana Peny6muxa Cp6uja panu 68% sxena*, ok ce ox
JIBE TOKpajUHCKE ranepuje, y kojuma pamu 63.3% sxeHa, uzaBaja CriomeH — 30upka IlaBna berbanckor y
K0joj pamu 70.6% >xeHa. Y ranepujama Koje cy OCHOBaJIe JOKallHe camoympase 59.2% cy xeHe, a Hajsehu
MporeHaT JkeHa je 3amociieH y Donmanuju Mwuienun nom - [anepuja Munena Ilasnoeuh bapunu y
[ToxapeBiry y k0joj pajae camo xeHe. Ca apyre cTpaHe, TP TajiepHje NMajy BUIIIE 3aII0CIICHUX MYIIIKapara
Hero keHa, ['paacka ranepuja u3z Ykuna ca 33.3% xena, Llentap 3a TUKOBHY U NPUMEHEHY YMETHOCT
Terra u3 Kukunga ca 10% xena u MozaepHa ranepuja u3 BasmeBa y k0joj He paau HujeqHa xeHa. Mnaxk,
MOTPEeOHO j€ HAIIOMEHYTH Jla y TajlepujuMa paau Mambu Opoj KyJTYpHHX JeiaTHUKa, 10 20 3amocieHux, 1
jenuno y Nanepuju Maruiie cpricke je 3anmociieHo Buiie o1 20, yKymHO 25 KyITypHUX JeJlaTHUKA.

Kana je peu o Oubamorekama, y OBUM yCTaHOBaMa KYJIType BHUIIE O TPH YETBPTHHE YKYITHO
3anocnenux (77.5%) unne npunagHule keHckor nona/pona. Haume, y Peny6omunu Cp6uju TpeHyTHO Kao
caMoCTaJlHe ycTaHOBe (DYHKIMOHMITY 135 GuOIMOTEKe, 01 KOjUX Cy TpH pemyOmmuke 6ubamoreke™. V
penyOonuukuM OuOIMoTeKamMa pagHO je aHrakxoBaHo 67.7% jxeHa, a y JokanHuMm 79.6% mnpunaaHuua
KEHCKOT noja/pona. Hu y jenHoj ox peny0ianukux OMOIMOTEKa KeHe HUCY Y MAmbHHM, a HajBHUILE X je
3anocieHo y bubnuorer Matune cprcke rie xene uynHe 71.9% ykynHor konektuBa. Y 20 Oubnmoreka

43V Tanepuju yMeTHOCTH y TIpUINTHHU HEMA 3aII0CIEHUX
4 ATI BojBoauHa HMje OCHMBAY HUjeaHe OUOIHOTEKE
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KOj€ Cy OCHOBA&JIM I'PaJOBU U OIIITHHE 3alOCIEHE Cy CaMO JKEHe, alll MOpa Ce HAallOMEHYTH [la OBE
oubnmoteke nmajy 1o 11 3amocnenux pagauka. Takohe, y 85 Oubnuoreka mpunaaHUIlE )KEHCKOT oJia/poaa
YIHE BUILE OJ] TPU YETBPTHHE YKYMHOT KojiekTuBa. Ca pyre cTpaHe, y 7 OubInoTeKa KeHe Cy y MalbuHH,
a HajMamM TpoleHar xeHa paau y bubmmuorernm Mexmer Jycybu y Ilpemey, rne 31.3% ykymHO
3aMoCJICeHUX YHHE JKEHE.

Nako je y Pemry6mumu CpOuju y jaBHEM MO30pMIITHMA, KOjUX je 43, 3amocieHo 2.892 KyaTypHuX
nenatHuka, 47.1% cy mpunagHuIEe XEHCKOr moja/pona. MHHHCTapCTBO KyIAType U HH(pOpMHUCama
Penyonuke CpOuje HaamexHo je 3a nBa mosopuinra (Hapomno mozopumnre y beorpamy m Hapomuo
no3opuiTe y [IpUmITuHN) y KojuMa TpeHyTHO paau 46.6% jxeHa, 0K je y JBa MOKpajHHCKa TO30pUIITa
MPOIIEHAT aHTaXOBaHUX >keHa HemTo Behu M u3Hocu 49.3%. Y 39 jokalHUX MO30pUINTA MPOIEHAT
3aMociIeHNX XkeHa je 46.5%. On ykymHor 6poja mo30puIITa sKeHe ¢y y He3HaTHOj BehuHu y 16 mo3opuiTa,
Mmehy kojuma je u mokpajurcko nosopuinte Hapomuno mosopurire -Narodno kazaliSte — Népszinhaz u3
Cyboturie y xome je on yKymHOT Opoja 3amocneHux 52.7% sxeHckor mona/pona. Hajsehu mporeHat
MPUIIAIHULIA XKEHCKOT Toja/poaa Mely 3anociaennma nmajy CiaoBadko BojBohaHcko mo3opuite u3 baukor
[TerpoBua u ITozopumre Hobpua Munyrunosuh uz Cpemcke MuTtpoBuiie y kojuma paau 66.7% xena,
JIOK je HajMarH MpoleHaT keHa anraxosaH y Ilo3opumranuery /7o u3 beorpana rae ox ykymnHor 6poja
3anocinenux 23.1% umHe ocobe xeHckor mnoia/poxa. Jla PenmyOnmka CpOuja Huje jenuHa y Ko0joj y
MMO30PHUINTHMA PaJld MamkbK Opoj KeHa MOTBphyje W UcTpakuBame crpoBeneHo y Hemaukoj y k0joj je y
no3opuiiHoj ce3onu 2014/2015 y nozopuintuma pagmio 43.8% sxena. OBO UCTpaKUBambe MOKazyje Ja ce
y nocneamux 20 roarHa MpoIeHaT KeHa Koje pajie y MO30pUIITHMA TTOCTETIeHO ToBehasa, jep je TOKOM
1994/1995 y nozopumtuma paauio 39.6% sxena, a y ce3onu 2006/2007 41.8% »xena (Schulz, Ries,
Zimmermann 2016: 82). [lomatak f1a cy y mo30puInTiMa BUIIIE aHTAKOBAHW MYIIIKapIM HE W3HEHalyje jep
je u uctpaxupame Kyimypuu pecypcu oxpyea Cpouje (Jlazapesuh 2011) mokasano ga y mo3opuimTuma
BehrHy YMHE MYIITKapIIK KOJH CY Y BEIMKOM OpOjy aHTa)KOBaHU y TEXHUYKOM CEKTOPY MTO30PHIITA.

VY Penyommnu Cpbuju HajBehu Opoj ycTaHOBA MpHUIIa/ia MOJMBAJIEHTHUM LHEHTPUMA KOjUX MMa
ykymHO 157 on kojux je camo IlokpajuHcku KynTypHH neHtap [lpumrraa y Hagie:xxHocTh MuHHCTapCTBA
KyAType u uHdopmucama, 10k y HagiexxHoctu All BojsoauHe HUje HUjeaH TMOJUBAJICHTHH LIEHTap. Y
MOJMBAJICHTHUM IIEHTpUMa 3arociieH je 1.991 kynrypHu nenaTHuk oj Kojux je 52.4% jKeHCKOT 1mosa/poa.
VY ocam NOJMBAJICHTHUX LIEHTapa 3all0CIeHE Cy CaMo JKEHE, ajli OBE YCTAHOBE MMAjy JI0 MEeT 3al0CICHUX.
CanuHa cuTyanyja je ¥ ca MoJIMBAJICHTHUM LIEHTPUMA y KOjuMa Cy 3allOCJICHH CaMO MYIIKAPIH M TaKBUX
je ykymHo 10 ca HajBuILe 5 3aM0CIEHUX pajHuKa, a Mel)y oBUM ycTaHoBaMa je u [TokpajuHCKu KynTypHU
uenrap llpumtuna. ¥V 65 ycTaHoBa 3arociieHo je BUIIEe MYyIIKapala Hero skeHa, 0K y 12 monuBaieHTHUX
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LIeHTapa MOJOBHUHY 3alocieHnX uynHe keHe. XKene cy y Behunu ca npeko nse tTpehune 3amnocineHux y 31
YCTaHOBH.

[TocebGHO] TpynHu ycTaHOBa KYJIType NMPHUIIAAjy YCTaAHOBE KYJATYpe Koje uMajy creuupuuHy
NAeJATHOCT U YCTAaHOBE KYJTYpe KOJUX j€ TIO THITy BeoMa MaJio (OpPKECTPH, XOPOBU U OMOCKOIIH), T€ HUjE
Oowio moryhe na y OKBUPY JACCKPUIITHBHE aHaIu3e Oyly aHATW3UpaHEe Kao moceOaH TUI yCTaHOBAa. 3a
nmoTpede OBOT UCTPAKUBAKka ayTOPKe MyOJMKaIije Cy OBaj TUIT YCTAHOBA CBPCTANIC Y KATETOPH]y KOJy CY
HasBane cneyuguune ycmarnoge xyimype®. Ha teputopuju Peny6muke Cp6uje dyHkumonmmie 35
cneun(UYHUX yCcTaHOBa KyaType, oA Kojux je Pemybmuka CpOuja ocHuBay cemam ycrtaHoBa, All
BojBoauna ocam, a rpajoBH 1 ONMIITHHE Cy OCHUBauu 20 ycTaHOBa. Y OBHM yCTaHOBaMa KYJIType YKYITHO
je 3amocieHo 563 pagHuka o1l Kojux je 56.1% jxeHa . Y pemyOInYKuM yCTaHOBaMa KyJAType KOje MPUIaaajy
OBOM THITY YCTaHOBa TpeHYTHO paau 51.7% sxeHa, y mokpajuHckuM 68.5%, a y nokanmHum 59.8%. ¥V net
yCTaHOBa KYJTYype paje caMo >KeHe, a mopes kux y jour 10 ycraHoBa xeHe unHe BUlIe oJ 1Be TpehuHe
3anocineHux. Mel)y oBuM ycraHoBama je jeaHa penmyOindka yctaHoBa (3aBoJl 3a IpOyYaBame KyATYPHOT
pa3BUTKA ca YKYIHO 27 3al0CIeHuX ), Tp1 okpajuHcke (BojBohancku cumdponujcku opkectap, 1 3aBoj 3a
KyInTypy BojBohaHckux PymyHa, ca 1o 4eTBopo 3amocieHux 1 3aBoj 3a KyaTypy Bojsoaune ca ykymHo 17
3aIOCJICHUX ).

45 Beorpajcka (uiaxapMoHHja, AHcaMOI HapoAHUX urapa u necma Cpbuje Kono, 3aBoj1 33 Npoy4aBame KyJITYPHOI pa3BUTKa,
¢mmckn niearap Cpouje, LlenTpanan MHCTUTYT 32 KOH3EpBanujy, AHCAMOI HApOIHUX NecMa U urapa Beway y IlpumTunn,
KynrypHo-ipocBeTHa 3ajemnrma KocoBa m Mertoxuje, 3aBog 3a kyntypy BojBommue, M3naBauku 3aBonm @opym, 3aBon 3a
KynTypy BojBohanckux Mahapa, 3aBop 3a kyntypy BojBohaHckux PymyHa, 3aBox 3a KynaTypy BojBohanckux CroBaka, 3aBox 3a
KyInTypy BojBohaHCKMX XpBara, 3aBoj 3a KyiaTypy BojBohaHckux Pycuna, BojBohaHcku cumdponujcku opkecrap, Humiku
cumdopHucjku opkectap, ¢ponn IIpBu cpenku ycranak, KynrypHo-npocBerHa 3ajennuna Tpcrenuk, LleHTap 3a HeroBame
TpaguuuoHanHe Kyntyp Aopawesuli (Kparyjesam), llenrap Oeorpanckux ¢ecruBana (LIEBE®), YcranoBa 3a m3panmy
tarmucepuje Amewe 61 (Hoeu Can), Hapomuu yHuBep3uter Bpame, ycraHoBa 3a HeroBame Kyiarype Cpem (Cpemcka
Murposuna), Crepujuno nozopje (Hosu Can), Llenrap 3a neuy u omnagauny /Jyea (Hosu [1a3zap), My3uuku nentap Kparyjesarii,
[lIkona anumupanor Guinma Bpame, Donpaiuja 3a omnaauucky Kyntypy Januno Kuw (Cydotuna), Apt Ouockon Arexcanoap
Jlugra (Cybotuna), KynrypHo-nipocBetHa 3ajemqnuiia PexoBar, Cmotpa Mepmep u 38yyu (Apanhenosam), [llymaroBauka —
IeHTap 3a JUKOBHO oOpaszoBame (beorpan), Permonamam KpeatmBam Arterme Kammxa, I'pancku sxeHcku xop Bapunu
(IToxxapesarr).
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I'padukon 7: [IpoueHar 3amoc/ieHNX *keHa y YCTAHOBaMa KYJIType NpeMa THIIY YCTAHOBA U NpeMa
HHUBOHMMA BJIACTH

crenupuIHe yCTaHOBE
KynType

52.6%

TIOJIMBAJIETHU LIEHTPU

MO30pHUIITA

R R R S e ilerdaeienddl 11.5%
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3aBOJHU 3a 3alUTUTY

TR

LA

My3eju

ApXUBH

[ ykynHo O pemydianuke B oKpajuHCKe B jioKanHe



Kene y jagnum ycmanosama Kyamype

Pesynratu uctpaxuBama JKene y jagnum ycmanogama Kyamype Cy OTBPIMIH MOJIA3HY XUIIOTE3Y
ayTOPKH JIa Cy J)KE€HE Y MameM IPOLEHTY Ha pyKoBoAehuM IMo3HIMjaMa y yCTaHOBamMa KyJIType, ajlH je Ta
pasiuKa He3HaTHA.

On ykymHO 513 ycranoBa kyiarype y PemyOmuim CpOuju skeHe ce Hana3e Ha MECTy AMPEKTopa y
234 ycranoBe, onHOCHO y 45.6% ycraHoBa Ha pykoBojcheM mosoxajy ce Hajmasu ocoba KEHCKOT
nona/pona. Unak, >xeHe ce Hajuemrhe Haja3e Ha MECTy QUPEKTOpA Y JIOKAJIHUM yCTaHOBaMa KYJITYpe.
Hauwme, y 32.5% penybnuukux, 29.4% nokpajuHckux U 47% JTOKAIHUX YCTaHOBA KYJTYype KeHe 00aBIbajy
¢byHKIMjy aupekropa. [la je mporeHat )keHa 1 MyIkapana aHraKOBaHHX Ha MECTY IUPEKTOpa Yy JOKATHUM
yCTaHOBaMa TOTOBO H3jeHA4YCH MOTBPHyjy W MOJAIMl HCTPaKHMBama Koje je 00aBJbEHO Y OKBUPY
kannenapuje [ToBepenunka 3a 3amtuTy paBHorpaBHocTH, 2017. ronuHe, mpema koMme QYHKIIN]Y TUPEKTOpa
JIOKAJTHUX jJaBHUX YCTaHOBa/OpraHM3aluja Koje ce 06aBe KylITypoMm, oO0pa3oBameM, CIIOPTOM, TYPU3MOM,
COLIMJaJTHOM U 3/IpaBCTBEHOM 3aIUITHUTOM 00aBiba 51.6% jkeHa, TOK ce y JIOKaJTHUM JaBHUM Ipeny3ehuma
Ha MECTY JUPEKTOpa Hanasu 15.8% mpumaHuIa )KeHCKOT moja/poaa’t.

I'pajguxon 8: I[IpomeHar ’keHa W MyIIKapana aHra)KOBAaHUM HAa MeCTy JHPEKTOpa y ycTaHoBaMa
KYJTYype npemMa HUBOUMA BJIACTH

67.5% 76:6%
53%

47%

peryoianuke MIOKPajHUHCKE JIOKaJIHe

EMmymkapun  Eoxene

4 http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf ~,  npucrymbeno

12.12.2017.
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VY penyOimMYKuM yCTaHOBaMa KyJIType jK€He Cy Hajuemrhe aHTakoBaHE Ha MECTy AWPEKTOpa y
My3ejuma, y 53.8% ciydajeBa, a y MOKpajuHCKUM ycTaHOBaMa (DyHKIM]y TupekTopa o0aBibajy Hajuemrhe
y cnenu(UYHUM yCTaHOBaMa KyJType, KOje ce NMPBEHCTBEHO 0aBe KyJITYypOM HAIlMOHATHHX MamHHA. Y
yCTaHOBaMa KyJIType KOje Cy OCHOBajie JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe KEHE Cy Kao MUPEKTOpKe HajOpojHUjE Y
oubmmorekama — 65.1%, a 3aTuM y rajgepujama U y MoJMBAJICHTHUM LIEHTPUMA.

I'menajyhm mporeHaT eHa aHT@)KOBaHMX Ha MECTY TUPEKTOpa MpeMa THUIy YCTaHOBa KYNIType
npumMehyje ce 1a cy *eHe Kao IMPEKTOpKe aHTa)KOBaHe y YCTaHOBaMa y KOjUMa U IOJIHU/POAHU TucOananc
HajBehn y KOpUCT *KeHCKOT nojia/pona, y oubnmorekama. Hanme, pe3yntatu HCTpaskuBama Cy MoKa3aiu Ja
y 63.7% 6ubnmoreka y Penyonuinu CpOuju GyHKIM]Yy TUpEeKTOpa 00aBiba )KEeHa, a 3aTHM y rajiepujama —
61.9%, cneunduynuM ycTaHoBama KyaType (Kao moceOHOj Kateropuju ycranona) — 45.7%, 3aBoauma 3a
3alITUTY CIIOMEHHMKa Kyntype — 42.9% u monuBaieHTHUM neHTpuma 41.4%. OBaj mporeHar >keHa Ha
¢byHKIMju qupeKTopa y Oubnnorekama Behu je ol MpOIeHTa keHa Ha (PYHKIUjH TUPEKTopa y APKABHHUM,
MOKPAjUHCKUM M IIEHTpaTHUM Oubimorekama y Hemaukoj rjae moJOBHHY CBHX JHpEKTOpa OMOIMOTEeKa
(50%) umne xene (Schulz, Ries, Zimmermann 2016: 92). Hajmamu npoueHar *eHa JUpeKTopa je y
no3oputntuma — 25.6%.

I'pajuxon 9: [IpoueHaT ’eHa aHTa’KOBAHUX HA MeCTY THMPEKTOPA, MpeMa TUILY YCTAHOBA KYJIType

63.7% 61.9%
36.2%
0
I I I 2I9l3 | (]
oubimoreke rajepuje yCcTaHOBE 3aBOJIM 32 MIOJIMBAJICHTHU My3eju apXWBU MO30PHIITA

KyJAType 3aIITHTY LEHTPU

[Tpema 3akony o kyntypu (Cinyx6enu rimacauk PC, 6p. 72/2009, 13/2016 u 30/2016 — ucnipaBka) y
cacTaBy YIpaBHMX M HaJ30pHUX o0J00pa ycTaHoBa KyinType Tpeba ma Oyzme 3actymbeno 30%
TIpeCTaBHUKA Mame 3aCTyMibeHor mona/ponat’. Mmak, pe3ynTaTu UCTpakuBama Cy MOKA3aln Ja MHOTE
YCTaHOBE KYyJType HE CJe/ie OBY MPEMOPYyKy 3aKoHA. YNPaBHHU 000pH yCTaHOBa KyiaType y PemyOmuium

47 Onor nona/pona Kora y cacTaBy ynpaBHOT WJIM HaJI30PHOT 000pa HMa Marbe
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Cp0Ouju nmajy o1 TpH J0 IEBET 4iaHOBa, 11 ycraHoBa Kyntype Hema opMupane yrnpaBHe u 41 Haa30pHE
onoope. Ox 502 ycraHoBe KyaType Koje uMajy ynpasau 0a00p 87 (17.3%) uMa y CBOM 4IaHCTBY Mambe 0]1
30% ocoba »xeHckor mona/pona, nok 24 (4.8%) Hema HujenHy KeHy Mely diaHOBMMa ympaBHOT
pykoBojcTBa. MHTepecanTHo je na mame on 30% >xeHa y ympaBHOM onbopy uma 10 penmyOnuukux
ycTtaHoBa Kyatype (25%). TakBa curyainuja je 1 y IBe OKpajUHCKE YCTaHOBE U 'y 75 JTIOKAIHUX YCTaHOBA
kyntype (16.4%). Ca apyre crpaHe, MOCTOje M yINPaBHH OJ0OPH y KOjUMa Cy MYIIKapIH y MarbHHH,
OJTHOCHO HMXOBa 3acTyIbeHOCT je ucnon 30%, u To ce memasa y 113 (22.5%) ycranoBa kynrype y
Penyomuum CpOuju, 1ok y 28 ycranoBa kynrype (5.6%) mely unanoBuma ynpaBHUX 0100pa Hema ocoda
mymkor mona/poaa. [Ipexo 80% jxeHa y ynmpaBHOM 0100py MMajy TpU PEIyOJIMYKe U TPU MOKPAjHHCKE
yCTaHOBE KYNTYpe.

Kana ce carnena ykynan Opoj wiaHOBa yrnpaBHHX 0100pa y ycTaHoBama KyaType y Pemyomuiu
Cpb6uju mpumehyje ce na cy xeHe y Behunu, omHocHo na je 51.3% wnaHoBa ympaBHHX oA00Opa CBHX
yCTaHOBa KYNTYpe >KEHCKOT nousa/poaa. Mnak, »keHa Mel)y wiaHoBHMMa ynpaBHUX 0J100pa MMa HajMame y
penyOmmukuM ycranoBama kynrype — 40.3%, HOK y MOKpajuHCKHMM Taj mpolleHat u3Hocu 51.6%, a y
JoKamHUM yctaHoBama 52%. [la cy xeHe OpojHHMje Yy yIpaBHMM o0AO0OpUMa JIOKAJIHUX JaBHUX
ycTaHOBa/OpraHu3anuja moTBphyje M ucTpaxuBamwe Poona paenonpagnocm y jeouHuyama J10KAIHE
camoynpage TIpeMa KOjeM Yy YIOpaBHHM 0/100puMMa JaBHHX yCTaHOBa/OpraHuzanuja xere unHe 51.4% a

Mymkapiy 48.5% anaacTea’®,

I'paduxon 10: IlpoueHar :xxeHa 1 MylIKapana y WiaHCTBY YIIPABHUX 0100pa y yCTAaHOBaMa KyJIType,
NnpeMa HUBOMMA BJIACTH M YKYITHO

Emymkapuy  Hxene

59.7%

48.4951:6% 489 2270 48.7% 51.3%

pemnyonanuke MIOKpajUHCKE JIOKaJIHe YKYIHO

“48http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf, npucrymbeno 12.12.2017.
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Kene y jagnum ycmanosama Kynmype

VY 45% ycraHoBa KynType Koje uMajy opMHpaH yrnpaBHU 0100p PyHKIIN]Y TpeICEeTHIKA YIIPAaBHOT
on0opa 00aBJbajy MPUITATHUIIE KEHCKOT Moja/pona. YKeHe cy mpeaceaHuiie ynpaBHHX oadopa y 12
penyOoIMUKHUX ycTaHOBa KyAType (ITo YuHH 36.4% o yKynHOr O6poja penyOiIruKiX ycTaHOBa KOje UMajy
dbopmupan ynpaBau oa00p), y et ycraHosa koje je ocHoBana All Bojsoauna (1o uznocu 29.4%) u 209
JIOKAJIHUX YCTaHOBA KYJTYype, OAHOCHO y 46.2% ycTaHOBa KyIType Koje uMajy hopMupaH ynpaBHH 0100p.
[IporieHaT mpeacenHuIa ympaBHHX OJ00pa JIOKAJTHUX YCTaHOBa KyiaTtype je Behm on mporeHTa
TIpeICceIHNIA YIIPABHHUX 0100pa TOKATHUX jaBHUX YCTaHOBA/OpraHM3aIHmja, Koju n3Hocn 41.3%%°.

I'pajpuxon 11: Ilpounenar sxeHa M MylmKapana Ha (YHKIHUjH NpeAcCeJHHMKAa YINPaBHOI oxdopa y
yYCTaHOBaMa KYyJIType, IpeMa HUBOUMA BJIACTH M YKYITHO

63.6% 70.6% Ewmymkapiy  EoxeHe
53.8% 55%
4% 2% 45%
4%
4%

peryoianuke HOKPajUHCKE JIOKaJIHe YKYIIHO

Kene cy mpencennuiie ynpaBHHX ofOopa Hajuernrhe y Oubimorekama, rjie o] yKyIMHOT Opoja
MpeICeHIKA yIpaBHUX 000pa xeHe ynHe 54.1%. Ha apyrom mecty cy cnenuduiHe yCTaHOBE KyIType
y kojuMa je 48.6% xeHa Ha QYHKIMjU TpEJCEeIHUKA yIIpaBHOT oA0o0pa, a ciene ux ranepuje ca 42.8% u
My3€ju U TONUBaJICHTHU LeHTpu ca 42%. HajMamu mpolieHaT KeHa Koje Cy MPeACEIHUIEe yINPaBHUX
on0opa Halla3W Ce y 3aBOJUMa 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKa KyIType, Tne cBera 28.6% jxeHa o0aBiba OBY

(yHKIH]Y.

“4Shttp://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf, npuctymbeno 12.12.2017.
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Kene y jagnum ycmanosama Kynmype

I'paduxon 12: [IpoueHar :xeHa HA PYHKIUjU NPeceTHUKA YIIPABHOT 0100pa, IpeMa TUIY YCTAHOBA
KYyJITYype
54.1%

42.8%

34.9%

0
31.7% 28.6%

onbnmmoTteke yCTaHOBE ranepuje My3€jH  TIOJIMBAJICHTHH MO30PHIITA apXHBH 3aBOJIH 3a
KyJTYype LEHTPH 3aIUTHTY

On 513 ycranoBa kyntype y Penyonunu Cpouju 41 yctaHoBa Hema ¢hopMHUpaH HAA30PHU 0A00P.
Mely oBum ycranoBama je 10 pemyOonndkux ycraHoBa u 31 JiokaiaHa ycraHoBa Kynrype. Hanzopau onoopu
yCTaHOBA KYJITYpE Hajuenhe uMajy TpH JI0 CelaM YWIaHOBa, a M 'y OBOM CJIy4ajy BaXKu Mpermopyka 3aKkoHa o
30% mame 3acTymJbeHoT nojia/poaa. Mehytum, pe3ynratu ucTpakuBama nokasyjy aa 67 ycranona (14.2%
0J1 yKyITHOT Opoja ycTaHOBa Koje uMajy (hopMupaHe Hal30pHE 0J100pe) HE CIEAN OBY MPEMOPYKY, OJTHOCHO
y cacTaBy HaJI30pHUX 0100pa Hana3u ce Mame 011 30% ocoba xeHcKor mona/poja, 1ok 54 ycranose (11.4%
O]l CBUX HaJ30pHHUX 07100pa) HEMajy HHMjeHY >KEHY Kao 4iaHa oBor Teia. Mely oBUM ycTaHoBama Koje
nMajy mame o 30% xKeHa y CBOjUM HAJA30pHUM 0JI00pUMa j& U MIECT PeIyOIMYKUX YCTAaHOBA KYIType, U
JIBE TTIOKPAjUHCKE yCTaHOBE (KOj€ HeMajy HUjeIHY )KEeHY y WIAHCTBY HaA30pHOT oa00pa). Takohe, moctoje
Y HaJ30pHH OJ0OpU y KOjUMa Cy MYIIKapL{ Y MambHHH U TaKBUX ycTaHoOBa je ykymHoO 72 (15.2% on
YKYIHOT Opoja ycTaHOBa Koje uMajy hopMupaHe Haa30pHe oadope), o kojux 63 (13.3%) Hema HUjeqHOT
MYIIKapla y cacTaBy HaJ30pHOT 0J100pa, T€ C€ MOXKE 3aKJbYYHTH Jla C€ HU Y OBOM CIyd4ajy He ciele
3aKOHCKE MpernopyKe. Y rpylH yCTaHOBA KYJIType KOje HEMajy HU jeJHOT MYyIIKaplia y HaJl30pHOM 0100py
HaJIa3y Cce jeJiHa pernyOarnyKa U YeTHUPH MOKPAJUHCKE YCTAaHOBE KYJTYpE.

CarnenaBameM yKynHoOr Opoja MpuIaJHUIA JKEHCKOT TOoja/poja ca yKymHUM OpojeM djaHoBa
HaJ30pHOT ox0opa mpumMeheHo je na je ydemrhe jkeHa W MyIIKapala y HaJ30pHUM OJ0OpHMa TOTOBO
u3jenHavyeHo, jep 49.5% xena u 50.5% MyIiikapana cy 4wiaHOBH HaA30pHUX onbopa. Hajmamu mpoueHat
KEeHa y HaJ30pHUM 0100prMa je Y pernyOIuukuM ycTaHoBama KyaType — 43.6%, 1ok je HajBehu mpolieHar
y MOKPAJUHCKUM ycTaHOBama KyaType — 57.1%. ¥V nokamHuMm ycTaHOBaMa KyJIType MYyLIKapIy cy y 01aroj



Kene y jagnum ycmanosama Kyamype

Behunu, te 49.7% ’xeHa je y WwiaHCTBY HaJ30pHUX oa0o0pa. CiuyHa cuTyalyja Mo MHUTalky HAA30PHUX
on0opa je W y JIOKAJIHMM jJaBHUM YyCTaHOBaMa/opraHuzampjamMa Koje ce 0aBe KYJITypoM, CIIOPTOM,
o0pa3zoBameM, TypHU3MOM, COIIMjATHOM M 3JpaBCTBEHOM 3aIlITUTOM, KOj€ Cy OuJie MpeMeT UCTPaKUBabha
kaHuenapuje IloBepenuka 3a poHy paBHOIPABHOCT, IJ€ j€ Y WIAHCTBY HaA30pHUX oaoopa 48% xeHa u
51% mymxapana®’,

I'pajpuxon 13: IlpomeHar keHa M MyLIKapana y YWIAHCTBY HAJ30pPHHUX o0a0opa y ycTaHOBama
KYJTYype, IpeMa HUBOMMA BJIACTH H YKYITHO

EMmymkapun  Eoxene

56.4% 57.1%

ﬁ

429 50.3%49.7% 50.5% 49.59%

pernyOinuke HOKPajUHCKE JIOKaJIHe YKYIIHO

Kene cy nmpencennuiie Haa30pHUX 0400pa jaBHUX yCcTaHOBA KynType y 39.2% ycraHoBa Koje uMajy
dopmupaHe Ham3opHE 0100pE M MMEHOBAHE MPEICEIHNKE HAm30pHUX ondopa’l. ¥V 29% pemy6muuknx
yCTaHOBa KYJITYype Koje uMajy hopMupaHe Haa30pHE 0A00pe MPECETHUK je JKEHCKOT Toia/poja, T0K Y
MOKPajUHCKUM TPOIICHAT XEeHa MpeICeTHUIIA Haa30pHOT o0opa u3Hocu 47%, a y JOKaTHAM yCTaHOBaMa
je 39.5% ycTtaHoBa y KojuMa Cy MIMEHOBaHe MpeCeIHNIIe HaA30pHuX oA00pa. Jla ce MymKapiy He3HaATHO
yenrhe UMEHY]y 3a MpeICeTHUKE HAA30PHUX 0700pa y JIOKAJTHUM YCTaHOBaMa IMOTBPhYje U HCTPAKUBAKHE
Poona paenonpasenocm y jeounuyama nokanme camoynpage TpeMa KOjeM Cy y CMHUCITY pyKoBohema
HaJ30pHUM 000pHMa JaBHUX YCTaHOBA/OpraHu3anuja, xxene y 42,2%, a mymkapuu y 57,7% cinydajeBa Ha
TTO3HIIMja PEICeTHIKA Ha30PHOT 0100pa 2.

SOhttp://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf, npuctymmeno 12.12.2017.
51 Yerupu si0KajiHe yCTAaHOBE KYNType UMajy (pOpMHUpaH HAaA30pHU 000D, ald HEMAjy MMEHOBAHOT IIPeACEeHNUKA HAA30PHOT
oxbopa.

S2http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf mpucrynsseno 12.12.2017.
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I'paduxon 14: IlpoueHaT keHa W MylIKapana Ha (PYHKOUjH NpeAceTHUKA HAA30PHOI oadopa y
YCTaHOBaMa KyJType, IpeMa HUBOUMA BJIACTH W YKYIHO

BEmymkapuy  Hoxene
60.5% 60.8%

H

pemyOnnuke TTOKPajHHCKE JIOKaJTHE YKYITHO

71%

n

53%
° 47%

E

Kene cy mpeaceanuiie Haa30pHOT 0100pa Hajuemhe y 3aBouMa 3a 3aITUTY CIIOMEHHUKA KYJIType
(53.8%), a 3aTuM y 6ubmmoTekama (51.3%)°. 3aBoze 3a 3aIITHTY CIOMEHHKA KYATYpe U GUOIHOTEKe ciiese
ranepuje (45%), apxusu (41.6%) u monuBageHTHN HeHTpH™ T7e je y 37.3% ciaydajeBa sKeHa IpeaCce HIK
HaJ30pHOT o100pa. JKeHe cy y HajMameM Opojy cilydajeBa MMEHOBAHE 3a IIPEICETHUKE HAI30PHUX 0700pa
y no3zopuituma — oj 43 mo3opumira y 10 mo3opumra (23.8%) sxeHa iMeHOBaHa 3a mpejcennuka. Mako cy
KeHe OpojHuje y OubimoTekama, 3aHMMJBMBO je Ja y TpH penyOnuuke OHOIHOTeKe HH (QYHKLHU]Y
JTUPEKTOpa, HU (YHKLHU]y TpEeJCeTHUKA YIPAaBHOT HUTU HAA30pHOr of00pa He 00aBsbajy MpUIAIHUIE
YKEHCKOT T10J1a/po1a.

I'paduxon 15: IlpoueHar xeHa Ha (PYHKIHjU NpeaceIHHMKA HAA30PHOI 0A00pa, MpemMa THITY
YCTaHOBAa KYJIType

53.8% TR
45%
41.6%
0 37.3%
29.8%
I I . B

3aBOJIU 32 OubnoTeKe rajepuje apXUBU MOJIMBAJICHTHA My3eju YCTAaHOBE [030PHUIITA
3aIITUTY LEHTPH KyJITYype

5314 6ubnuoteka y Peny6muuu Cpbuju Hema GpopMUpaH HaJ30pHHU 0100p, a JBE OMOIMOTEKE HEMAjy MMEHOBAHOT MPE/ICEIHUKA
Ha/I30pHOT ofdopa.

%413 nojMBAJEHTHUX IlIEHTapa HEMa UMEHOBAH HAJ30PHHM 0A0Op, a y jeJHOM IIONMBAJCHTHOM LIEHTPY HHj€ MMEHOBaH
IpeNCeHUK HaJ30pHOT 0a00pa.



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

»,POJITHA  paBHONpPABHOCT  MOJpa3yMeBa jeAHAKy  BUIJBHUBOCT,
OCHa)XMBame, OATOBOPHOCT M ydyemrhe o0a mona y cBUM cdepama
JaBHOT W TPHUBATHOT XXHBOTA, KA0 M jeJHAK MPHUCTYN M PacHoeny
pecypca u3mely xena u mymkapana. [logpazymeBa u npuxparame U
yBa)KaBame KOMIUIEMEHTAPHOCTH JK€Ha M MYyIIKapana W HHXOBHX

Pa3IMUNTHX YJIOTa y JPYIITBY. >

Ponna paBHOMpaBHOCT jeqHa je o (yHOAMEHTAIHUX BPEAHOCTH CaBPEMEHHMX JIEMOKPATCKUX
ApYyIITaBa ¥ jeHO OJ KJbYYHUX MUTamka pa3Boja APYIITBA U IPYIITBEHUX onHOoca. CBaKo APYIITBO KOje
TEXKH YCIIOCTaBJbakhy IEMOKPATCKOT CHCTeMa Tpebaio O J1a TeXKHU U yCIIOCTaBJbakhy jeJHAKUX MOTYhHOCTH
3a mpunagHuKe oda moja/poaa. Mako HUTIE y CBETY OHA JOII YBEK HHUjE Y MOTIIYHOCTH OCTBapeHa, MOXKE
C€ MPUMETHUTH Ja MOjeIMHE 3eMJbEe yJIaXy Harmope Kako Ou ce HejeTHAaKOCT u3Mehy KeHa M MyIIKapaia
CMamuiIa.

[TpuHIMD poJHE paBHONPABHOCTH MOYMBA HA MJEjH Ja CBAKO JbyJAcKo Ouhe 6e3 063upa Ha CBOjy
MOJIHY/POAHY MPUIIAJHOCT UMa MPaBo U MOTYNHOCT J1a pa3BHja CBOje CIIOCOOHOCTH U JIMYHE apUHUTETE U
Jla HUKO HeMa IIPaBo Jla ra y TOMe ClipedaBa orpaHnyaBajyhu ra yHampen 1e(puHICaHUM POJTHUM yJIorama.
U 3a BehuHy ncnuTanuia pojaHa paBHOIPABHOCT MOApa3yMeBa jeHaKe MOTyYhHOCTH, mpaBa, 00aBe3e 3a
cBe, 0e3 003mpa Ha HUXOBY POJHY NpUNAJAHOCT. BehnHa BUX paBHOMPABHOCT MEPIHMITAPA TPBEHCTBEHO
Kpo3 jaBHY chepy, Kao jemHake MOryhHOCTH Ha paj 3a MpUMaJHIKe 00a 1moyia/poja, OTHOCHO 32 3aIl0CiICHhe,
UCTE TUIaTe 32 HUCTE BPCTE MOCIIOBA, HANPeIoBame U ciiudHo. C Apyre cTpaHe caMO HEKOJIMKO UCIIUTAaHHIIA
HABEJIO j€ /1a 32 ’bHUX POJIHA PaBHOIIPABHOCT MOAPA3yMeBa U jeTHAKOCT y KyhHUM M MOpOAMYHUM 0OaBe3ama
3a )KEeHEe M MYIIKapIIe.

,,PoOna pasnonpasnocm npemnocmassa pagHOnpagHOCm NOJHY, UOEHMUMEMCKY, NpopecuoHaity u

3

c8axy opyay usmehy mMywuKapaya u jdcena, Kao jeOHaKux asyockux ouha.

SShttps://www.coe.int/en/web/genderequality, mpuctynsseno 06.12.2017.

Sl
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., Kao moecyhnocm neosucrno 00 moea koe cme noaa oa ce ocmeapume, 6UL0 y NOCI08HOM CMUCTY, OUNO
Y HOPOOUUHOM, V C8EMY OHOM WMO Jiceaume, 0a nocmoje nodjednaxke moeyhnocmu oa ce ocmeapume,
KaKo 3a MyWKU, Maxo u 3a JceHcKu no.

Ha ceaku wogex y 080j Oparcasu mywkapay Uiy #ceHa céaxKu Yo8eK Mopa 0a UMd OCHOBHA HCUBOMHA
npaea, a uzmehy ocmanux mo je ycmasHa o6asesa, c8ux y 080j Opacasu, 0a C8aKU 408eK UMAa Npago Ha
arcueom, Ha pao, ez oo3upa 0a iu je MywKapay uiu JHeeua.

,,Poona pasenonpasnocm noopasymesa 0a cmo ceu jeonaku. /la céu umamo ucma npasa, auu u ucme
obagese u ucme 002080pHOCMU U Y NOPOOUYU U NPUBATMHOM HCUBOMY U UCIO MAKO NPOPDECUOHATHO, HA

‘

PAOHOM MeCmy, Ha NOCIO8UMA Koje 00a8/baMo. *

I'oBopehu o Tome mITa 3a BUX 3HaYM POJHA PABHOIIPABHOCT MOjEAMHE UCITUTAHUIIE Cy HaBEJE Ja
CMaTpajy Jia OHA y IIYHOM CBOM 3Ha4ely jOII YBEK HE MOCTOjU Y HAIlleM APYIITBY U Jla C€ Pa3JIuKe BHUJE
KaKO y TIOCJIOBHOM, TaKO M y TIPUBAaTHOM XXHBOTY, OJHOCHO pacrojaenu KyhHux mociosa. Mako cmarpajy
7a je y KyATypu HejeTHaKoCT u3Mel)y jkeHa u MyIIKapalia HajMame BUJJbMBA WJIU Jia j€ YOIIITE HeMa,
npuMehyjy aa je oHa MpUCyTHa Y APYTUM Oo0JlacTHMa pajia, Y KOjuMa Cy KeHe M J1aJbe y HEITOBOJbHH]EM
MOJIOXKAJy O] MyIIIKaparia.

[Tojenuue caroBOopHHMIIE UCTAKJIIE CY Ja j€ POJAHA PABHOIPABHOCT BeOMa BayKHA KaTEropHja, Kako 3a
jaBHy cdepy, Tako U 3a IPUBATHY, HaBoAehH J]a 0] H-¢ 3aBUCH KBAIUTET KHUBOTA *KeHe. CMaTpajy 1a CBako
APYIITBO KOj€ TEKHU HANpPETKy Tpeda Ja paau Ha YCIOCTaBJbamy jeHAKUX MpaBa M 00aBe3a 3a KEeHe U
MyIIKapare.

., Beoma je sadicna, jep ce mo ne oopadicasa camo Ha nocao, He2o u Ha nopoouyy. Kene Hucy euwe camo
domahuye unu pade 00 8 0o 15 uacosea, eeh cy mo modcoa u 0ea nocia. Axo Hemame pooHe
PABHONPABHOCMU U NOULIMOBAIbe, KAKO HA NOCLY, MAKo U y nopoouyu, Huwma o0 moea. Kena he 6umu
onmepehenuja, Hecpehnuja, Hehe Oumu nNPOOYKMUBHA HU HA NOCLY, HU Y NOPOOuyu.

57
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C napyre cTpaHe HEKOJHMKO CaroBOpHHUIIa oO0janrmaBajyhw mTa 3a BHBUX NPeIcTaB/ba POJIHA
PaBHOMPABHOCT MCTaKJIE Cy CBOj HEraTWBaH CTaB Mpema UCToj. Mmak OHO MmITO ce MOTJIO 3ama3uTH, y
pasroBoOpy ca KUMa, jecTe Ja Taj HEraTUBaH CTaB MPE CBETa MPOW3WIA3N U3 IMOTPEITHOT TyMademha caMor
KOHIIenTa paBHONpaBHOCTH. OHE POAHY PaBHONPABHOCT MOCMATPajy Kao M3jeAHaYaBame MyIIKapana u
’KEHa, OJTHOCHO HACTOjame Ja ce M30pHIy cBe pasiuke u3Mel)y mux, 300r yera u caM KOHIIETIT CMaTpajy
norpemHuM. Melytum, kao mrto cMo Beh u HaBene, oH ce He Oa3umpa Ha UJEjU Ja ce pa3luke u3Mehy
MyIIKapala u XeHa, MoceOHO He OHE NpUpoAHe, n30pHIy, Beh 1a ce u keHama ¥ MYILKapIHMa IpyKe
jenHake MOryhHOCTH U TIpaBa Jia pa3BHjajy CBOj€ CIIOCOOHOCTH U JIMUYHE aUHUTETE, a Ja UX MPUTOM HUKO
He oHeMoryhaBa y Tome, orpaHn4aBajyhu ux yHamnpes oapeh)eHuM poaHUM yorama.

., 3a MeHe poOHA PABHONPABHOCM He NOCMOJU U HUCAM HU CucypHa 0a mpeba oa nocmoju. Ja mucaum oa
Camum mum Wmo je HeKo MYWKApay, a HeKo HceHa He Moxce 0a 6yoe poOHO pagHONpasa. *

,,Poona pasnonpasnocm snauu 0a cy 0b6a nona nodjeoHaxko 3acmyn/oeHa y HAy4HOM, V KYAMYPHOM,
NOAUMUYKOM HCUBOMY U 0d CY JeOHAKU NPed 3aKOHOM. A Mo HUKAKO He N01ayu ca co6oM pagHoNpagHoOCm
OHAKBY KAKBY y NOCNEOe 8pemMe MOMCEMO 0d BUOUMO C8Y0d OKO cebe, a mo je 0a ce HeKad NPUupooHa
pasauka uzmelhy mywkapya u dicene jeonocmasro opuute. Ona OegpunumusHo nocmoju u mpeda oa
NOCMOJU U ja HUCAM 3d MO 0a JHceHe U MYWKaApyu no ceaxy yeHy mpeba oa pade ucme nociose, 0a ce base
UCmuM Cmeapuma, HanpoCcmo 0a Hemajy npuuiecuja, 0a cMo jeonu 3a jeOHo, a Opyau 3a 0py20 CmeopeHu

‘

u moaa mpeda mMoAHcoa u 0a ce OpaHcUMo. *

‘

,,Ja ce ne oceham jeonaxo, mu Hu OUOTOWKU HUCMO JeOHAKU, ja U He dcelum 0a Oyoem jeoHaxa.

[Topen HEMOBOJHPHOT 3HAKA MOJEIMHUX MCIUTAHUIIA O CAMOM KOHIICTITY POJHE PaBHOMPABHOCTH,
pe3yiTaTH MoKa3yjy n1a BehuHa MHTEPB]yHCAaHHUX JKeHA HUje YIO3HAaTa HU ca 3aKOHOM O PaBHOIIPABHOCTHU
nostoBa (Ciysx6enu rimacauk PC, 6p. 104/2009) xojuM ce peryaunny jeaHaka npaBa 1 MOTYhHOCTH 3a )KeHE
n mymkapre. I[lomenytu 3akon moHeceH 2009. romuue ypehyje ,,cmseapare jeonaxux mocyhnocmu
ocmeapusarba npasa u o0bageza, Npeoy3UMarbe HNOCEOHUX Mepd 3d CHpedasarbe U OMKIARAlbe
OuUCKpumMuHayuje 3acHoéane HA NOLY U pooy U NOCMYNAK NpAGHe 3auimume JUYd U3NOHCEHUX
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ouckpumunayuju.”>® Jla Penmy6mika Cp6uja MMa IOMEHYTH 3aKOH 3Hase ¢y 33 ncnurannne, MeljyTiM caMo
BUX YETHPH CY yIO3HATE ca caaprajeM 3aKoHa, 3a KOjU cMaTpajy Ja je y MpUHIHMY ao0ap, aim ja cy
noTpeOHe HEKe M3MEHE U Bepyjy Aa he HOBUM, HeJOCTalu cTapor OuTu npesasuhenn. Mako ucnuranuie
cMmarpajy 1a 3akoH Tpeda 1a mocToju, BehrHa lUX HABOAHM Jla C€ 3aKOHU Y HAIIO] 3€MJbU HE CITPOBOJIC WITH
ce MaK BUXO0BO CIIPOBONEmke YNHH CEIEKTHBHO. M3 TOT pa3iora Kako HaBOJE HUCY HU 3aWHTEPECOBAHE 3a
caJip>kaj MIOMEHYTOT 3aKOHa, jep CMaTpajy J1a, Kao ¥ MHOTH JIPYTH, ¥ OH ITOCTOjU caMo Ha Marupy.

BpojHa uctpaxkupama nmokasyjy Aa je 1noyioxaj xene y CpOuju Texax, 1a cy *eHe U Jjajbe TBOCTPYKO
onrtepehene cBojuM ynorama, a HeMajy jeTHaKe MOTYNHOCTH 3a 3arociiehe, Hapea0Bame Ha MOCITY, 1a U
Jajbe UMajy Mame IIaTe oJ MyIIKapana u cindHo. M y roqummem u3Bemtajy [loBepeHnka 3a 3amTury
paBHompaBHOCTH Peny6mke Cpouje 3a 2016. roguHy HAaBOIM CE Ja j€ MOJI0Ka] )KeHa U J1aJbe HEMOBOJHHUJU
Y OJTHOCY Ha ITOJIOXKa] MYIIKapala y CBUM 00J1acTUMa JIPYIITBEHOT XUBOTA M TO HAPOUYHUTO y 00IacTH paja
U 3aI0IJbaBamba, EKOHOMCKO] chepy U MapTUIUITALIU]HU Y TOJIMTHYKOM XHBOTY. [lopen momeHnyTor HaBoau
ce J1a Cy JKeHe ¥ JlaJbe y BEIMKOj MEpH KPTBE POIHO 3aCHOBAHOT HACHIbA.>’

VY3umajyhu y 003up HaBeACHO, Al M YHIHCHUILY Ja ce 00JacT KyIType BHIU KaO JTOMHUHAHTHO
,»KEHCKa" cdepa pana, jxenele cMO Ja UCITUTaMO KaKO CBOj TOJIOKA] y YCTaHOBaMa KyJType BHUJIE KECHE
3arocieHe y uctuM. Ha ocHOBY oArosopa q00HMjeHUX 01 UCTIUTAHHIIA, BEBUXOBO MUIIJBEHH-E O TOME KaKaB je
T0JIOXKA] KEHA Y JaBHUM YCTaHOBaMa KYJITYpe MOKEMO IPYIIMCATH Y TpH Tpyme. Y MpBOj TPYIH Hajase ce
caroBopHuiie (40) koje mmajyhu y BHIy CBOj M TOJI0Ka] CBOJUX KOJIETUHHIIA Y YCTAaHOBH y KOjOj CYy
3allOCIICHE Taj WCTU OLEHY]y Kao 000ap u pagHonpasan ca nonoxcajem mywikapya. Vicnmranwie
cMaTpajy Ja je KyJaTypa JOMHUHAHTHO ,,KE€HCKa o0iacT, y kojoj Hajeehu Opoj 3arocieHnX YhHE JKEHe, 1ma
CaMHM THM YCTaHOBE KYyJTYpe BHJE KaO WHCTHTYIHjE y KOjUMa MOTY Ja UCKaxy CBOjY KPEaTUBHOCT U
noTteHiyjane. Mako BehmHa caroBopHuiia cMaTpa Ja je MojoKaj JKeHa y yCTaHOBaMa KYyJTYype MCTH Kao
T0JIOXKA] MYIIIKapaIa, HeKOJMKO BUX HABEIIO j€ Ja Cy KEHE Y MOBOJbHU]EM T0JI0Kajy HEro MYIIKAPIH, jep
ux uMa Buie. [Topea MOMEHYTOr Kao pa3jior MOBOJHHOT MOJIOXKAja KEHa HABOJU €€ U APYyrauuju npodu

%6 http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_ravnopravnosti_polova.html mpuctymmseno 06.12.2017.
57 http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/10/Poverenik-Skraceni-godisnji-izvestaj-za-2016-srp-za-
odobrenje-za-stampu.pdf mpucrymseno 07.12.2017.
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

JbyM KOjU Cy 3allOCJIEHH Yy yCTaHOBama KyJTYpe, KOjU Cy, KaKo HaBOZE, YIJIaBHOM BHCOKOOOpa30BaHH,
OTBOPEHHM U KOJU H3J1a3¢ W3 OKBUPA TPATUIIMOHAIHE IOJENe pPOJHMX yiora. Takohe, kKao jeaHy on
KapaKTEepUCTHKA BUJC W YUECHUILY 12 Y KyATYPU Ha YIIPaBJbauKUM ITO3HMIMjaMa UMa BUIIE KEHa HEero y
HEKUM JPyruM o0JIacTUMa, MOCEOHO OHMMA KOj€ Ce€ CMaTpajy AOMHHAHTHO ,,MYIIKHM®, YUME ce, KaKko
npumehyjy, 1aje mopyka >keHu J1a Moxe Ja Oyae U Ha pykoBojaehoj mo3uuuju.

,, C8U cMo jeOHaKu, Mucium 0a je uax nonoxcaj dcena 60.ou Heeo mywrapaya, jep cy y oeguyumy. Ogoe
KOO HAC Y no30puwmy, y 0aiemy JHceHa 2iymu MywKy Yioey, MywKkapay eiymMu JHCeHCKY U HUje HUKAKAas8
npobnem. Y jeOnoj npeocmasu je ouno marbak MywKkapaya u ynauida je 0eeojka 0a 3ameHu mywuxapya.

»YAupexmopka nam je dcena, mako 0a umMamo my jeoHy nopyky oa je mo mozyhe. Mucium 0a uma suue
JHCEHA 3aNOCIeHUX y KyImypu He2o mywkapaya.**

., Mucnum oa cy 3acmynmene oocma, 0a umajy NOMNYHO UCMU OOHOC Y NOCLOBUMA KAO U MYWKU 008U

3

Konekmuea.

., [losoman je, mucaum oa je nocao y Kyimypu jen nocao 3a sxceny. Pade y ¢punum ycrosuma, ca gpunum
myouma.

VY npyroj rpynu Hanasze ce ucnmranuie (11) koje cMmarpajy Aa je moJjiokaj j)KeHa y ycTaHOBama
KYJATYpE Jlout u medxcak, Kaxko 300T HelocTaTka puHaHCH]a, TaKO U 300T HETOBOJbHUX MOTYNHOCTH /1a ce
0aBe cBojuM mpodecuoHATHUM paaoM. llojennHe ucnUTaHUIIE CMATpajy Ja c€ Yy KyITypy HE ylaxke
JIOBOJHHO M HABOJIE Ja je 300T HUCKHX MpUMama MOJI0XKa] ¥ KeHa U MYIIKapana y yCTaHOBama KyJType
texkak. [lopen dbunHancHja, TONOXKA] )KEHA y KYJITYpH CE OIElkhYje Kao TeXaKk W 300r TOora IITO, KaKo
npumMehyje HEKOJIMKO CaroBOPHHIIA, HEMa TOBOJFHO MPOCTOpPA 3a BUX. [IpemMa lUXOBUM peyrMa KeHe He
caMO Ja Cy OrpaHHYeHE HEJOBOJFHUM KYITYpHUM CaJpKajuMa y KOjUMa MOTY Jia HCKaxy CBOje
MOTEHIIH]jaJie, HETO U TOAMHaMa KOje UM 3Ha4ajHO CMamby]y MOT'YRHOCT aHTa)XOBamba.

,,Jako medxcak. [Ipeo y punancujckom cmucny. Kynmypa je y 060j semmu Ha nocieorwem mecmy, Kao u
npoceema. *
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

., [lonodxcaj cearxoea oanac y Kyimypu je jako mexicax, camum mum u noioxcaj xcena. Ilpeo oa bucme ce su
basuu Kyimypom, a Kyimypa je 00yeeKk duna apucmokpamcka u exumucmuyka. Kyimypom ne mooice oa
ce basu c8ako, Kao wmo Hu ymemuowihy ne modice oa ce basu ceaxo. Jla bucme ce 6aguau Kyimypom eu 3a
mo mopame 0a umame cpeoCcmaa, mopame 0a umame ycioge, 8u mo 0aHac Hemame.

., [lonooscaj srcena y kynmypu je ysex medicu ne2o nonodxcaj mywxapaya. To je o0ysex maxo 6uno, noumo
Jja paoum y nozopuwmy u enymuya cam eeh 35 coouna. Camum mum wmo je 2/3 OpamcKux yioea Hanucamo
3a mywkapye, a camo 1/3 3a sxcene mo eeh 2co6opu 0080.6HO 0 mome.

,, Camu KynmypHu caopaicaju u wmo Kyamypa Haua mpaouyuoHaina Hyou y cmeapu my jako mMauio uma
Mmecma 3a dcere. U kada je opamcka tumepamypa y numarsy u Kaoa je y numarby ouno wma wmo Kpehe
U3 me 0CHOge nooeie ynozd, c8ejeOHo KOja je YMemHOCH Y NUmarey MUCium 0d je my y cmeapu u 0ase
8E0MA U3PANCEHO MO 04 HCeHe UMA]Yy Marbe NPoCcmopa U Marbe HAYUHA 0d ce UCKAXNCY Y KYImypu He2o

‘

mywrapyu. *

Pesynrtatu nmokasyjy J1a CBOj MOJI0Ka] HAJJIOUIH]E OICHY]y UCTIMTAHHUIIE 3aII0CICHE Y MO30PUIIITHMA,
KOj€ cMaTpajy Ja je HHUXOB I0JI0Ka] JIONI MPBEHCTBEHO 300T YHMILCHMIIC /1a j€ BEOMa Majio TEKCTOBA
MUCAHUX 3a )KEeHe, 300T yera, Kako HaBoJe, MMajy 3HaTHO Mamke MOTYNHOCTH J]a ce€ NCKaxy, HETO lbUXOBE
kozere. Kana je ped o 1paMCKuM TEKCTOBMMA MPOOJIEM HHje CaMO Y HEJOCTAaTKy TEKCTOBA HATMCAHUX 32
kKeHe, Beh U y YMIeHUIIN J1a Cy IPaMCKU TEKCTOBU Y€CTO AUCKPHUMHHATOPHU MpeMa jKeHaMa. 3a paziiuKy
Ol MYIIKHAX JIMKOBAa KOJU Cy YIJIaBHOM HOCHOLIM pajike, MOBE3aHW ca MpUYaMa O JOCTUTHYhy H
MPE/ICTaBJbeHU Ka0 MHTEICKTyamHa Ouha, )KEHCKH JIMKOBU Cy YTIIaBHOM CIIOPEHU, a KEeHa MPUKa3aHa Kao
cynpyra, tomahuiia, cekcyaiaHu 00jeKaT v CIMYHO.

WApamcku mexcmosu, uak u caspemenux aymopa yckpahenu cy 3a 0oope sxcencke ynoee. Ty ce jow ysex
namu 00 Mux HeKux cmapujux oonecmu, 0a HceHe MoAHcOa HUCY 00BObHO 3AHUMMDUBE 3A NYOIUKY, KAO
yonwime diceHe. Y2nasHom cy Kao céu Myopu npoodiemu, npooiemu MyuKapaya u Hajmyopuju mekcmosu,
HajoobLU MEKCMOoBU ce Y2IagHOM CMABbAjy ca MYWKAPYUMA, pemko dHceHoMm. JKene cy my 0a npuuecy,
00HeCY, 0a YHeCy HeMUp MOoHCOA CEeKCYAIHU, epOmMCKU Ul OYX08UMU, AlU CY Yela8HOM cpeocmed.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

Nmajyhu y By HaBeIeHO W HE Yy/IH IITO j€ 32 JeAHY UCTIUTAHUILY (YHjHU CMO OATOBOP CBPCTAJIC Y
Tpehy rpymy) moyioXkaj K€He Yy YCTaHOBH KYITYpPE HenO3HaHuya, jep Kako HaBomu: ,,Ma xonuxko mo
U321e0a10 Kao HceHcka obnacm u 0a ¢y my dcene NONpUIUYHO PAGHONPAGHE CaA MYUWIKAPYUMA U 0d UX UMA
no0jedHaKo, Kao y npoceemu u 30pascmeay MoHcOa, MUCIUM Od MO HA MePeHy Huje mako u 0d je mo 0yomu
npobnem, 0a cywmuHcKy Huje y cmamucmuyu. Maxo ce noopasymeea 0a je mo HceHcka oo1acm MUCium
0d je nonpuIuyHO Heno3Ham mepeH. Yunu mu ce 0a wWmo ce muie CYEHCKO2 CIMEapaIaumed, no30puuima,
banema, Opame 0a my Huje maxko jeOHOCMA8HA CUMYayuja Kako uzenedd u 3602 cneyuguunocmu nocia u
3002 MUX CMApPOCHUX 2PAHUYA, KOAUKO HEWMOo Modxce 0a ce paou. Mucaum oa je KomMniekcHo, Maoa uzeneod
npunuuno jeonocmaeno.“ OBaj oAaroBop ymnyhyje Ha pasMUIIIbamkE Ja JIM JKeHEe y o0jlacTMa Koje ce
cMaTpajy crnenuuvHo ,, KeHCKMM' 3aucTa MMajy jeaHake MOTyhHOCTH Kao W MyIIKapuu W Ja Jid
CTaTHCTHUKA MOXKE IOCIIATH TOTPEIIHYy CIMKY Ja y BhUMa HeMa HejeqHaKoCTH u3Mel)y mosioBa/pooBa.
Hagamo ce ma he nHamie ucTpaxuBame MOKPEHYTH Jlajbeé aHAIM3€ Ha OBOM IOJbY, a Ja he pe3ynraTu
MCTPAXKUBAMKA IPYXKUTH JI€0 YBUAA S Y TO KAKaB je 3aUCTa T0JI0XKaj XKEeHa Y KYATYPH.

CraTucTuka rmokasyje Ja je KyiTypa, kao 1 00pa3oBame, JOMUHAHTHO ,,)KeHCKa™ cepa u 1a je Opoj
3aroCciIieHUX XEeHa y ycTaHOBaMa Kyntype Behu Hero Opoj Mymikapara. JenaHn oj pa3jora CBakako jecTe u
YUHEHUIIA J]a CE JKEHE TPAJAMIIMOHAIHO YCMepaBajy Ha TOCIOBE KOjU C€ TTocMaTpajy Kao ,,JJaKIuM, KOju
HHUCY BHCOKO TTO3UIIMOHUPAHU Y IPYIITBY, OJTHOCHO KOJH UMa]y HIDKH CTaTyC, ciabuje cy rmiaheHu u umajy
Mamby KOJIMYHHY IpyIuTBeHe Mohu. [IpecTmKHU M BUCOKO MO3MIIMOHHPAHH MOCIOBH CBAKAKO 3aXTEBajy
Iy’K€ pagHO BpeMe, YecTa OJCYyCTBOBamba O Kyhe U CIMYHO, IITO KeHE MOKE OHEeMOTYhuTH Ja yckiaze
CBOj€ IMMOCIJIOBHE U MopoaudHe obaBese. J[BocTpyka onrepeheHoCT MpHIagHuiia )XEeHCKOT 10JIa/pojia ux je
U y colMjau3My OmpenesbuBana ,,ka ciabuje miaheHuM IOCIOBUMA, CIIY)KOCHWYKUM 3aHUMAambUMa,
3aronbaBamy y 00pa3oBamy, 3paBCTBY, TEKCTUIIHO] HHIYCTPUJU U APYTHM MOCIOBUMA KOJU HUCY OMIIH
IPECTIKHM Y CMUCITY 3apaja, apymrsene mohu u yroepa® (Kolin, Cigkarié¢ 2010: 18). Kao mro je eh
HaBEJICHO Y MPETXOHOM JIeTy OBe MyOJMKaluje, )KeHe Ha TIOMEHYTa 3aHMMarma M MOCJIOBE yCMepaBa U
BUXO0BO 00pa30oBame, OTHOCHO 0J1a0Up THIHYHO ,, KEHCKUX * (haKyaTeTa.

%8 Hammum uctpaxupameM 00yxBaheHe Cy jaBHE YCTaHOBE KyJITYpE, 4 KAKO KYITYpHY JE€NaTHOCT 00aBJbajy U IPUBATHE YCTAHOBE
KyNType, YApYKema y KyITYpH, alld ¥ CaMOCTAJHH YMCETHHIM, KaKo OM ce JOOHO CBECOOYXBATHH YBUJ Y IOJIOKAj KCHA Y
KYJITYpH, Y HEKOM OJ1 HApSIHUX UCTPAKUBaEKa TpeOao O 00yXBAaTUTH U TIOMEHYTE aKTepe.
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

Ha wmebhy 3amocneHmMa y ycTaHOBaMa KyJIType HWMa HajBUIIe XeHa, npumehyjy u Hame

“59 HaBoJIe TO IITO Ce Taj MOCa0 OTyBEK TIIEA0 Ko

CaroBOPHHUIIE, a Kao pa3jiore MOMeHyTe ,,()eMUHHU3AITH]e
»KeHCKa cepa pana, jep je GuH U Jen, He3axXTEBaH 3a J)KeHY, a KOJU UM MpYyKa U jefaH BUJ CUTYPHOCTH.
Nmajyhu y BUay CBOj M MOJIOXka] CBOjUX KOJETHMHMIIA, TIOjEMHE UCTIMTAHUIIE CMATpajy Jia Cy yCTaHOBE
KYJIType HHCTUTYIHj€ KOje keHaMa oMoryhasajy aa ycrneurHo o0aBibajy yJIore U U3 jaBHE U U3 NPUBAaTHE
cdepe. ITocao koju o0aBspajy omoryhaBa um Jja ce€ UCTOBPEMEHO U MPO(ECHOHAIHO OCTBApe U Ja UMajy
JI0BOJHHO BPEMEHA 32 CBOjy OPOIMILY, 300T Yera jaBHe yCTaHOBE KYJITYpe BUJIE KAa0 MPUCTYIayHEe 3a KEeHe
ca aerioM. MIHTepecaHTHO je 1a, HE TaKO PETKO, CBOjJy pajHy MO3HUIM]y KEHE carjieflaBajy Kpo3 Mpu3mMy
MMOPOJIUYHOT JKMBOTA M MajUMHCKE YJIOTe, IITO TMOKa3yje KOJIMKO je oOpasar TpaJWIMOHAIIHE TOJese
POJIHHX yJIOTa jJOII YBEK jaK.

,, TO ce HeKaKko nocmampa Kao HeeHCKU nocao, jep mo je puno, mu ooeur Ha nOcao, MaMo ce Kao Heumo
3abasmaw u oHoa Oohew Kyhu u umaws eépemena 3a c80e Myxca u 3a ceojy oeyy. Y myzejuma cy
¢hnexcubunna paona epemena u /byou mMo2y u 0a 3aKacHe u oa nopawe. Moje xonecunuye umajy oeyy u
Kaoa cy oeya 6oniecHa oHe cy me Koje udy Ha 00108arbe Y2Id8HOM Y3 00paA3Nodicerbe 0d je hUMa iaKuie
He20 BUX0B80M MYIHCY V Foe2080] (hupMu, jep on paou y HeKoj 3axmesHujoj gpupmu.

,, O8axas mun uncmumyyuje 00208apa dHceHu, npe cee2a Majyu, NOpoOOUYHO] HCEHU, 3amo WMo je nocao
Jlen, OH je 3axmesaH HAapasHo, alu Mo CHMPUKMHO PAOHO 8peMe, mepeH KOju je y JIOKAy, 8eluxu opoj
CNOOOOHUX 0AHA MUCTUM Oa NPYIHCA JEOHY U CUSYPHOCM U Marak cmpeca. Hama niame nucy eenuxe, mo
Modice 0a Oyoe omedxcasajyha okonrHocm, Moxcoa je mo ciyyaj 3002 weza cy 080e npemedicro sxere. Koo
HAC je nampujapxaino Opyuimaeo, 20e je Ha dcelu 0a ce 6agu nOpoOUYoM, a MyuKapay je maj Koju mogce
0a 2arba Kapujepy, Mox#coda je mo y Rumarsy, 0a Mox#c0a MywKapyu y Hawem Opyumaey mexice usa3oeHujem
nocny, a 0a 080e Moxcoa Hema moauko uzazosa. Oeoe uma KpeamusHOCMuU U U3a306d, aiu 0d Kaxcem
MO#COa HA HEKOM MupHujem Husoy. LlImo oozosapa scenama ca manom oeyom. *

9 @emunuzanyja npodecuje omucyje GeHoMeH MoBehaHOr yIacka sKeHa y By yclel Yera JoIasd J0 I'yOUTKa IPECTHKHE
o3uIyje 3a npodecujy U moapasymena u cienehe: cTaTHCTUYKH MOKa3aTesbH yKa3yjy Ja MPOIEHTYaTHO UMa 3HAYajHO BUIIC
JKeHa HeTo MyIIKapana y nmpodecHju, IpurafHiny npodecrje uMajy HIDKe IJIaTe y OHOCY Ha Apyre cimdHe npodecuje, KeHe
Cy Mam€ MIPUCYTHE Ha BUCOKMM MeHalepckuM (yHKIMjaMa y TpodecHju Hako cy y BehnHU U TpeH yiacka jkeHa y mpodecujy
je y cramaom nopacry.” (ETUCE 1995, mpema: Tomi¢, Spasi¢, 2010:103)
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

[Topen Tora miro ce xeHe y BeheM Opojy onpeesbyjy 3a 3aHUMamba y 00J1aCTH KYJITYpe, UCITUTaHUIE
npumehyjy na je moryhe M na caMu MYLIKapIu HUCY TOJMKO 3aWHTEPECOBAaHU 3a paj y ycTaHOBama
Kyntype. 300r HUCKHX ILJlaTa, HEMOTYhHOCTH HEKOr 3HauajHUjer HalpeTka, ajau U 300T HeJocTaTKa
ApyIITBeHEe MONH U yriena, ojeIuHe HCIIMTaHUIIe CMaTpajy Ja YCTaHOBE KYJIType HUCY Y IOBOJbHO] MEpU
3aHUMJBMBE U W3a30BHE MPUIAIHUAIIIMA MYIIKOT Tojia/poaa. Heke caroBopHulle cMarpajy a MyHmikapuu
HEMajy J0BOJHHO CEH3MOMINTETA KOjU je mMoTpeOaH 3a MOCIOBE Y KYJITYpH, I1a KOHCTATYjy Aa Cy MOX/Ia U
U3 TOT pa3jiora MyIIKapIy keHama npenyctuin Behe ydenrhe y ycraHoBama Kynatype. C THM y Be3H jeiHa
ucriutanuia npumehyje: ,,Mozyhe je ne oa scene ceecho oupajy euuie 0a uoy y Kyaimypy, He2o mMoxicoa
MywKapyu ceecno oupajy oa ne uoy y Kyamypy.*

,, JEOHOCMAaeHo mucium oa MywKapyu Haiaze opyee HaYuHe, HapOYUmo y HAWUM CIMpPYKama y Kyimypu 0a
Cy ¥y mMoM CMUCTY CTOO0OHUjU U Xpabpuju 0a 00y y Heuwmo wmo je 6an UHCMumyyuja, 0a KpeHy y Heku
npusamar nym, 0a 6yoe camocmanitu yMemHuux, 0a ce Omraiu 00 CUCmemMa UHCIMUMYYUOHATHO2 ) KVAMYPU,
00K ce diceHe 3002 €802 U c6eed OHO2A WMO HAC YUHU POOHO HEPABHONPAGHUM 3A0PICABA]Y Y
uHcmumyyujama. Y nawum uncmumyyujama mucium oa npeosnalyjy scere mely sanocienuma. Ilocrnosu
Y uHCmMumyyujama, Koju ¢y KOHMuHyupano nowe niahenu, cy 006eiu 00 mo2a 0a MywKapyu y mom opaice
Hanase HawuH, OOHOCHO UMajy Xxpabpuje u omeopenuje mo2yhnocmu 0a ce u3gyKy u3 moa cucmema y Kome
cy nowe naahenu u 00y HeKuM OpyeuM CMmasama u nymeeumd, 00K ce JHCeHe 3a0picasajy y cueypHocmu
UHCMUMyyuja, Koja um oaje mary naamy, 0OHOCHO C8aKe 200UHe c8e Marw). *

,, Mucnum 0a mano mywkapaya apxumexama sxceau 0a paou y sawumumu. Mu 080e ne paoumo aymopcke
npojexkme u MUCIUM 0a MA OOMUHAYUJA HCEeHA Y NIAHUPARLY, OOHOCHO 3auimumu, je bau 3002 epcme nocia,

‘

KoOja 1aKuie naoue HceHama, jep ce 1aKuie 00OpeKHy moe aymopcmea, He2o MywKapyuma. *

., padonauennuyu cy u damse mywrkapyu, yianosu eelia cy u 0amse MywKapyu, MHO20 je uule MyuKapaya
y moj eraoajyhoj cmpykmypu. Kyamypa yonwme je nexaxo, Kao u npoceema moxcod, epaua y Kojoj cy
npuUcymHuuje xcene U Koja je y Hauiem opyumaey cmampana 3a nepughepuy epany. Ila camum mum y woj Huje
JomuHawmuo mecmo mywkapaya. Modcoa je mo Heku npocmop 30602 Koza ce dxcene ocehajy KomomHuje.
To Hnema 6e3e ca HeKOM 6enUKOM OpYUIMeeHoM Mohu, ca HeKum 6elukum @QUHAHcujama, Kyaimypa u
obpaszosarve cy guuie y Opy2om Niany y Hauem opyuimsy.
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WNmajyhu moMeHyTO y BUYy MOjeIMHE CAarOBOPHHMIIC 3aKJbyUy]y J1a Kaja Ou y KyaTypu OWJI0 BHUIIE
HOBIIa, @ CAMHM THM U MohM J1a O cuTyaryja Omia apyraddja v Ja KyJTypa MOXJa BUIIE He Ou Omiia
JOMUHAHTHO ,,J)KEHCKa“* 00J1acT. Y Be3U ca TUM jelHa HaBou: ,,Kyimypa u obpasosarve cy 00 ceKyHOapHoz2
3Hayaja y nawem opywimsy. [Ipemnocmasmam kada 6u y HeKoM mMpenymKy 0oulio 00 Hekoe obpma u
Kaoa ou ce mMu 6a8uIU KpeamusHuM UHOYCMpujama u kaoa ou ce my Ciuo HeKu 8eiuKku Hosay u kaoa ou
ce eenepucana Heka eeauka mMoh 0a ou ce nocmaemano suule mywKapaya, 0a ou euwe Mywkapaya my
KoHmpoaucano cmseapu.

Ja je BucuHa mpuxoaa 6utaH ¢akrop omgadbupa npodecuje Ko MyIIKapaia Mmoka3yjy ¥ mojeanHa
ucTpaxkuBama. IIpema pesynratmMa HCTpakuBama 00jaBJbEHOT Yy TyoOnukamuju Poowu 6apomemap
MYIIKapIF HEIITO BUIIIE OIEHY]y MIaheHOCT, a )KeHe CUTYPHOCT T0CIa, IITO je, KaKO ayTOpKa KOHCTaTyje,
y CKIamy ca TpamuiuoHatHuM pomHuM yiorama (Blagojevic Hjuson 2013: 87). U kama je ped o
oOpazoBamwy nojenunu ayropu (Tpuasan, 1978, Jlakera, 1998. nur. npema: Pagosuh 2007: 288-289)
cMarpajy Ja y3poke ,,peMuHu3anuje’ oBe obimactu Tpeda TPaXUTH y HETOBOJLHOM MAaTEpHUjaHOM U
JPYIITBEHOM TOJIOKA]y MPOCBETHUX DPAJHUKA Yy APYIITBY, &I U Y TPAAUIHUOHAIHO] OMPEIC/HEHOCTH
MyIIIKapara 3a OHa 3aHUMama Koja cy 0oJsbe TuraheHa u BUIlle 1elkheHa y IPYIITBY.

Kana je peu o mpomeHama y 1oJiokajy JK€Ha y JaBHUM yCTaHOBama KynType y mocieAamux 10 u
BuIIe roanHa Hajsehu 6poj ncrnmranwmia (32) cMaTpa a ce OH MPOMEHHUO, 0K ocTanux 20 He BUIU HUKAKBE
MMPOMEHE W HABOJIM J1a je TOJI0Ka] KeHa JaHac MCTH Kao W mpe AereHujy W Buine. CaroBopHHUIE Koje
npumMehyjy 1a ce mojoXkaj >KeHa IPOMEHHO MMajy MOJEJbEeH CTaB M0 MHUTamky npasla npoMeHe. Hajsehun
Opoj mux (29) cmarpa na je oH caj H#obu HETo IITO je OMO IMpe NELEeHH]y U BUILE, a CBOj€ MUILBEHE
3aCHHBAjy Ha CTaBy Jia CcaJia MMa BUIIE KEHA 3alOCICHUX Yy YCTaHOBaMa KyIAType M TO He camo Melhy
3aIoCJIeHHMa, HETO M Ha YIPaBJhaukKuM Mo3uljama. McnuTanuiie cMaTpajy aa cy KeHe ToCTane CBECHE
CBOjUX MOTYNHOCTH M KBaJIUTETA, 300T Yera Cy ClipeMHHje Jja ce u300pe 3a cBoje MecTo y KynTypu. [locrane
Cy, Kako HaBoje, aMOMIIMO3HU]€ HEro IITO Cy Ouje paHuje, oOpa3oBaHHje M CTEKJIC Cy BHUIIEC 3HaMma U
BemTiHA. [lopen moMenyTor caroBopHuile npuMmehyjy 1 1a ce mociaeamux roiMHa BOAW payyHa o Opojy
KEHa y paJHUM TeJIrMa | J1a ce TEXH YKJbydnBamy Beher Opoja »keHa y yIpaBHE U HaJ30pHE 0J100pe.

60



Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

., Imam ymucak nowmo paoum u ca aymopkama u ca Koiecunuyama u yewhe je ynpaso mo aymopke u
Konecunuye, eehu Opoj je ynucanux cmyOeHmrurba HA UCMOPUjU YMEMHOCMU UIU HA aKademujama
ymemunocmu u eeha je cnpemHocm 0a ce one uzoope 3a céoje mecmo Ouno 0d je mo KyimypHa cyeHda, Ouno
0a je nuxosna cyena. Tako oa mucium 0a je npenosHammusoCcm Kpeuyia ynpaso u3 nompebde oa miaoe

3

0egojke KpeHy mum nymem. *

., Mucnum oa 0&. Ha ocnogy onoza wimo ja euoum o6oe y Haulem 2pady MUCIUM Od Cy HeeHe Y NOCIeOmUX
10 200una suwe na nozuyujama y Kyimypu, Hapouumo Ha ynpassadkum nouyujama.

» Mucnum oa jecme, menu ce HeKOIUKO nyma 0ecuno 0d ce 800U PAYYHA O Peyunpoyumemy, 0d Kaicy,
mpebano ou my u jeona sicena. Mucium oa ce guuie 600U payyHa o mome 0a y4eCmasyjy u HceHe )y HeKum
menumMa paoHum, 0a ce 800U PAyyHa UAKO YeCmO JHCeHe U HUCY 80/bHe 0a Ce AHeadxC)jy, HapasHo 3002
nopoouye, 3002 mane deye. Maoa napagno mo je cmeap 00ayKe, Cmeap 002080pd, HeK02 KOMRPOMUCA, AU
MUCTUM 0a ce 8uuie 600U payyHa o peyunpoyumemy.

C npyre cTpaHe TpH MCIUTAHUIE CMATpajy Ja je MOJ0XKaj *KEeHa y ycTaHOBaMa KYJITYpe Jouiuju
HETO IITO je OO Ipe JACLEeHH]Y U BUllle. /[Be 011 BbUX TPU MOMEHYTO CMaTpajy U3 pasjiora IITo ce, U3 TOANHE
y TOAMHY, CBE Mame yJIaxe y KyITypy, JAOK Tpeha kao pasiior HaBoAu 3a0paHy 3amolbaBama. 300r
3abpaHe MitagrMa 00a 1mosa/poa je Texe Aa HCKaXKy CBOje MOTEHIIH]jalie M CTUTHY JI0 HEKe YJIore, a )KeHaMa
j€, KaKo HaBOJIM, y TAKBUM CHUTYaIlfjaMa jOII Texe 300T Mamer Opoja TeKCTOBA HamMcaHUX 3a Bbux. C TUM
y BE3W IIYMHIIA 3aKJbydyje a OHE MOPajy BHIIE, OJ1 CBOJUX KOJIEeTa, a ce Tpye na ou Oune npumehene,
jep Kako HaBoAM: ,,/locmoje Hexku MyuKapyu Koju 0080bHO je 0a npohy CYeHOM, a UMAjy HEeKO ume u oa
ceu Kadicy y hanmacmuyan je, a dHceHa ucmux Keaiumema ou mopana oa 0you ma mpenasuyama oa ou
ookazana 0a je panmacmuuna. Mucaum 0a je my maj 6AIKAHCKU, AKO je MYUWKO 60/be je Yy C6aKoM cMucy.

,»Mooiceme da 6ydeme sucnperu, cnocoonu wma xoheme, jeOHOCMABHO /HbYOU KOjU 81AOAJY 080M 3eMbOM

He cMampajy Kyamypy 8axchoM. M nowimo je oHu He cMampajy 8ajdcHOM 68U He Modceme 0a 0obujeme
cpedcmea u yabe 6am cee me gauie CHOCOOHOCMU, KAOA HeMame HAYUuHa 0a ux mamepujaiusyjeme.
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Kanma pesynrare mocmarpamo mpema THIy YCTaHOBE ITOJAlM MOKa3yjy Aa Cy CBE MCHHUTAHUIE
3arociieHe y rajiepydjamMa U BehrHa 3amocieHux y apxuBUMa U OMOJIMOTEKaMa MHIILJBEHA J1a CE TOJI0XKa]
’KEHa y yCTaHOBaMa KyJIType NMPOMEHHO Ha 00Jbe y OJHOCY Ha mpe aeueHujy u Bume. C npyre crpaHne
HajBehn Opoj uCHUTaHUIIA 3aMIOCICHUX Y My3€juMa U MO30PHUILITHMA HE BUJE HUKAKBE IPOMEHE, TIPU YeMy
CaroBOPHUIIE M3 MYy3€ja HaBOJIE /1A j€ HHXOB I10JI0XKaj] YBEK OMO 100ap, 3a pa3IuKy O/ KEeHa 3al0CICHUX Y
MO30PHILITHMA, KOj€ UCTHYY /1a j€ HHXOB 0JIOKaj 1aHAC UCTO TOJIHMKO TEXKAK, Ko MITO je OMO U Ipe JeceT
rOAMHA U BHIIIE.

[IpuHIIMTT poHE PaBHOMPABHOCTU Yy cepu paja moapadymeBa jeHaKa MpaBa U MOTYNHOCTH 3a
K€HE M MYIIKapIlle, OJHOCHO jeHaKa IpaBa Ha paj, jelHAKe YCJIOBE 3allollljbaBama, ci1000ay uzbopa
npodecuje, Moryhnoctu yHanpehema, curypHocT u OeHeduIyje Be3aHe 3a yCJIoBe pajia, MpaBo Ha 00yKy
¥ IOKBaMM(BHKAIIHjy, CTPYHHO ycaBplaBam-e, HCTe IPUXOJIE 32 HCTe BpCTe nociiosa u candHo.®° dopmainHo
rinenano, y Penyomauuu CpOuju o6a nosa/poaa umajy jeHaKa mpasa, Koja Cy UM 3arapaHTOBaHa 3aKOHUMA.
MelhyTum y npakcu Ta mpaBa HECY YBEK jEJHAKO JlaTa )KeHaMa M MYILIKapIIMa.

CBe ncriuTaHMIIe HaBeJE Cy J1a )KEHE M MYIIKApIIX 3all0CJICHH Y JABHUM YCTaHOBAaMa KyJIType UMajy

1

jemnaka npasa®l, a Behuna caroBopHuia uctakna je ga He npuMehyje fa HOCTOje pa3IuKe Y MOMEHYTHM

napameTpuma.

,,He nocmoju paznuxa, oonyuyjy xkoeuyujenmu, cmpyuna cnpema, cooure cmadxyca. bapem y nmawoj
opanwu. “

3

., Mucnum da je mo jeonaxo. Hemam Hujedan npumep oa éam oam 20e cam npumemund 0d je HejeOHaxo.

,, Mucnum 0a jecy, anu 0a cy mywkapyu marbe 3auHmepeco8anu 3a 06aj nocao. Mucium oa Huje y numarsy
0a ce 3anowibasajy dHcene Kao xeene, Heeo 0a Mywkapye jeOHoCmasHo He unmepecyje maj nocao. *

80 http://www.zenskavlada.org.rs/downloads/Cedaw-Marijana.pdf, npuctymmeno 08.12.2017.

81 [TpunukoM pasroBopa O jeqHAKMM IPaBHUMA 3a JKEHE U MYIIKApIe y jaBHAM yCTaHOBaMa KyNType, MCIIMTAHUIAMA je OuIo
00pasnokeHo Ha IITa Ce CBE Ta IMpaBa oxHoce (MMpaBO HA paj, jeHaKe YCJIOBE 3alolljbaBama, 000y m3bopa mpodecHje,
MoryhHocTH yHampehema, curypHocT U OeHeuIuje Be3aHe 3a yclIoBe paja, MpaBo Ha 00YKYy W JNOKBATU(UKAIH]jY, CTPYIHO
yCaBpIlIaBamke, UCTE MPUXOJIC 32 UCTE BPCTE TOCIOBA U CIMYHO) TE Cy Y CKIIQAY ca MOMEHYTUM MapaMeTpuMa U JaBajic CBOjcC

OATOBOpC.
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

Melhytum mojeuHe TIIyMHIE HAaKO HaBOJE Aa o0a moja/posia uMajy KCTa MpaBa, cMaTpajy Ja cy
OHA jeJIHaKa caMO Ha Mamupy, JAOK y IMpakcH, Kao mMTO cMO Beh momeHyle, oHE MMajy 3HATHO Mame
MoryhHocTH 3a paj, 300T Mamer Opoja yiora 3a )KeHe, IIITO UM CMamYje IaHce 3a HalpeaaK y KapujepH.

., [LImo ce muue npasa Kao makeux, Hewmo Wmo nuwe Ha NAnNUPy MUCIUM 0a umajy, mehymum eepyjem
da ce npakca yecmo pasiuKyje 00 oHoza wmo je kao Hexka ¢opma unu meopuja. Ilpasa oa, anu kaoa cy
peante Heke Mo2yRHOCMU y CMUCTY WMO ce mude NoHyOa NOCIOBHUX, ja cam 2AymMuya, nooena yio2a je
VBeK Y KOPUCM MYWKUX, 3HAYU HCEHCKUX je MaArbe U MUCIUM UCTNO MAKO 0a ce U XOHOpapu Kpehy, mucium
0a je mywxapyuma aiaxuie oa ce uzoop sa bap mano eehe xonopape u 'y mom cmuciy cy eehe wance 3a
FUX0B0 NOCI08HO Ocmeapusarse u gehu Hanpedax y kapujepu.

,, Kene Hucy pagnonpagne ca mMywKapyuma no nUmMary aneaxcmaua. Mywxapyu mHozo suute 0ooujajy
AHAdICMAHE He20 JHCeHe Y OKGUPY NO30PUMA, 3amum yeeK cy Ha 800efium mecmuma u wmo ce muie me
pacnooeine nociosa KHeHa yeex 0oduje bap no jour 08a, mpu nocia no YeHu UcCmoe paoa 3a pasiuxy 00

‘

mMywxapaya. ‘

,, Mucnum 0a je mo ucmo xao u 'y ceum ocmanum ooracmuma. Lllmo ce muue kyaimype pexia oux oa je my
npoobiem y mom YMemHUYKOM CeKmopy, KOHKPEMHO Y NOZ0OPUUIMY WO Ce JHCeHAd mude me Heke Yoze,
MUCTUM 0a UMA 8ULUE MYWKUX VI02A, HE20 HCEHCKUX U Od CY HCeHe MY OUCKPUMUHUCAHE U NO MO] HEeKO]
CMapoCcHoj 0CHOBU, 0d je my npoobiem, a 0a MywKapyu mo2y oyxce oa pade u 0a iaKue 0ooujajy ynoze u
0a ux uma suute. U yenasnom mywkapyu ooayuyjy o nooeiama. “

[TomenyTH OTOBOPH jaCHO WIIYCTPY]y MpoOIIeMe ca Kojuma ce riayMmuIie cycpehy y cBojoj kapujepu,
a KOju MM CMamyjy MOTYhHOCTH J]a ce Ha UCTH HA4WH OCTBape y CBOM IOCITY Kao BHX0Be KoJere. Mehytum
jenHa rioymuiia npumehyje aa umak Ha To He Tpeba rieJaTi Kao Ha HeKy BPCTY HejeHAKHX MpaBa, jep Kako
HaBoIM: ,,70 je ycnoemeno Krudtcesnouthy 00 npe 500 zoouna, mucium 00 ILllexcnupa na nadame u
HOMNYHO je cyIy00 0a Kaxcemo 0d je mo Heuwmo HepagHonpasHo, mo je npocmo mako, na je maxo. “ C Tum
y Be3W II0jeIMHE NCIHMTAHMIE CMATpajy Ja ce CHTyalldja y TOM MOTJIeny IOJIAKO MEHmha M Ja JaHallba
JuTepaTypa HUje TOJIMKO MH30THHA, Kao mTo npuMehyjy na je 6wia panuje.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

CTaTHCTHYKY MOJIAIY TIOKA3Y]y J1a Cy )K€HE y MHOTHM o0JIacThMa | Jjajbe y noapehenom momoxajy
M J1a ¥UX JOII yBEK HEMa Yy JIOBOJLHOM OpoOjy Tamo T/I€ C€ JOHOCE OJJIYyKE O TOJUTHUIIH, CKOHOMH]H,
6e30ennoctu u cnuuno. Ilojequna ucrpaxkuBama (Tomié, Spasi¢, 2010, Bjelos, Odanovi¢, Stojanovié
Gaji¢, 2012) palhena y JOMHHAHTHO ,,MyIIKAM cepama TOKa3yjy Jia ce JKeHe y mhHMa U jJajbe ocehajy
JUCKPUMHUHHMCAHO. Y TIOJHIIMjU M BOjCIIM KE€HE ce MEePIHNUPajy Kao GU3UUKH CIadKje Hero MyIIKapiy, rna
y CKJaay ca TMOMEHYTOM MEpIENIjoM MPEoBIagaBa MUILBCHE J1a OHE HE MOTY jelHaKo Jo00po Kao
MYIIKapIy 00aBspaTu MoNHIMjcke u BojHe mociose (Bjelos, Odanovié, Stojanovi¢ Gaji¢ 2012: 8). Tomuh
u Cmacuh (2010: 100) maBome ma ce KeHa y JOMHHAHTHO ,,MymIKAM® mpodecujama u mabe oceha
MaprUHAJIN30BaHO M 3aKJby4yjy Jia OHa TO W jecTe. ,,Kama mymikapar| aBoKaT 3alloyHe BeoMa BaTpEHY
JUCKYCH]Y OKO HEKOT MPaBHUYKOT MpobjeMa, OH je NWHAMHYHA BaTpeHa Kyrja. AKo OW >kKeHa aJBOKaT
Yy4ecTBOBaJIa ca UCTUM >KapoM Y JHCKYCHjH, OHa Ou Omiia cxBaheHa Kao HEKO KO je pa3pakeH, HenpujaTaH
U Kao 0coba Koja mocao cxpara mnpesuiie quaro” (Podmore, Spencer 1982:26, mut. npema Tomié, Spasic,
2010: 100-101). ¥V Be3u ca MOMEHYTHM ayTOpKE 3aKJbydyjy Ja >KeHe hako Mory na yhy y ,,Mymkn*
JOMHUHaHTHE Tpodecuje, 1a UM je ONICTaHaK Yy HhHMa OTeXaH, a J1a ,,0He KOje OICTaHy MOTY Jia c€ Ha30BY
jemuactBeHuMa“™ (Tomié, Spasi¢ 2010: 108).

Jla mocToje pa3iuKe y MoJIoKajy JKeHa 3allOCICHUX Yy yCTaHOBaMa KYJIType U KEeHa 3aIOCICHUX Yy
JIPYrUM 00JIacTUMa KOj€ Ce cMaTpajy TPaauIlMOHAIHO ,,MYIIKUM® chepama cMmarpa 39 mcnuTaHuIa, Of
Kojux HajBehu Opoj (35) uctude na cy )eHe y KyATypH Y HOB0.bHUjeM ROJI0Xcajy O] )KE€HA 3aTI0CICHUX Y
6e30eaHOCTH, 010paHy, TIONIUTHUIIH, IPABY U CIMYHO. VicuTaHuIle TOMEHYTO CMaTpajy Ipe cBera 300r Tora
IITO y jJaBHUM yCTaHOBaMa KyJIType JOMHHHUPA]Y KEHE, IITO CYy MOCIOBU y KYyATYpH, KaKo HaBoJe, GUHH,
ca MaJIo MJIM HUMAJIO CTpeca, HE 3aXTeBajy BEJNUKY (PU3MUKY CHAry W CIMYHO, ajdd U 300T Apyrauuje
CTPYKTYpE JbYIIU 3aMOCICHHUX y ycTaHoBaMa Kyirype. C apyre cTpaHe cMaTpajy Aa Ccy >KeHe 3aIloCiIeHe Y
6e30eaHOCTH ¥ 0A0paHU YECTO TUCKPHUMUHHUCAHE O] CTPaHE CBOjUX KoJera Kao ocode, Koje He MOTy Ja
paje mocao Ha MCTOM HHBOY Ka0 OHHU U Jla YeCTO TOMYT KEHA 3a0CIeHUX Y 00J1acTH MOIMTHKE U TIpaBa
Hucy cxBaheHne 030UJBHO.
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., [logomHuju je nonodcaj scena y Kyimypu Heeo y opyeum obaacmuma. Mywkapyu cy 6opdOenuju,
0e300pasHuju, akmusHuju u 0a je marou OPoj Jcena Koje cy cnpemue 0a ce Ha maj HawuH 6ope y HeKuM
NOCN0BHUM OKpYdcervuma. Kene mopajy o0a 6y0y mywkapyu y mum nociosuma. 300e ceux mux
npeopacyoa mu Kaod ce nojaguil Kao Jcena mu cu aymomamcku ma Hele ona mo mohu u onoa ona mopa
0a 6yoe bap 10 nyma 60.ba 0a 6u doxazana 0a je cnocobua. *

., Mmam ymucax oa je nosomnuju. Koo npasnuka, kaoa euoe 0a je di#ceHa noKIONULA MywKapya oHod je
CMBApHO ycnena, anu HUCy o4ekusanu, aiu 0ok 0ohe domie. 3a mywkapye y 6e30e0HOCmu JceHa ce He
nomurbe, 3HAM KAKO WIOBUHUCIMUYKU HNPUCMVAA]Y JHCeHamd mu /byou Koju cy baw y noauyuju u
besbeonocmu eenepanno. M mo cee 3002 sacnumarba, KOO HAC 3aKOH HUje Npesriaoao eacnumaree. Y
KYIMYpU CMO _joul Y8eK YULYWKAHU, MY CMO JeOHAKU 0eqhpuHumueHo. *

., Mucnum 0a je mooicoa y Kyaimypu, mj. My3ejuma 4uHu Mu ce 0d_je noaoxHcaj No80bHUjU U MOHCOA YAPABO
3002 mo2a wmo uma uuie dHceHda. 3Ham Heke /byoe Koju paoe y NOAUYUju, YUHU MU ce 0a Cy my JHceHe y
Mano HenoBo/bHUjeM NoaoHCajy. Y cMuciy oa ux wuxoge Myuike Koieze NOCMampajy Kao 0a cy oHe Marbe

‘

8pedHe 3a maj nocao.

., [Ipemnocmasmam 0a uma 3anumarea 20e u 0dasbe Huje pasHonpasan 0OHOC Kao y Kyamypu. Mucium oa
Jje arcenama koje pade nocioge Koju cy eulieHu Kao MywKu 0a UM je MHO20 medice 0a Hanpeoyjy u medice
0a ce uzbope 3a HeKU C80j nooxcaj.

Jla cy ’keHe 3arocieHe y yCTaHOBaMa KYJITYpE Y Heno6o0.bHUjeM ROI0MHCAfy HETO KEHE y OCTAIUM
o0JlacTIMa CMaTpajy YeTHPH UCIHTAHUIIE, O KOjHX JBE Ka0 Pa3JIorT HAaBOJE TO HITO je KYJITypa Yy Halloj
3eMJbH 3allOCTaBJ/beHa, 300r yera cMmaTpajy Ja MMajy HUKa NMpuUMama y OJAHOCY Ha JKEHE Yy JIPYrum
o0yacTiMa. JeHa UCIUTAHHUIIA UCTO CMAaTpa Ja je HelocTaTak (PMHAHCHja BEJTMKU MPo0JIeM y ycTaHOBaMa
KYJIType ¥ HaBOJH J1a Ce IMOJI0XkKaj )KEeHE y KYATYPH pasjIHKyje O]l I0JI0Kaja )KeHe y Ipyroj objaactu camo
Kaza je ped o pykoBojehoj mo3unuju. OHa J0/7aje 1a )KeHa y TUM CUTyalldjaMa Mopa Jaa OyJae oiinyaH
MEHayep jep ca MUHUMAaJIHMM (UHAHCHJCKUM CpeICTBHMMa Tpeba na opraHusyje OpojHe KyJlTypHE
campikaje. JemHa caroBopHHUIA cMaTpa Jia je TI0JI0XKaj KEeHa y ycTaHOBaMa KyJIType JIOMIHjH 300T Tora mTo
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j€, Kako HaBOJH, KUXOB PaJl MOJI0KaH CBAKOJAHEBHO] KPUTHUIIM JaBHOCTH, IIITO HUJE CIy4aj ca >KeHama
3aroCiIEHUM Y IPYTUM cdepama.

, [lonodxcaj dcena y xyamypu je eopu, 3amo wimo cy niame HUcke, 0OHOCHO HUdce He2o y Opyeum
Opywmeenum cghepama. *

WHApocasa kao Opacasa na Kynmypy yonwime Ha obpaha nasxcry. Mucium oa cy dcene y Kyimypu Ha
HAJHUICeM HUBOY, Yonuime KyImypa Kao Kyimypa je Ha HajHUMCcoj 1ecmeuyu.

wKene y xyaimypu cy uznodcene cmanHom cyoy jaHOCMU U Kpumuke, CMAIHO U3HO8A MOPAjy 0a ce
ookasyjy. To ce modice npumenumu Ha cee ymemuocmu. AKo je ciukapka Huje 0080/6HO 0a ypaou jeoHy
CIUKY Oa byOe yerbeHa u NOWMOoBara U Ha HEKOM NOA0ACAJY, 2IYMUYA UCTO U MY3UYAp, CMATHO MOPAJy 0a
ce dokasyjy. Ose y ocmanum obaacmuma Hajeeposamuuje ucmo Mopajy, aiu Ha Opyeu HAYuH HUCy CMaiHo
U3100/ceHe Kpumuyu jagHocmu, cyoy jagHocmu, wiupoxe nyoauxe. Tako 0a mucaum 0a je nonodxcaj sxcena y
KYIMYpUu MAio mexcu, KOMIAUKOBAHUJU He20 NOL0HCA] dHCeHa Y Opyum obracmuma.

CenaMm wWcnUTaHUIlA HABOJAW Ja He mpumehyje pasnuky m3Mmel)y IMmosokaja >keHa y ycTaHOoBama
KYJIType ¥ OHUX 3aIOCICHUX Y APYTHM, TUTIUYHO ,,MyIIIKUM"* chepama, HaBoiehH J1a je ToJI0kKaj )KeHa UCTH
y CBUM JIpyIITBEHUM oOiactuma. OcTaje caroBOpHHIIE HaBelle Cy Ja HE 3Hajy KakaB je MOJI0XkKaj )KeHa Y
npyrum chepama U Ja He MOTY Jia Hampase nopeheme.

I'padpuxon 16: PpexBeHnmje 0AroBOpa 0 MHIL/bEHY HCIIUTAHULA O pasjukamMa usMmel)y luxoBor u
M0JI07KAaja 7KeHa 3aN0CJIeHUX Yy 00/1aCTHMA Koje Cy JOMHMHAHTHO ,,MyIlIKe*

He 31a, 11.5%

Wctu nonoxaj, 13.5%

[ToBoJpHUjH TTOTIOXKA],

67.3%

HenoBospauj1
nosioxaj, 7.7%
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»JJACKpUMHHAIIja TIpeMa JKeHaMa JeCT€ CBaKO pa3JIMKOBameE,
UCKJbyUMBamkhe WIH YycKpahuBame y TMOrjeny Ioja, INTO WMa 3a
nocjcauny wjir uJb 1a yrpo3u Ujin OHeMOI‘YhI/I MpU3HAKLC, OCTBAPCHC
WIN BpIICH-E O] CTPaHEe JKeHa, JbYICKUX IpaBa U OCHOBHHX 1000712 Ha
HOJUTUYKOM, EKOHOMCKOM, JIPYIITBEHOM, KYJITYpHOM, Tpal)aHcKOM HITu
JIpyroM moJby, 0e3 003upa Ha HHXOBO OpayHO CTambe, Ha OCHOBY

PaBHOIPABHOCTU MyIIKapala u xeHa. %

VY Ilocebnom u3BemrTajy IloBepeHrka 3a 3alITUTYy PAaBHOIPABHOCTH O TUCKPUMUHAIMjU >KEHA
HABOJIM Ce€ J1a Cy JK€HE U JaJbe M3JI0KEHE Pa3IMuUTUM 00JMIMMa TUCKPUMUHALIM]E U MTOpe]] TOra IITO je
HUXOB T0JI0Ka] 3aKOHCKH M3]€IHAYEH ca MoJI0oKajeM Myikapama. Y M3Bemrajy ce HaBoAM Ja Cy JKEHE U
Jajbe U3JI00KEeHEe TUCKPUMHUHAIM]Y KaKo MPUJIMKOM 3allollJbaBamba, TAKO U Ha palHOM MecTy. JKeHama ce u
Najbe MPUIIMKOM 3arolljbaBarka MOCTaBJbajy MUTaka y BE3H ca IUIaHUPAKEM MOPOIUIIE, HA PAJTHOM MECTY
Cy M JlaJbe U3JIOKEHE CEKCyaTHOM Y3HEMHUpaBamy, a HUXOBO HAIPEOBAIE je U Jajbe MOJ YTHULajeM
BUIJBHBHX U Mame€ BUIUBMBUX Tpenpeka.®® Kprea nuckpuMmuBanuje Ha ocHOBY Mona/poja MOXKe OUTH U
MymIKapau, Mel)yTUM To je He caMo KOJI Hac, HeTo U y CBeTy, Hajuemihe xeHa. Y pe3ynraTu uCTpaxuBama
jaBHOT MEIema O0Hoc epahana u spahanku npema Ouckpumunayuju y Cpouju®® moxasyjy na je 16%
WCIIUTAaHWKA Kao TIPBY acolMjalljy O TOME KOj€ Cy TpyIle HajBUIIE H3JIOKEHE TUCKPUMHHAIIN]U
npemno3Hajo >keHe. Takole, Kao jeAHy O/ MPBHX acolldjalMja Ha TojaM JUCKpUMHUHAIMje rpahanu cy
HABOJMJIU IMCKPUMUHAIM]Y HAa OCHOBY I10J1a/pojia MPUIIMKOM 3alollibaBamba U HUKE 3apajie KeHa 3a UCTH

10cao jeaHake BpeaHocTn. %

82 http://www.zenskavlada.org.rs/downloads/konvencija_diskriminacija.pdf, npuctyrmeno 10.12.2017.
83http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-
content/uploads/2012/11/images_files_Poseban_izvestaj_o_diskriminaciji_zena_priprema_korigovana-1.pdf,npuctymseno
10.12.2017.

8 Ucrpaxupame je 3a notpede [ToBepeHuKa 3a 3alITUTY PABHONPABHOCTHU ciposeia Arennuja ®akrop miyc 2016. roaune.
85http://ravnopravnost.gov.rs/wp-content/uploads/2017/03/Penosan-roauimu-13sernTaj-I1loBepeHnKa-3a-3aTUTY-
paBHOTpaBHOCTH-3a-2016.-Tomnuy-dunan.pdf, npuctymseno 10.12.2017.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

3a ciydaj AECKpUMHHAIMje peMa skeHaMa®® y jaBHEM ycTaHOBaMa KyaType dyna je caMo jenHa
WCIIUTAHMIIA KOja HU]jE KeJesia Ja HaBejJe KOHKPETaH Cydaj, alM je UcTakia aa ,,/locmoje yepooicene
JHceHcKe 0cobe, Koje Cy UCNpOo3Uusane, MUCIUM Od Cy My Majle MywKe cyjeme nogpelene, anu ce mo npeHeio
U Ha nocao, na ce Mo NPeHelo U HA BUUE200ULUbe 00Y3UMarbe npasa Ha nocao. Kene nemajy jeonake
yenose 0a ce ykwyue y nocao.” C 1pyre cTpaHe jelHa CaroBOpHHIIA je HaBelsa Jja Ce OHA JIMYHO OCETUIIA
JUCKPUMHHKCAHO, OJ1 CTPaHe TPaJioHaYeITHUKA, Ka/1a je Ha jeTHOM CAaCTaHKY Kao PYKOBOJUTEIbKA YCTAHOBE
Ha YMjeM je 4Yeny Owuia MoKymajna Ja H3AejCTBYje (MHAHCHjCKAa CPEICTBAa 3a yCTaHOBY, Ha IITa je
rpaJIOHAYEITHUK PearoBao MUTAKkEM 3aIlTO OHA HeMa jOII Jene. Y Be3W ca TMM HchnuTaHuna npumehyje:
»3HAUU ja cam npuyana o puHancujama, a oH je MeHe nUmMao 3aumo Hemam jow deye, mo je o6uo 002060p
Ha mo numarve. To je buna 6aw oupexmua ouckpumunayuja. He eepyjem 0a oux nexoe opyzoe xonezy mako
Hewmo numao. “ OBaj MpUMep WIYCTPYje KOJIUKO j€ jaK YTUIIA] CTEPEOTHITHE MOJIEJIe POTHUX YJI0Ta, YCIe
KOjUX ce KEeHa, HaKo joj je oMoryheH u3nasak y jaBHy cdepy, 1 Jajbe ocMaTpa U3 NepCreKTHBE TOPOIHIIE
1 MajunHCTBa. JKeHe Cy Ha CBOjUM paJHUM MECTHMa HEPETKO JAUCKPUMHUHUCAHE YTHUIAjeM MOMEHYTE
CTEpEOTHITHE TIO/IeTIe, a TPATUIIMOHATTHA POJIHA yJIOTa UM YeCTO IMPEJCTaBlba U orpaHnyaBajyhu dakrop
NPUIIMKOM 3arociiema. [IoMenyTo miyctpyje u npuMep jeJiHe UCIIUTaHUIA O] KOje CMO TOKOM pa3roBopa
cazHalie na je, mpe 15 romumHa, Ha Pa3roBOpPYy 3a IMOCA0 y jJeAHO] YCTAaHOBH KYNTYpe IOKHBEIA
JTUCKPUMHHAIIN]Y Kajia joj je OWJIO MOCTaBJheHO MUTAkE J1a JIK je yhaata u aa ju he pahatu merry. OBo
MUTakbe HEPETKO Ce IMOCTaBJba JKEHaMa IPHIIMKOM 3allociekha M, KAaKO pa3IMYUTH W3BEHITQjU U
HCTpaXMBama MOKa3yjy, 4YeCTO IpecTaBba orpaHndaBajyhu (akrop 3amociema kKajua je ped o KeHama.
Tokom paszroBopa jejHa caroBOpHUIIA HAM j€ HaBeNa, Ja MMa YTHCAK, [1a Ce Y YCTaHOBH Y KOjOj je 3arociieHa
Ha MecTama MOpoJusba yrIaBHOM 3allONLJbaBajy MYIIKapuu: ,,K00 Hac y ycmanosu uma noodjedHaKo u
MYWKAPAaya u Hcena, Moxcoa 4ax u euule MywKapaya wmo ce Haue oOpanuie muye, 3amo Wmo HceHa Kao
JHCeHAa MOpA HeKAdd 0d ce 0CMEapu U Kao Majkd, na Kaoa oHa 00e Ha HeKo NOPOOUBCKO 00CYCMBO Yella8HOM

 OBuM ucTpaxkuBameM CMO Keylesle Jia MCIIMTAMO M CBECT O POJIHOj PABHONPABHOCTH KOJ 3alOCIEHHUX CTPYYHaKUEa Y
ycTaHOBaMa KyJType [la CMO UCTPpa)XHBarbhe KOHIMITMpalle TaKo Jia HICIMTaHMIIE Ha TOCTaBJbeHa IIMTamba JIajy OJr0BOpe y CKIIary
ca CBOjUM 3HaWbEM U yBepemhHMa 0 POIHO] paBHONpaBHOCTH. C THM Y BE3U MPUIMKOM Pa3roBopa HUCMO JKEJIelle ja yCMepaBaMo
BUXOBE 0/IFOBOPE HA Taj HAYMH IITO OW UM JedrHIcane OCHOBHE IT0JMOBE POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH, 11a CAMHM THUM HUCITUTaHUIIE
Cy Y 3aBHCHOCTH O] CBOj€ TIEpILEIIHje pOIHE AUCKPIMHUHAII]E O UCTOj U ImpHdaje. Y pa3roBopy ca BUMa CTEKIIE CMO YTHCAK
Ja OHE AWCKPHMHHALHKjy IpeMa >kKeHaMa BHIE y HejeIHaKUM MOTyHHOCTHMAa M Heje[HaKOM IOCTYIamy IpeMa jKeHama H
MyIIKapIxMa.

68



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

ce 3anoulbasa Heku MywKapay Ha weHo Mecmo da 6u ce nonynuo maj 6poj, jep mywikapyu cy ysex my. 6’

YHeHUIIOM J1a je, KaKO je HCITUTaHHIIa PUMETHIIA, ,,MyIIIKapall yBEeK Ty, 3a pa3jIlKy OJ] )K€HE, pYKOBOJIC
C€ MHOTH TOCJOJaBIM MPWJIMKOM oJadupa KaHIuJaTa 3a I10cao, a y BHOj €€ BUIAU CPXK MpodiieMa
HejeTHaKuX MOTYhHOCTH 3arociiemha 3a *KeHe U MyIIKapIle.

OBzie *KeTMMO J1a YKaKEMO Ha joIlI jelaH MpoOJIeM ca KOJUM Ce 3aIl0CIIEHH Ha CBOM PaJIHOM MECTY
cycpehy, a To je MOOUHT, KOju je neuHUCAH KaO ,,CHCTEMATCKO Y3HEMUPABAKE, 3I0CTABIhAKE, & Y HEKIUM
cllyyajeBUMa U Myueme ocolOe Ha pagHoM mecty™ (Jari¢, Radovi¢ 2011:106). Mako on He Gupa moin/pon,
mojaIy Mmoka3yjy na je MoOuHr demhu mpema >keHama, Hero MymkapiuMma. McrpakuBama pahena Ha
noapy4jy EBporicke yHuje mokasyjy na cy , KeHe HIeHTH(HUKOBaHE Kao JHUIla KOja Cy BHIIE MOToheHa
MOOHMHIOM HEro MYIIIKapIy, TaKO Ja OHe YhHEe U 10 65% on yKymHor Opoja sxpraBa Mmoounra” (Todorov
(ur.) 2012: 17). To npumehyjy u mojeauHe HMCHOMTAHUIIE, KOje, U3 CBOI' MCKYCTBa, HABOJAE Ja HHXOBHU
Ha/pel)eHn He MOCTyNajy Ha UCTH HAauWH ca lbUMa Kao ca ’bUXOBHUM KoJierama H Ja je MOOHHT dyenthu npema
’KEHaMa, Hero MYIIKapIHMa.

»Mucaum 0a moz mobunea uma wewthe npema dcenama, He2o npema MyuKapyuma, Kaod je y numarsy 10w
pyKkogoounay. Kene cy HeKako no npupoou Hezawmuhene u OHOA ce OHU npe 008ad¢ice, 080 8aM 2080PUM
U3 c802 UCKYCM8a, jep ce 0euasano 0a OUpeKmop noKyuasa mene 0a 3acmpauil, a He Hekoe konezy.

K00 nac y canu nocmoju ouckpumunayuja usmehy Mywkapaya u Jeena, y8ex Cy deene me Koje ce OnoMunwy
0a mpeba da pade 060, 0a mpeba da pade OHO, 0a MAlo 60/be nesajy, 0a Mauo Oowbe uspajy, a MyuKapyuma
ce He obpaha na)croa MOIUKO, FUMA Ce MOACOA JeOHOM Kadice, Al AKO OHU MO He ypade, mo ce npehymu.
Veex je oicena ma xoja Hexako mopa oa caywa. Jla 1 onu oopahajy nasxcry Ha mo 0a he dcena unax oa
nocaywa, a oa he mywkapay mo Hezoe da cmasu noo menux u mo je epio mozyhe. To ce ko0 nac oewasa. *

HNako Mokemo mpuMeTuTH Aa ckopo cBe ucnuranuie (50) HaBoxe, Aa y MOCAEAHBUX MET TOIUHA,
HUCY YyJIe HU 3a jeIaH ClIydaj JUCKPUMHUHAIM]E IMpeMa KeHaMa WIH Ce caMe OCETHJIC TUCKPUMHUHKCAHO,
MOjeIMHE UCTHYY Jla TO HE 3HAa4M Jla OHA HE TIOCTOjH, HETO CE MOX/I1a O H0j HE TIpHYa HITH CE OHA Kao TaKBa

57 Mako je mcrMTaHMIA yTHCKA 1a ce Ha oapeljeHo BpeMe (360T 3aMeHe 3aroCieHnX JKeHa Koje Cy Ha TIOPOAMIECKOM OJCYCTBY)
3aIoNIJbaBajy caMo MYIIKapIH, TOAANX O MOJHO)/POIHOj CTPYKTYPH 3allOCIeHHUX, KOje CMO JOOWIN U3 yCTaHOBE, TOBOpPE JAa
Melyy 3amocneHnMa Ha ozapel)eHo mMa cKopo UcTH Opoj JKeHa B MyIIKapara.
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He nipenio3Haje. OBo jecte jenan o1 HajBehux mpobiema kaga je pedy o TMCKpUMHHAIIM]H, jep HE caMo J1a je
TEITKO JIOKa3aTH je, HETO je HeKa/ia TeUIKo 1 npeno3Hartu je. C TUM y BE3HU je/IHa caroBopHUIla npumehyje
7la ce TEUIKO MOXKe PAa3JIMKOBATH Ja JIU MPo0JIeM HacTaje ycie ] polHe HEPaBHOIIPABHOCTH WIIH TTaK HEKUX
APYTrUX OKOJHOCTH, Kao IITO Cy Jomu Mehyspyncku ogHocu. JlogatHa oTexaBajyha OKOTHOCT jecTe U Yy
caMoM Jie(puHHUCaY IITa jecTe, a IITa HUje AucKpuMuHanyja. Y Ilpenopykama 3a moOosblame Mojioxaja
’KeHa M yHarpeluBama paBHONPaBHOCTH MoaoBa®® HaBoau ce fa ,, IMCKPUMUHAIIMjA YOIIITE, a HA IpeMa
’KeHaMa, He MOpa HY)XKHO J]a Pe3yJITUPa Y MOBPEAHM HEKOT JbYICKOT MpaBa TUCKpUMUHUCAHOT suia. OHa
Ce MOXE M3PakaBaTH KaKoO MOHAIIamkeM (aKTHBHUM M MTAaCUBHUM), TAKO W TOBOPOM (KOpHIThemeM pOIHO
HECCH3UTHBHOT je3WKa, MOJUTHYKA HEKOPEKTHUX M3pa3a, Kpo3 ,,IpHH XyMOp, AMCKPEIUTOBAKE KECHA,
xopumheme crepeotnna u ci)“.%° PomHO IMCKPUMHHATHBAH je3WK KEHY YMHM HEBHIJBUBOM Y jaBHO]
chepu W oapakaBa pazauuute GopMe poAHE IUCKpUMHUHANMje. MelhyTuMm, Kao ITO pPe3yiTaTu
UCTPaXMBama y HACTaBKY MOKa3yjy, MHOTE UCIIMTAaHUIIE HE KOPUCTE POJHO CEH3UTUBAH J€3UK U CMATpajy
Ja HeMa notpebe 3a ynmoTpedboM HCTOT, a U He Yy/Ad LITO HBeroBo HeKopuIIheme He MPEerno3Hajy Kao BU
TMCKpUMHUHALIM]E TIpeMa KeHaMma.

VY3pok AMCKpUMHUHAIMje Hajuemhe jecy mpeapacyle W CTEpPEeOTHUIIM KOjU IMOCTOje y JPYIITBY.
HeraTtuBHO MHIIIBEH-E 0 HEKO] TPYMH YeCTO je paheHo 1 HEeraTUBHUM €MOollMjamMa U aKiijaMa, Koje Cy y
CKJIay ca TUM MUIIJbeheM. CTePEOTHITH U Mpeipacyie Cy BUIJbUBU Ha CBAKOM KOPAKy y HAIlIEM JIPYIITBY,
a HEPETKO ce IMOJ KUXOBUM YTHIAjeM Ha MPHU3HAKE yclieXa M HAlpeTKa )KeHa W MYIIKapara riefa u3
Apyraddje rnepcrnekTuse. TOKoM pa3roBopa mojeiHe HCIIMTAaHMIIE Cy HaBelle KaKo ce Ha Hallpellak v yCIex
’KEHE TJIe/ia ca I030M CyMIbe Y HauMH Ha KOjU je JIOoLuIa A0 TOT MecTa, IPHU YeMy ce HEpEeTKO cMaTpa Ja je
3a BEH YyCIeX ,,3aciykaH* mymikapai. [loMeHyTH cTepeoTunu Cy HajBUIJBMBHjH Kajla Cy y NHUTaby
[JIYMHIIE, [1a C TUM y BE3H je/IHa YMETHHIA KOHCTATY]e: ,,3a Jceny ce uyje 0a je 0ouila npeko ~one cmeapu.
00 ynoze, 00K 3a MywKapye HUKaoda HUcam 4yua oa cy 0ouwnu npeko moed. *

W3 HaBeeHOT MOXKEMO 3aKJbYUYMTH J1a CBaka 00pOa MPOTHB JUCKPUMHUHALIM]E MOPA YKIbYUHUTH H
00pOy MPOTHUB Mpeapacysia U CTEPEOTHIIa, ca KOjuMa ce JKeHe He cycpehy camo Ha paJHOM MECTY, HEro u
BaH Hera.

% TTpenopyxke je popmynncao Komurer npasHuKa 3a jbyjcka npasa (JYKOM).
8http://www.yucom.org.rs/upload/vest 4 4/1350314594 | Preporuke%20za%20poboljsanje%20polozaja%20zena%20i%20u
napredjenje%?20ravnopravnosti%20polova%202012.pdf mpucrymseno 12.12.2017.
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

Haxo cy ckopo cBE MCIUTAaHUIIE HABEJIE J1a C€ HUCY OCETHJIC JUCKPUMHHHUCAHO HMJTH YyJIe 32 HEKH
CiTy4aj TUCKpUMUHAIIM]j€ TTpeMa JKeHaMa Y BbUX0BO] MJIM HEKO] IPYroj YCTAaHOBH KYJITYpPE, TO HHJE CITy4daj U
Kaaa je mpuBaTHa cdepa y nmutamy. Ban pamHor Mecra, omHOCHO Ko Kyhe, y caoOpahajy, mpeBo3y u
JIPYTUM jaBHUM MECTHMa HEKU BUJ] pOJIHE AUCKpUMHMHAIHje oceTuio je 20 xeHa. Mcnuranuie HaBoJe 1a
ce Hajuemrhe ocehajy muckpuMuHucaHo y caoOpahajy m To mpeBacxoIHO 300T IMmpeapacyna aa cy >KeHe
JIOITK BO3auH, 300T 4era, Kako HaBOJE, CTATHO MOpPajy Ja C€ OKa3zyjy U HEpeTKO MMajy mpobieme y
caobpahajy. [Topen caobpahaja, >xeHe HaBoe 1a ce ocehajy JMCKPUMUHHICAHO, jep Kako npumehyjy BHuXoB
IJIac c€ HE 4yje JOBOJbHO, a APYIITBO MX YECTO HE y3uMma 3a 030uspbHO. Ocehajy ma y ApyImTBY U Jdajbe
MOCTOjW TEHJCHIIMja J1a Oyay HEBUAJBUBE U Ja C€ BbUXOB YCIIEX Mame BPEIHYje O] yclexa MyIIKapara.
[Tojenquue ucnuTaHUIE UCTUYY Ja C€ MO/ YTUIIajeM TPAJAUIIMOHATHUX MaTpUjapXalHUX oOpa3alia >keHa 1
JaJjbe TocMaTpa MPBEHCTBEHO Kao Majka u cympyra. OHe npumMehyjy na cy »eHe Koje JKelie Jja C€ 0CTBape
y Kapujepu u Harpenyjy 4ecto JUCKpUMHUHHCAaHE, OJHOCHO J1a HaWjla3e Ha OCYIy Of CTpaHe APYLITBa U3
pasJora 1mTo ce, 300r HampeTKa y KapujepH, joll yBeK HUCY OCTBapHIIe Kao CYNpPYre U MajKe.

»a y caobpahajy 00 pohenoz mysica..mu ve 3HauL 0a 803Ul...1t OHOA BUOU OA 3HAM U je 1 CAM MOpaia 0a
ce ookazyjem. To je ono, 3aumo ce mo ne noopasymesa. 3a cée wmo cy maxkeéu NOCI06U GuU3UUKU NOCAO
WU HeKA (QUBUKATU]A WU 8ONCHHA, HEUWMO WUMO Ce He CMAMPA HCEHCKUM NOCIOBUMA, MYWKAPay He Mopa
0a ce doKasyje, anu ce JHeene NOCMAMPAjy ca suuie Ouujy, uwe ce 21edd y JceHe U YeKajy HeKy epeuiKy,
MYWKAPYUMA He YeKajy epewiky. Anu mo je 0o Opyuimea, Opywmeo Ham je maxeo.

,, [lomnyHo je npucyman maj nampujapxanan oopazay u oame y Hauiem Opyuimsy, NOCmoju ma meHoeHyuja
0a 6yoemo wmo Heguodbusuje U 0d ce Hau OUNO KaKas ycnex u mpyo NpuKaice Heuo/bUBUM.

LJuckpumunayuja ca kojom ce ja cyouasam je maj wmo cam Heyoama, oes oeye, axa Hanpeoyje, axa, aiu
000po Hema deyy, bowe da ce ocmseapu Kao... To cy me Heke jour ysex mpaouyuoraine Hopme, 0d je OumHo
0a JHcena uma nopoouyy, a cada nocao 006po onako ycnym. Mucium oa dicerne Koje dxncene 0a Hanpeoyjy y
Kapujepu, y nociy, Hauiase Koo 0ena /6you Ha Hepazymesarve.

HNako ce manac onm >xeHa oueKyje na pane, 3apalyjy m ydecTByjy y KyhHoMm Oyuery, Ta
PaBHOIIPABHOCT M J1aJb€ HE TIOCTOJH KaJia je y MUTamlky pacrojena kKyhHux u mopoauunux obasesza. C TUM y
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BE3W MCIHUTAHUIE HaBoJIe 1a Koa Kyhe ocehajy jeman BU TUCKpUMHHAIIM]E, Jep €€ M Jajbe caMo OJ1 BhUX
ouekyje na 06aBsbajy HajBehu geo kyhHUX TIOCIIOBA M OpUHY O YWIaHOBHMA TTOPOIHIIE.

., ¥ npunyuny sicena paou 08a nocia, je0aw je Ha nociy, opyeu je koo kyhe. Moj myosic nekaoa cKy8a pyyax,
anu eehuny nocnosa ja paoum, maxko 0a aKo cam ce He2oe 0cemuia OUCKPUMUHUCAHO MO je KoO Kyhe. *

,,Tloopasymesa ce da he scena cee oa paou, da 6yde u domahuya u doame je maj HeKu NAMpPUjapxaIHu
MomeHam Koju c8yda Hezoe ucniueasa. C jeOne cmpane KAao YCHeWwHU Cme y c6OM NOCLY, UMAmMe NYHO
nocna, obasmame 2a 8pio KOPeKMHO, A ¢ Opyee cmpane 00asmame nocao Majke Koju je mexk npuda 3a
cebe, U3Y3EMHO je HaNOPaH U MedHCAK, NO2OMOB0 Y OAHAUE 8peMe, Al ce Y MOM CMUCTY NOOPA3YMesa
u 0a heme u cge opyzo oa paoume u y Kyhu u 0a donocume nape y Kyhy u oa donocume npojekme u 0a ce
basume dememom u 0a nepeme, neziame, Kygame u cge ocmano. To je maj neku cecmenm Koju ce no MeHu
V6eK nojasmyje, Kakeu 200 0a cy mu Hauwil OATKAHCKU MYWKAPYU Y8eK UCNAUBA8A Mo Hewmo 0a heme 8u

¢

0a obasmame cee U 0a je c8a 002080PHOCH HA 8aMd. *

Jla cy xeHe W najbe onrepeheHuje MOpoauYHUM W KyhHUM oOaBe3ama TOKa3zyjy W pe3yiTaTh
HCTpaXKMBamba O PAaBHOMPABHOCTH KeHa 1 MyIkapara y Penyomuu Cpouju. PesynraTu nmokasyjy na sxeHe
y OJJHOCY Ha MYIIKaplle IpOBOJE [[Ba MyTa BUILE BpEMEHa Yy rajemy Jele, 2,7 MmyTa BUIIE Y HETOBamby
crapux, 0OJIECHHX | Jelie U Jak 4,3 myra Buine y kyhaum mocmosuma (Blagojevi¢ Hjuson 2013: 81).

C apyre crpaHe 32 UCIMTAHUIIE CYy HABEJIE Jja C€ HUKaJa HUCY OCETUJIE POJHO AUCKPUMHUHHUCAHO,
jep, Kako UCTU4Y, 3Hajy Ja ce u300ope 3a CBOja IMpaBa M HE JI03BOJbaBajy ceOu aa Oyny y MO3HIHjH Y KOjOj
6u ce ocetmiie quckpuMuHKcano. OHO 1mTo je 3a0pumanajyhe, a ITO ce MOTJIO 3aMa3uTH U3 OJr0BOpa HEKUX
MCIIUTAHUIIA, JECTE Ja OHE y3POK AUCKPUMHUHAIIM]E TPaXKe y TIOHAIIalkYy )KEeHa, KOje KaKo UCTHUY, YMECTO Ja
ce TMOHAIajy Kao , KeHe™ Texe Jna Oydy ,MyIKapuu“ U y THM CHTyalldjaMa Haujia3ze Ha mpobieme.
[IpeGanmBame KpUBHUIIE HA JKEHY HHjE€ PETKOCT, Beh uecT ciydaj y marpujapXxaJlHUM KyJITypama, a Kako
MO>KE€MO MPUMETUTH TO YHHE U CaM€ KEHE.

., Hucam ce ocemuna ouckpumunucano, ja cnaoam y kamezopujy 6opoenux ocooa, u He 00360./6a8am 0d ce
cmasum cebe y nosuyujy oa mpeba oa ce oceham yepoiceHom.
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,He, jep ja cam 6opay u 3nam 0a ce uzbopum 3a ceoja npasa, 0a ce NOCMAsUM KaxKo je nompeono. “

,,He. Ja mucaum 0a kxada ce scena noHawia Kao xHeema, Kaoa cxeamu 0d je dHcend, 0a Huje mywkapay, oa je
00 npupooe doduna oopehene ocodure, Kao nomoh y c8aKOOHEBHOM HCUBOMY, U YKOIUKO je Beuuma y
Kopuwhersy mux ocoouHa my MUCIuM npUMoM Ha Myopocm, MAKMUYHOCH, WAPM, CIUL HCUBbERLA KOJU
Y MywKapyuma uzazoee jeoan ocehaj nouimosarsa, MUCIUM 3asuc u 00 moaa Ha Ko2a Haule dcena, anu
MUCTUM OA Yy MOM CIYHAJY HCEHA jako 000po npohe y scusomy. A mamo 20e dHceaumo oa 6yo0emo MyuKapyu,
HAUIA3UMO HA MYUIKY KOHKYDEHYU]Y, HAULA3UMO HA POoHm, HAUIA3UMO HA CYKOO u my cmpaoamo. *

., Jesux je cucmem 3HaKo6a Koju je (2060pHO U NUCAHO) CPeOCMBO OnuImerbd,
cnopasymesaroa mehy myouma. Jezukom 4osek caonumasa céoje Muciu u
oceharwa opyeum wyouma. A mo 3navu oa je jesux Opywmeera nojasa, od je
Fe208 NOCMAHAK 6e3aH 3d NOCMAHAK U pa3eoj wyockoe opywmea. Kao
Hajcaspulenuje cpeoCmeo CHopasymMesarsa OH je 6e3an 3a MUcao, na cy
MUuLbere, ceecm U jesux y cmannom jeouncmsy. Ca ycaspuiasaroem Muciu,
ycaspwiasa ce u jeux u, npupooHo, ca ycaspuiasarbem je3uka pazeuja ce u
muuiwerve” (Cranojunh, [Tomosuh 1992:5).

Je3nk ocuM MITO je OCHOBHO CPEJCTBO KOMYHHKanuje u3Mel)y Jbyau, MpeacTaBiba U CPEACTBO 3a
00JIMKOBamke HUXOBUX MUIILJbEHA, CTaBOBA U yBepewma. C THM y Be3U MOXKEMO 3aKJbYUHTH Ja Je3UK Kao
TakaB yTu4e Ha GOpMHpa-e CBECTH JbYAU U IPEACTaBIba je/laH OJ] BAXKHUX WHAMKATOPA Y YCIIOCTABIbAbY
ponHe paBHompaBHocTH. VMajyhu y BUIy MOMEHYTO He YyAM YMIbEHUIIA Ja y HallleM APYIITBY MOCTOjH
MoJiesia Ha OHE KOjU cMaTpajy Jia je y pa3roBopy HoTpeOHO ynoTpebsbaBaTi poIHO HEIUCKPUMUHATHBAH
Je3WK M OHE KOjU cMaTpajy Ja 3a TMM Hema motrpele, jep ce MYIIKH I'paMaTHYK{d POJ cMarpa poIHO
HEYTPaIHUM.

Pesynratu noka3syjy ClIMyHy CUTYalll]y U KOJ| )K€Ha 3alI0CIICHUX Y JaABHUM yCTaHOBama KynType. Y
jenHoj rpymnu Hayasze ce ucnutanuie (33) Koje He ynompeo.basajy pooHo HEOUCKPUMUHAMUBAH je3UK 1
cmampajy oa nHema nompeode 3a ynompeoom ucmoz. Cmarpajy aa ce ynorpeOoM poaHO CEH3UTHBHE
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TEPMHUHOJIOTH]€ BPIIM HACUJbE HAJZl Je3UKOM, Ja BehnHa TepMHHA HUjE Y TyXy CPIICKOT je3UKa U J1a 3By4e
,poro6atno®. 3a BehuHy BUX ynorpeda MOMEHYTOT je3uKa HHje O] CYIITHHCKE BaXXHOCTH, J€p CMaTpajy na
je To camMo (hOopMaNTHOCT, KOja HEMa BEJIMKOT 3HAadaja M CYIMITHHCKH HE YMHHU IIOJIOXKA] JKEHE OOJhUM.
CaroBopHHIIe HaBO/IE Ja je OUTHU]j€ MOIITOBATH U IPU3HATHU KEHUH TPY/L U YCIIEX, HETO KOPHUCTUTH KEHCKHU
rpaMaTU4Ky poJl. Y Be3W ca IOMEHYTHUM KOHCTATyjy Ja UMe U Pe3UMe jKeHY YMHU BUIAJBUBOM U Ja Ce Ha
OCHOBY UMEHA MOe cTehH yTHcak Ja ce TOBOPH 0 KeHHU. Hekonnko ucnuranuiia cMarpa Jia ce ynorpeoom
POJTHO CEH3WTHUBHOT je3WKa MpaBU pazinka n3Mely jkeHa u MylIKapama U cTBapa HEpaBHOIPABHOCT, jep
KaKO CMAaTpajy HCTUIAkEM JIa HEKH 110Ca0 PajH KEeHa UCTHYE Ce J1a HUCMO jeTHAKH.

,» Mucnum 0a je mo uucmo nacumwe nao jesukom. To je moja cmpyka u éeoma me paoujy 0a je ooesmerve 3a
caspemeHu CPICKU je3uK HedasHo 00jasuno 0oKymenm, koju je eepughuxosara CAHY, a oonocu ce na mo
0a cmanoapousayuja pedu y jeauky, y CMUCy pood, He Mopa HyJ#CHO 0a npamu u pedainu sxcugom. U da
OUCKPUMUHAYUJA Y HCUBOMY, OOHOCHO DA3NTUKOBAFE MYUIKOZ U JHCEHCKO2 po0a ancolymHO ce He
npeciuKasa Ha je3ux u He mpeba da ce npeciuxasa. Anconymno zacmynam my me3sy. [lpomue cam nacusa
Hao jesuxom. Ilocmoju 36anuyan Ookymewm u 6uwie Hema obaseze O0a HeKozd Ha3usame
COUUONOUKUILOM.

. Mucnum 0a ne mopamo moauxo 0a uHcucmupamo Ha mome, jep je mo y CyumuHu Heka opmatHocm u
uabe wmo heme ce 36amu axpeoiowKurbd, aKko 8ac 2eHepaiIHo Opyumeo, Koje je maxkeo Kaxkeo jecme, y
CYWMUHU NampujapxaiHo u oame mepa Ha Heke cmeapu. IIpocmo mucaum oa je mo gopmannocm,
CYWMUHCKU MOXHCOa mpeda Kpo3 HeKaksy eOyKayujy Uiy Hewmo CIuyHo npocmo 0elo8ami, a He Kpo3 mo
o0a au he Heko Kopucmumu u3pas apxeolouKUrAa UIU APXeoN02Urbd UIU apxeonoe, mo je HOMNHYHO

‘

HeOUMHO No MeHU, OUMHUje je Meramu my CywmuHy, mo wmo y CYWmuHyu nocmoju Kao npoonem. *

., 3amMo wimo ja mo 00AHCUBHABAM KAO OUCKPUMUHAYU]Y. 3aumo dceHa He modice oa 6y0e 00Kmop, aKo je
Mo jeOna mumyna, Koja ce Kao makea Ha3ued, 3aumo Mopa 0a ce u3080ju U 0d ce Ha2aacu 0d je OHA JHCeHd.

«

Ilo menu je mo ouckpumunayuja scena, jep ce baui Ha2nawA8a HUXo8 noJ.
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,»Mooicoa cmewno odenyje u moacoa du ce HeKo y8peouo, aiu aKo je HeKO NCUXON02 OH PAou MYWKU U
JHCEHCKU NOCAO, HUje OHA NCUXONOWKUILA. MeHu je mo cmewHo, Mano mu 0eryje nocpoHo, jep Ynpaeo ce my
npasu paziuxa uzmehy mywkapya u sxcere. Ako xohemo oa 6yoemo Ha UCMOM HUBOY OHOA je NCUXOJ02
nCUxon02 0a au je MywKapay uiu xceua.

Nako cmartpajy na Hema motpebe 3a ynoTrpeOoM poIHO HEIMCKPUMUHATHBHOT je3HMKa, MOjeIHHE
UCIHUTaHUIIE HaBoJIe a he ra KOPUCTUTH YKOJIMKO j€ ’bUXOBOj CarOBOPHUIIM TO BakHO. C THM y Be3H jeHa
HABOIU: ,, Hapaeno ako je mo dceHu 8adxiCHO, ja y8eK numam Kaod Hajasmsyjem cocme, nowmo capahyjem ca
nuCyuMa, aymopumd, KaxKo okcene 0d UX HAjA8UM, AKO OHA UHCUCTIUPA KFoUJICESHUYd, CRucamemsuyd,
aymopka yeex he bumu mako, anu uma u Hcerda Koje 80/1e 0a UxX Hajasum Kao NCuxonoed, Kao KrUiCe6HUKd,
MAKo u mo je Hezoe cmeap HeKo2 IUUHO2 00HCUBbaja.

VY npyroj rpynu ce Hanase ucnutanuiie (19) koje ynompeo.vasajy poono neouckpumunamueau
je3uxk u koje cmampajy oa nocmoju nompebda 3a ynompeoom ucmoe. 11o \wUXOBOM MHILBEHY OH
JOTIPUHOCH BUJIJBUBOCTH KEHA, jep C€ lerOBOM YIOTpeOOM HCTHYE J1a M OHE MOTY J1a paJie Taj mocao. Je3uk
JIONMPUHOCH Pa3BOjy JAPYIITBA W MEHalky EroBe CBECTH, IIa HWCHHUTAHUIE YIOTpedy pOIHO
HEJIMCKPUMHHATHUBHOT jE€3HKa MPETO3Hajy U Kao CPEACTBO MEHbhara IMaTprujapXxaTHuX oOpasaia y ApyIiTBy.

» 1V ce uuHu o0a 06yoemo 6uodbuse KAO dHceHe, A He KAo Heuuje hepke, cynpyee, HApPOUUmMo y mMoj
npoghecuonannoj kapujepu. Y o06oj obracmu je mo jako 6axcHo my ce jako mpyoe 0a HAC Y4UuHe

‘

HeBUOLUBUM U 0a ce KOPUCTNE MYWKU MePMUHIL. *

., Mucnum 0a je y jesuky ouckpumunayuja. Jep ako eu mepame HeKO2 0a HCeH) 2AYyMUYy 308e 2rymay u
JHceHy OOKMOPKY OOKMOP, HCEHY UHIHCEREPA UHIICERED, 3HAUU 0d Kadceme e 084 JHceHa ce 0asu MyWKUm

‘

nociom.
,» Mucnum 0a mpeba ce ynompeb.masa u 0a jeaux mpeba 0a ce pazsuja Kako ce Opyumeo passuja u 0a mo

nomasice y Merbary Mullberbd, d KOO HAC je YUHU MU ce joul YBeK MO NaAmpujapxaiHo MUulberbe
sacmynsmwenuje.
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Jla je3uk yTH4e Ha CBECT JbYJIU U OJICIMKaBa Hallle MUILbEHE HajOOJbE WIIYCTPYje U UCKa3 jeaHe
WCIUTAHUIIE, KOja je yro MMaja yTUCaK J1a KaJia 3a CBOje 3Bake KOPUCTHU JKEHCKU TPaMaTHIKU POJI 1a TUM
yMamYyje 3Hauaj nmpodecuje KojoM ce OaBu.

,, Menu je 6uo npobnem 0a nperomum u Kaxcem 0a cam UCMOPUYAPKA YMEMHOCIU UMAA CAM YMUCAK 0d
je mo marve 8peoHo y 00HOCY HA ucmopuyapa ymemuocmu. He 3nam 3awmo je mo makxo, mo je
HEPAYUOHATHO, AU MU je UCIOPUYap YMEeMHOCMU 36y4a0 8adCHUje, 36anuyHuje.

VY ITlpenopykama 3a ynoTpeOy poJaHO OCETJHHBOT j€3WKa Y jJaBHOM TOBOPY KOje je Aajia Ympasa 3a
POJHY PaBHOINPABHOCT HABOIM C€ Ja ymoTpeda je3uka W Je3WdYKux (OopMHU IONPHHOCH HE CaMo
OJlpaXkaBamy, HEr0 M CTBapamy BPEIHOCHOT CHUCTeMa M KyATypHHX Mmojena. C THM y Be3W Ympasa
Ipernopyuvyje Aa ce 3a yJore 3Bama, QyHKIMja, 3aHUMamba U MOCJIoBa Koje 00aBibajy jkeHe YHoTpeOsbaBajy
MIMEHHIIE KEHCKOT IPaMaTHUKOr POJA, jep TO JONPHHOCH BHIJGHBOCTH KEHA y jaBHOM KHBOTY. 0 U y
YyTcTBY 3a CTaHIapAU30BaH HEAUCKPUMUHATUBHYU TOBOP U MOHAIIAKE, KOj€ j€ U3/1a0 CPIICKH 3aIITUTHUK
rpahaHa, HaBOAM ce€ J1a je POJHO HEAUCKPUMUHATHBAH j€3UK IPE CBera MmuTame MOhW U Ja JONMPUHOCU
Mo00JbIIIaky BUIJBUBOCTH KEHA M BUXOBOT paja. Kopumrheme pogHo nudepeHupaHor je3uka cMatpa ce
B2)XHUM KOPAKOM Yy IIOCTH3akY POJIHE PaBHOMPABHOCTH. OCHM MITO JOMPUHOCH TOOOJBIIAKY BHIJEUBOCTH
KEHa, y YIIyTCTBY ce HaBOJIH Ja j€ Heropa yrnorpeda u cacBMM rpaMaTHUKH ONPaBaHa y HAILIIEM je3UKY,
jep je Haml jesWK TakaB Ja J03BOJbaBa yHMoTpeOy pa3nMuMTHX HactaBaka.'' To mpumehyje m jemna
UCIHUTaHUIA, KOja HaBOIM: ,,Ja mucium o0a je mo y pedy, ako je3ux éeh mo 003806asa, a nowlmo cam
3a68PUIULA KFUNCEBHOCI U je3UK MO2y 0d Npuuam cpamamuyxu o mome. Ako Hawi jesux eeh y cgojoj
npupoou uma moyuone cygukce 3a oopehere umenuye, OHOA HUje HENPABUIHO OA UX YNOMPeOHLABAMO.
Axo umame dcanya, umame u dHcaby, ako umame paziuxy mehy HcugOMurbama, wmo MHOSU je3uyu He
NPenosHajy, Mu UMamo poOHO CEH3UOULAH je3UK 3a HCUBOMUIbE, MAKO 04 MONCEMO 04 UMAMO U 3a /byoe.
Ynompebom ce ucmuue poorna npunaonocm ocobe o kojoj ce npuua.

0 https://www.minrzs.gov.rs/files/doc/rodna-ravnopravnost/Rodnoosetljivijezikujavnomgovoru_2.pdf MIPUCTYIIJbEHO
12.12.2017.
L http://www.womenergy.org/content/uputstva-za-standardizovan-nediskriminativni-govor-i-pona%C5%Alanje npucTymbeHo
15.12.2017.
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[Tojenquue ucnuTaHuUIe HaKO yHOTpeOJbaBajy POJHO CEH3UTHBAH J€3UK M CMaTpajy J1a UCTH Tpeda
Jla ce ynoTpeOspbaBa, HaBOJE /1a Ce ’BerOBOM YIOTpeOOM uecTo ckpehe nakiba ca lbUXOBOT pajia v pe3yirara
ucror. IloMeHyTO jemHa ETHOJIONIKWEA-aHTPOTOJONMIKUIbAa objammasa: ,, Cxeamuia cam 0a uecmo,
HAXNCATIOCT AKO ja UHCUCIMUPAM HA Mome, OHOa Mo cKpelie najcrby 00 0H02a 3aUlmMo CAM jd peyumo He20e
no36ama, peyumo ckpehe naxcroy peyumo 00 pe3yimama MOjux UCmpaxtcuearba, meme o Kojoj npuuam, oa
/bYOUMA MOIUKO MO CMemad, 0a UM MOAUKO Mo 600e yulu, 04l aKo ce ja npedcmasum Kao emHOoIOUKURA-
anmpononowkura. Tako 0a cam au4HO y NPUIUYHO] HEOOYMUYU WMA O0d paoum, a Onem NOulmo cam
200UHA KOPUCMULA Npe c8e2d MO KYCMOCKUbA, ja OuX cada kada ou MeHe HeKo NPedCcmasio Kao Kycmocd,
MeHU je MO HenpupooHo peyumo.

I'pajguxon 17: ®pexBeHuHje 0ATOBOPA 0 YNOTPEOH POTHO HETUCKPUMHUHATHBHOT je3HKa

= Jla =He

AKo pesynrare mocmarpamo IpeMa TUITy YCTaHOBE, OHHM CY JOHEKIIe OYeKHWBAaHU U IMOKa3yjy aa
noTpedy 3a ynmotpeOoM poJHO HEIMCKPUMUHATHBHOT je3uka y Hajsehem Opojy mpero3Hajy UCIUTaHUIE
3arociieHe y MO30pPHUINTHMAa M KYJATYpHUM IIEHTpUMa. 3a pas3liuKy OJi BHX HajBehu Opoj MCIHTaHHIIA
3arMoCiieHUX y apXWBHMa, My3ejuMa u OMOIMoTeKkaMa oadalyje yrnorpedy ucror, HaBoaehu na He BUIU
CBPXY H-ErOBE yroTpeoe.

HNako BehmHa wcnuTaHuX JKeHa cCmaTpa Ja HeMma 1oTpedbe 3a ymorpedboM  pOIHO
HEVCKPUMHUHATHUBHOT j€3UKa, jep CMaTpajy Ja 3a 3aHNMarba, 3Bamba U TUTYJIE He TpeOa KOPUCTUTH KEHCKU
rpaMaTU4Kd pof, U3 Pa3roBopa ca HHUMa MOTJIE CMO 3alla3UTH Jia HHUCY JOCJIEAHE Kajia je ped O CBUM
3aHMMamuMa. HepeTko TOKOM pa3roBopa MOTJIe CMO YYTH M3pa3e YUCTAurIla, BACTUTAYNIIA, YIUTEIbUIIA,



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

oubnuoTexkapka u ciauyHo. CTHYE ce yTHCAK Ja MMEHHUIIe 3a CBa OHA 3aHMMama 3a Koja Cce IYro
yIoTpeOsbaBa )KEHCKH TPaMaTHYKH PO HUCY MPOOJIEM U J1a HUCTE MOHEKaaa KOPUCTE U HECBECHO, jep Cy
HaBUKJIC HA HHX, JOK CY MM HOBU HM3pa3u ,,pOr00ATHU U KaKO HABOJIE HHUCY Yy JIyXy CPIICKOT je3uka. To
npumMehyje 1 HeKOJIMKO UCIIUTAaHUIIA, a jefiHa 00janmbaBa Ha cienehu HauuH: ,.Ja cam dyzo npyscana omnop
mome u uMaia cam ca Mojom emMuHucmuykom majkom pacnpasy Ha my memy. Ilpe ceeea kaoa cebe
npeocmasbam cmMampana cam 0a mpeba 0a Kaxcem 0a cam ja OUNIOMUPAHU UCMOPUYAp YMEMHOCMU, jep
mako nuwe y ouniomu. Melhymum y nocieorwe epeme ce npedcmasmam Kao UcCmopuyapka ymMemuocmu.
Venena cam 0a cebu pazjachum wima je menu 6uo npobaem ca mum u3pasuma u KaKko Ham Huje npoonem
HU U €A OOKMOPKOM, YHUMEHUYOM, YUCAYUYOM U OCIAIL0, 3aMO WMO CMO Y CMEApU HABUKIU HA MO U MO
Hac He acysma.  TloMeHyTO MOKasyje na 6u Tpebdaso ga kMaMo y BUAY Jia je KOpUITNeHmhe je3NKa U MUTAkE
HaBUKE U JIa Cy ¥ UMCHHUIIE KOje JaHAC CBaKOAHEBHO yMOTpeOJhaBaMO MOMYT YYUTEIbHIIE, MPOdecopke u
CIIMYHO MCTO TaKO HEKaja 3Bydaie ,,porodaTHoO™.

Ta HenmocnemqHOCT y TepPMHHMMA KOjUMa Ce O3HA4yaBajy 3aHUMama, 3Bamkba M TUTYJE je BeoMa
BUJJbMBA, T1a YecTa 3aMepka (PEMHUHUCTHUYKHUX JIMHTBUCTKUHHA JECTE YNPaBO y TOME. Y CBaKOJIHEBHOM
TOBOPY MOXEMO MPUMETUTH BUIJBUBOCT JKEHA HA ,,HU)KE PAaHTMPAHUM 3aHMMambUMa“™ U UyTH YUCTAYHIIA,
bpusepka, KyBapuna u ciaumgHo. C pyre cTpaHe, IITO c€ BUIIE TEHEMO Ha JIECTBHIIM Ta BHIJBHBOCT
HecTaje, a 1oJlaBame CyUKca ce cMaTpa HEMPUXBAT/bUBHUM, J€p UMEHHUIIC HUCY Y AyXY CPIICKOT je3HKa, 1a
Cce 32 O3HAYaBAkE TUX 3aHUMamba KOPUCTH MYIIIKH TPaMaTHYKH PO (APXUTEKTa — a HE apXUTEKTHUIIA, KYCTOC
— a He KYCTOCKHha, YPEIHUK — a He ypenHuIa u ciimdao). Ceenka CaBuh HaBoau 1a Tpeba MMATH y BUY
Ia ynorpeba poJHO HEAUCKPUMHHATUBHOT je3UKa HHje YBEK MUTame cy(dukca, Hero Mohu y IpymrBy, mna
C THM Y Be3H Tpejtake 12 cMepHHIA 3a yIoTpeOy IOMEHYTOT je3uKa. >

HNako Ou 6uno mpupogHO OoyeKuBaTH Ja he ymnpaBo *eHe, 1 TO OHE BUCOKOOOpa3oBaHE, YOUUTH
notpely Kopuihema poAHO HEAUCKPUMHUHATUBHOT je€3MKa 3a IPOMEHY POJIHUX OJHOCA y APYIITBY U 1a he
MOJIP’KaTH HETrOBY yHoTpeOy, Kao IITO HALIM PE3y/ITaTH IMOKa3yjy, TO HHje ciydaj. CIMYHO HAIUM U
pesyaratu Apyrux uctpaxkusama (Piper, 2009; Filipovi¢, 2011 mur. mpema Mijuskovi¢ 2013: 6) mokasyjy
Ja came JXeHe ojbaiyjy ymoTrpedy pOJHO CEH3WTHMBHOT je€3WKa M TO OHE BHCOKOOOpa3oBaHe, KOje O
Tpebayio aa Oyay WHULH]AaTOPKE BeHe mupe yrnorpede. C THM y Be3W HEKOJIMKO CaroBOPHHIIA y HaIlleM
HCTpaXUBaky MCTAKJIO j€ 1a UM je n3HeHalyjyhe ma came jkeHe He cXBaTajy 3alliTo je TO BaXKHO, Ja HE

72 http://www.zenskestudije.org.rs/01_o_nama/svenka_savic/textovi/njegosevi_dani_l.pdf, npuctynmeno 17.12.2017.
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MIPENO03Hajy CYIITHHY POJHE YIOTpeOe HEMUCKPUMUHATHBHOT J€3MKa, KOJH JKEHE M IbUXOB YCIIEX Y JaBHO]
chepu YMHU BUIJBUBU]JHM.

Kana je ped o ymorpebu poaHO CEH3WTHBHOT je3MKa y YCTaHOBaMa, CaMO TPU HCIUTAHUIIE CY
HaBeJIe J1a Ce Y YCTAaHOBH Y K0jOj Cy 3aIll0CJI€HE OH yroTpeOsbaBa U TO Ipe CBEra jep je TO CTaB KOJICKTHBA.
Mehyrtum y3umajyhu y o03up ma cajpxaj cajToBa yCTaHOBAa y KOjUMa Cy 3allOCICHE HHjEe POJTHO
HEIMCKPUMHMHATHBAH U J1a C€ 32 3aHMMamba, 3Baba M TUTYJIE KOPUCTH MYUIKM TPAMaTHUYKU PO MOKEMO
3aKJbYUUTH J1a YCTAHOBE HUCY JIOCIETHE Y YIOTPEOH IOMEHYTE TEPMUHOJIOTH]E.

Henocnennoct y ynotpebu poaHO HEJUCKPUMHUHATHBHOT je3MKa HE caMo Jla OJpXaBa, HEro u
MoJp>KaBa CTEPEOTHUIIE O THUIMHYHO ,,MYIIKUM®“ W , KEHCKUM" mocioBuMa. Hekopumrheme KeHCKOT
rpaMaTUYKOT PoJia )KEHY MOXKE YYMHHTH HEBUJBMBOM Y MOjEMHUM Mpodecujama U MocaaTy MOTrpeiHy
CIIMKY J1a Y ’bIMa HEMa MECTa 32 JKEHe.

Kao mTo cMo momeHyrne jom yBeK MOCTOjM IOJIENa HE caMO Ha THIHWYHO , KEHCKE™ H ,,MyIlIKe
00JlacTH, HEro M Ha TUIHYHO ,,) KEHCKA“ W ,,MyIIKa™ 3aHMMama. Mana ce o0JacT KyaType BUAM Kao
JOMHUHAHTHO ,,KEHCKa*™ cepa paja, *enene cMO J1a MCIUTaMO Jia JIM JKEHE 3aloCiieHe y ycTaHOBaMa
KYJIType CMaTpajy J1a U y OBOj 00JIaCTH MTOCTOjU IIOMEHYTA T10/1eJIa 3aHUMarba.

Ucnurannne (22) koje cMmaTpajy a TMOCTOjU TOJela Taj CTaB 3aCHUBAjy Ha OpPOJjHOCTH HEKOT
nona/pona y oapehenoj npodecuju, kao 1 pu3nukoj cHa3u NoTpedHOj 3a o0aBJbame HeKor nocia. Kana je
ped 0 CTPYYHUM 3aHUMambUMa JIBE UCIIUTAHUIIE IPENO3HAjy A je 3aHUMambe apXeoJiora CMaTpaHoO TUITUYHO
,»MYIIKUM" 3aHUMambeM 3aTO LITO je TO (PU3MYKM M 3HATHO HANIOPHMjU 11OCA0 aKO CE€ PEJOBHO HJE Ha
apXeoJIoIIKe JIOKATUTETE U BpILIe UCKOMaBamka. MelyTuM oHe HaBoJie /1a HaKO MOCTOjU TAaKBO MHIJBEHE,
7la jé OHO CTEPEOTUITHO M JIa JKEHAa MOXKE jeHaKO J00po Kao MyIIKapal] 00aB/baTH M Taj mocao. JeaHa
UCIMTaHUIA CMaTpa Ja ce mocao y O6MOIMOTenr yBEK BUILE BE3MBAO 3a KEHE U J]a C€ CMaTpao THUIIMYHO
KEHCKHM TIOCJIOM, JIOK C JpYre CTpaHe IMOCJIOBH y OOJACTH 3aIlTHTE, KOH3EpBallMje W pecTaypaiiuje
UCIHUTaHUIA BUAM KA0 TUIIMYHO MYIIKe nociose. Jla y OubanorexkapcTBy MMa BHUIIIE JKeHa, 300T yera ce
OHO W BHUJY Ka0 TUIHMYHO ,,KEHCKH TI0CA0 CMaTpa jOII jelHa »KEHa, KOja HaBOAM Jia C€ M IOCJIOBU Y
My3ejuMa M apXUBUMa MPENo3Hajy Kao JOMHUHAHTHO ,,)KEHCKHU*, IOK Ka0 TUIMYHO ,,MYIIKe" TIOCIOBE BUU
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OHE BE3aHEe 3a MO30pHIITe U QUM Yy KOjiMa, KaKO HABOJIM, UMa BHIIIE MyIKapana. M mojeauHe rirymure
npuMehyjy J1a MyIIKapIid HAQpO4YUTO TOMUHUPA]y y MpodeCcrju pennuTeba, Ie UX UMa 3HaTHO BUIIIE HETO
»KeHa, 300T yera ce oBa nmpodecuja 4ecTo meprunupa kao ,,mymka*“. [lopea Tora mro Ha CTyaujaMa pexuje
MMa 3HATHO BUIIIE MYIIKapaima, OHe CMaTpajy Ja >KeHama HerJie BUIIEe HeJ0CTaje MPOJAOPHOCTH, Koja je
HEOIXO0/IHA 3a Taj mocao. C Apyre cTpaHe cMaTpajy U Ja APYIITBO HEJOBOJEHO BEPYj€ Y CIIOCOOHOCTH JKEHa,
KaJia je ped 0 peauTesbCKOM 1ociy. Jla cy HeKH MOCIOBH y KyATYPH BUIIIE OKPEHYTH jKeHaMma npumMehyje u
JeHa ralepucTKUba HHTEPBjyHCcaHa y UCTpakuBamwy JKewne y kynmypu u meoujuma ypahenom y Hemauxoj,
KOja HaBOAM J1a JKEHE ,, uMdajy maj meku noceban cenzubunumem sa usiazauxe nociose™ (Schulz, Ries,
Zimmermann 2016: 467).

»Emo u na cnyyajy apxeonocuje, oanac uma nyHO HCeHA apxeono2d, AU 2eHEpalHO MO jecme Hez20e
CMAMPAro KAo MYWKO 3aAHUMAIbe, 3amo Wwmo jecme @QU3UYKU 3HAMHO HANOPHUje, aKo uodeme HA
apxeonowike JoKaiumeme peoo6HO, SpUIUMeE UCKONABAarbe, CMAIHO Cme HA MmepeHy, mo je u3uuxu
3axmesHUju nocao, aau onem ca opyee cmpave onem je u mo cmepeomun. Mucium 3aumo He 6uU dHceHa

3

Mo2na 06asmsamu jeOHako 006po u me nociose.

Ocrayie MCIUTaHUIIE KOje CMATpPajy Jia TIOCTOj! To/IelIa Ha MYIIIKa M JKEHCKA 3aHUMamba Y KyITYpH,
MOMEHYTY TIOJIeNTy HE BHJIE y CTPYyYHHM, Beh y TEXHHMUYKUM IMOCIOBHMa. Y BE3HM ca THM HaBOJE Ja CY
TUIAYHO ,,MyIIIKa" 3aHUMama OHa 3a Koje je MoTpeOHa (u3nyka cHara ¥ TEXHUUYKE BEIITHHE, 300T uera
cMmarpajy Aa Ou Te mocioBe Tpedao Ja paje MyIKapiy 300r cBoje ¢pusznuke cHare. Mel)yTuM 1a oHu He
Mopajy OUTH TUITMYHO ,,MYIIKH‘ ¥ J]a UX KEHE MOT'Y HCTO TaKO yCIIEIIHO 00aBJbaTH MOTBPhyje U UCKYCTBO
jeIHEe UCTTUTAHHMIIE, KOja HABOJIH ,,3HAM 0A ) ...2allepuju je mexHuuap HeeHa u mo jeOna mMaia MuHujamypHa
acenuya. Kaoa cmo oownu 0a paoumo nocmasky uznoscoe ja cam onaxko numana wima hemo, kaxo hemo,
anu je cee 6uno cagpuieno, y Hajooem mocyhem pedy. Emo moocoa umamo u no mom numarby npeopacyoe
0a jeoHu mozy camo jeOHy e8pcmy nociosa 0a paoe, a 0a opyee gewmune opyau noj 3Ha Hajoome . Jla
MTOCTOJH U JlaJb€ Ta CTEPEOTHUITHA TI0JIeIa 3aHNMamka pruMehyje u HEKOJIMKO UCTTUTAaHUIIa, KOje HaBoE Ja
Cy ¥ JlaJbe TIOCIIOBU YMINEHha KEHCKH, a TEXHUYKH MYIIKH, ncThuyhu ma ob6a moja/posia MOTy YCTIEITHO
o0aBspaTu moMeHyTe nocyioBe. C TUM y BE3H jelIHA TIIyMUIIA 3aKJbyuyje: ,,Mucium oa u jeOna scena modxce
cecmu 3a MUKCRYIM, JeOHA HCeHa Modce cecmu 0a 800U MY3UKY MOKOM npeocmasa, 0a Ou3ajHupa My3uKy,
maxohe modce 6umu u majcmop ceéemad. 3Havu He Mopa NO HENUCAHUM NPAUIUMA 0d MO padu camo
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mywxapay. Cmepeomun je u 0a cy dxcene 0OU4HO cyhiepke, Modice u Mywrapay oumu cygaep, wimo oa
He".

Jla y KynTypHu HE MOCTOjH Mojieia Ha ,,MyIIKa* u ,,)KeHCKa* 3aHHMama 1 Ja 00a 1moja/pojaa Mory
panutH ucre nociose cmarpa 30 ucnuranuna. OHe Cy MUIJBEHA J1a y KYJITYpU HE IOCTOje TIOCIOBH KOje
He Mory obaBspaTu 00a Moja/poja, a ako HEKO M Mperno3Haje Ty MOJey, OHA jé KaKo HaBOAE pe3yiTar
CTepeoTHINa. Y Be3H ca THM je/lHa UCTIUTaHUIIA HABOAM: ,,[lema MywKux u #cencKux nociosa eel camo Hexka
@uszuuka chaea, Koja MoX*cOa HeKe Hcene cnpeuasa 0a pade HeKu nocao. Ja Mucium 0a cmo mMu 2eHepatHo
uzopoicpusuje Heeo mywkapyu . TlojenuHe MCIMTaHUIIE CMATpajy HE caMO Jla Hema rojene, Beh 1a je
moTpeOHO J1a MpUTIaTHUIK 00a 1mosa/poaa Oyay MOJIjeTHAKO 3aCTYIIJbEHH Y CIICHCKOM CTBapajaliTBy, jep
KaKoO jeTHa UCTUYE ,, MU He MONCEMO 0a 00Ucpamo KOHYepm HAp. camo ca mywkum uepauuma‘. Jla
YMETHOCT He TpeOa mocMaTpaT y KOHTEKCTY IoJia/pojia cMaTpa | jeIHa TUPUTCHTKHba MHTEPB]yHCaHa Y
HEMAayKOM HCTpaxuBamy Kene y xyimypu u meoujuma xoja je HaBena: ,,My3uka Huje HU MywKa Hu
JHcencKa, u yeek mpeba oa ce oupueyje 6e3 nona'* (Schulz, Ries, Zimmermann 2016: 469).

Nako ce kynTypa mperno3Haje Kao JOMUHAHTHO ,,)KeHCKa' 00J1acT pe3yaTaTH MOKasyjy Ja MojeanHe
ucnuranuie (14) cmarpajy Aa u y o0yiacTi KyaType MOCTOje 3aHMMama y KojuMa ce jkeHe cycpehy ca
npobieMruMa y cBoM npodecruonaaHoM paay. [lopes mocna apXxeoaomKumbe, KOjU M0jeuHE UCTTUTAHHUIIE
MPEno3Hajy Kao MpoOJeMaTUYHU]U 3a KeHe 300T TepeHCKOor paja M (U3MYKOT HArmopa, YMETHHYKE
npodecuje ce mepIunupajy Kao oHe Koje ¢y HajupoOiemMaTH4Huje 3a xeHe. Mcnuranuie cMarpajy za ce
rIymMuIe cycpehy ca mpobiaemMuMa, jep kako cMo Beh momenyiie, HuCy y MoryhHoCTH f1a ce mpodecroHamIHo
UCKaXy, Kako 300T HEIOBOJHHOT Opoja yliora 3a BHX, TaKO U 300T roJIMHA KOje UX OTpaHUYaBajy y MOCIY.
Kako naBosie Hajehu Opoj yiora nucaH je 3a sxeHe 10 40 roguHa, 300r Uera, Kako 3anaxajy, Kajia rIyMHIa
npehe Te rogauHe HBeHe MOryhHocTH Aa ce 0aBM CBOjOM MpodecHjoM 3HadajHO ce cMmamyjy. To, Kako
HaBO/IE, YECTO YTUYE U HA EeHY OJUTYKY Jla C€ OCTBApH Kao Majka, rna npumehyjy 1a rirymuiie 4ecTo Tpryjy
JTUYHUM >KMBOTOM, Kako OW MOTJIe Jja OJUTpajy Hajllemie yiore y cBojoj kapujepu. [lopen momenyror
po0JIeM ce TPero3Haje U 'y Cenn(PpUIHOCTH BUXOBOT MOCIa, KOJU 3aXTeBa YeCTa IyTOBamka, IPUIIPEME U
po0e, Koje HepETKO TPajy M0 YATAB JaH, paj MoJ CTPeCOM, (PU3UIKO UCIPIIJBUBAKE U CIUYHO. Y BE3H ca
TUM jeJHa TIyMHIIA UCTUYE Ja j€ BUXOB M0CA0 MOXKJA W HaJCTPECHUJH O] MocioBa y Kyintypu. [lopen
TIIyMayKor 1ocja, Kao 3aHMMame y KOMe ce jkeHe cycpehy ca mpolieMrmMa npeno3Haje ce U peauTesbCKu
nocao. Kako ncnuranuiie HaBoie 3a Ty BPCTY Iociia MOTpedaH je U3pa3uTu ayTOpUTeET, a, Kako mpumMehy;jy,
yIIpaBO HEJOCTATaK ayTOPUTETa MpeACTaBiba MpodseM y panay peauresbku. OHe cMaTpajy Aa Cy yMETHHUIIE
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BEOMa CCH3UTHBHE U OCETJHHBE, 300T Yera uM je HapounTO TEIIKO Ja paje ca CTapujuM rirymauma. C TuM
y BE3W jeIHa HaBOIU: ,, [ iymyu mocy ceauima 0a npase 3a eépeme npoda u 0a usHepsupajy peoumesna.

I3

Mywikoz pedumesba HUKAOA He MOdceme pacniaKamu, a HCeHy Moxceme u mo je oHoa My4Ho.

,,[locmoje ynoze xkoje ce mozy uepamu y oOpeheHom HCUBOMHOM Nepuody, Kaod je dHceHa joul yeex jend,
3200Ha UMO., MAKee yioze Cy YelagHOM Mpaxcere, Uil 8adCHe 3a JHceHe, Mo Cy GeluKe Yioze, U3)3e8 HeKe
Koje cy pemke, Koje cy nucaHe 3a cmapuje dcerne, muna Peme uz I[lokonoupene muxge. Ykonuxko dena
JHcenu 0a oouepa Hajienuie me ynoze, OHa mpeba 0a uma me Heke 200uHe, a mo cy 200UHe Koje dcene uHaye
Kopucme 3a paharbe u 0a Ou umane npuIuKy 0d ce 0cmeape Hajeuule Wmo Mo2y, na 0a uepajy yonume me
yiioee one Mopajy Hez0e 0a mpeyjy JUYHUM HCUBOMOM. Jep nocie, Hajmarse je yio2a 3a HeHe CPeorbux
2oouna. Yax u baxkuye naxkuie nponase Kpo3 Opamcke meKcmose He20 HceHe CPeOrwUx 200uHda.

., Kaoa je y numarey nozopuwina ymemunocm, npe céeea Kkaoa je y NUmarpy 2ymMayku nocao, jeOHoCmagHo
Kako cmpaua, mako u oomaha opamcka iumepamypa je Muzo2una. 3Hayu dceHa je 3aHUM/bUBA 00K je y
PenpoOYKmMusHoM nepuody, eeh oko 40 200uHa Hcusoma ona je jako cnopaouyHa, jako Mauu OPoj HceHCKux
VI02a UMA U JaKO Maiu Opoj HceHCKUx ynoea no saxchocmu. To je wurvenuya noues 00 oomahe opamcke
Jumepamype, na npeko ceemcke.

Tokom pasroBopa ca MOjeAMHUM TIIyMHIIaMa UMaJie CMO IPUJIMKE Ja Y4yjeMO U O MpobieMuMa ca
KojuMa ce cycpehy camocTaiHe yMETHHIIE, 32 KOj€é CMaTpajy /a Cy MOXKJa U y HaJJIOIIN]eM TOJI0XKa]y Y
KyaTypu. McnuTanuiie HaBoJe /1a ce MOMEHYTE YMETHHUIIE TOKOM CBOje Kapujepe cycpehy ca 3HavajHO
BehuM Opojem mpobiieMa 1 1a HEpETKO MPHUCTajy U OSCIUTaTHO Ja rIIyMe, Kako Ou ce Morjie 0aBUTH CBOjOM
npodecujom.

C npyre crpane HajBehu Opoj ucnmranuia (38) He Mpeno3Haje HUjeTHO 3aHUMAE Y KYIATYpH Kao
npoOJeMaTUYHO 3a KEHE, U3 pasJiora LITO Cy, KaKO HaBOJIE, MOCIOBU Y KYJIypH Jienu, 0e3 Uik ca BeoMma
MaJI0 CTpeca, KOjUMa ce IOjeMHIM 0aBe M3 3aJ0BOJBCTBA M Ka0 TaKBE HE MEPUUIHUPA]y HX Kao

npobJIeMaTHYHE 32 JKEHE.

3V HeKOM 0J1 HAPEIHNX HCTPAKUBAK-A TPeOaso O6M UCIUTATH ca KOjHM Ce CBE IPOOIeMIMa, Y CBOM NpO(eCHOHAIHOM pafy,
cycpehy camocTaiaHe YMETHHIIE.
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., Mucnum 0a ne. Haw nocao y kynmypu 3aucma jecme ien nocao, cem QUHAHCUjckoz 0ena u wmo ce muye

00HOCA MOXHCOA OpIHCaABe NpeMa KyImypu. 3aucma jecme ien nocao U jecme nocao Kojum ce YeiasHom ibyou
base u3z 3a0060.6cmea u Heonmepehyjyhu, ca seoma mano cmpeca, MUCIUM Od jecme 3a HceHe, NOCeOHO
NOpOOUUHE dHceHe, MUCIUM Oa jecme UX08 U300p YNPKOC MAIUM 3apaoama, niamama, 3amo wmo je ca
8eoma Mao cmpeca, a Onem je MHo20 3a0080./6cmeda.

»He mucnum oa uma. Mucium oa myou y Kyimypu u ymemrHocmu capahyjy no npunyuny O1uUcKocmu,
ceH3ubunumema u OIUCKOCMuU C80JUX YMEMHUUKUX noznedd.

Jennake MoryhHOCTH 3a HampenoBame y KapHjepd jOII jelaH Cy OJ IOKa3arejba pOJHE
paBHOIpaBHOCTU. Mlako OM ce MOTJIO 3aKJbYUUTH Aa Cy (hOpMaiHU YCJIOBH 3a TO UCHYHEHH U J1a )KEHE U
MYIIKapLUy UMajy MCTa MpaBa ¥ MOIYNHOCTH, Y IPAKCHU TO YECTO HHjE CIy4aj, a TO0JI0XKa]j KEeHE JOIIl YBEK
HUj€ jeJHaK ca mojoxajeM Mmykapia. M npakca [loBepeHuka 3a 3alITUTY paBHOIIPABHOCTHU IOKazyje Aa
Cy ’K€HE ¥ J1aJbe y HETOBOJbHU]EM I0JI0XKA]y Y OJHOCY Ha MYIIKapIe y 00JIacTH paja | 3arolljbaBama ’
TO HAPOYUTO 300T MATEPHHCTBA, IIITO UM OTE)KaBa HE CAMO HaJIaKEHE 3aII0CIIeHha, HETO M HAIlPEJ0BahE Ha
nociy. '

Kana je peu o jemnakum moryhHOCTHMMa 3a HampeOoBamkE HA BUINE MO3MIH]jE 3a 00a rona/poaa
CKOpo cBe (47) uCIIUTAaHUIIE CMATPa]jy J1a U MYLIKapLHX U )KeHe uMajy ucte MoryhHoctu. Mehytum Heke of
BUX HaBOJIE Jla Cy Te MOTYhHOCTH caMo (popMaiHe, any Ja y MpaKkCH U KUBOTY HIIaK IOCTOj€ MpobIeMH,
KOj€, KaKko HaBoJie, He Tpeda TpaXUTH y ycTaHOBaMa KyJIType, Hero y JPYIITBY KoOje je maTpujapXxaiHo U
Kao TakBO cMamyje MoryhHoctu keHe 3a HampenoBame. C TUM y Be3W jeHAa CaroBOPHHIIA HABOJM:
»Mucaum 0a nocmoju opyeu npobnem, a mo je e3ano 3a Opyumeo. /la bu sxena moeia 0a Hanpeoyje u cee
mo, oHa Hema mocyhnocmu axko xohe oa uma u nopoouyy, oHa Mopa 0a uma u 0080/bHO cpedCcmasa, a mo

3

je OHO Koauko je Opyuimeo pazeujexo. *

I http://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/10/Poverenik-Skraceni-godisnji-izvestaj-za-2016-srp-za-
odobrenje-za-stampu.pdf, mpucrymseno 18.12.2017.
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Ocranux meT WCIUTaHWIA WCTHYY Ja Te MOTYNHOCTM HHUCY jeqHake, MehyTHM M OHE Te
HEJEeTHAKOCTH TPETO3Hajy y APYIITBY, OAHOCHO HEMOTYNHOCTH XKeHa Ja ce 300T MOpoauYHNX 00aBe3a u
HEJI0CTaTKa BpeMeHa n30ope 3a BHIle mo3uiiyje. Jenna to objammaba Ha cneaehu HauuH: ,,Mucium oa
HUCY Kao HU y jeOHoj Opyeoj obnacmu. Mucium da sxcene o0palyjy c6oj nocao Ha jedaH jako 002080paH
Ha4uH, Kao kada 0basmajy cee ocmaie nociose y C8UM OpYy2UM 001acmuma u nPUMajy naamy Kojy um HeKo
o0opehyje 6e3 HeKux npomusmersa u 3axmesa 0a ou mo mpebano 0a Oyoe Hexku gefiu U3HOC U 0a UM NPUNAOa
eeha nnama u 606U NOKOHCA] U MUCTUM Oa dHceHe 3002 cucmema y Kome Hcuee U pOOHUX Yiloea Koje €y um
Hamemuyme Kpo3 UCIOPUjy ce NOHAWAjy Ha maj Hauyun oa hymke npuxeamajy my cgojy yio2y u He 6ope ce
3a Hexku euwu nonodxcaj. Hemajy noopwky nopoouye, 3002 oeye Kojy mopajy oa uyeajy, oa OpuHy o
pooumemuma, oa cnpemajy Kyhu u ocmano, maxko oa oHe umajy maree epemena oa nanpeodyjy. Taxo oa ce
00pu4y mux sumux nosuyuja 36oe Heoocmamka epemena. “ Jla 6u ocoda HE3aBUCHO O] CBOT Ioja/pojaa
MOTJia Jia Halpeayje, UCIIUTAaHUIE HaBOJe J1a, OHAa MOpa OUTH M MOJHUTUYKY aKTUBHA, a Kako mpumehyjy
MYIIKapLUu Cy TH KOjJU 3a Pa3JIMKy OJ >K€Ha KMMajy BHIIE BpeMeHa Ja ce 0aBe MOJUTHKOM. JenHa
CaroBOpHHMIIA cMaTpa Ja je MOJpIIKA MapThje OMTHHja KeHaMa Hero MyILIKapluMa, jep, Kako HaBOJH,
MYyIIIKapall 9ak 1 MO>Ke caM Jia ce u300pH 3a HaIpeI0Bamke, ajlu KeHa 0€3 MOTUTHYKE MOAPIIKE HITH My*kKa
KOju UMa 1oope (hMHAHCH]E TO HE MOXKE.

Nako nocToje hopmMaHH YCIOBH 3a jeTHAKO HAMPEI0BAKE y Kapujepu 3a 00a 1moia/poja, y mpakcu
00OMYHO TOCTOj€ PA3TMIUTH OrpaHnydaBajyhu GakTopu, KOjU yTUUYY Ha CIIOPHjU HANIPEIaK )KeHA Y IbUXOBO]
Kapujepu. Pesynratu uctpaknBama Cy MOKa3aJd Jia ¥ KEHE y jaBHUM yCTaHOBaMa KYJType MPero3Hajy
MIOCTOjambe IMperpeka Koje UM oHeMoryhaBajy 1a y CBOjUM KapHjepama Harpeayjy uctoM Op3uHOM Kao U
mymikapuu. Ckopo 2/3 uHTepBjyncaHHX KeHa cMaTpa J1a ce Kapujepa keHe pa3BHja ca MPeKUIuMa Ha IOoCIy
300r pahama u Opure o Jemu, 3a pa3auKy oJ Kapujepe mymkapia. Mcnuranune HaBoae na GopMupame
MOPOJUIIE, OJHOCHO OJJIa3aK Ha TPYJHUYKO M TMOPOAMIBCKO OOJIOBam-E YIIaBHOM 3ayCTaBJba >KEHUHO
Hanpea0Bamke Yy Kaphjepu U IBeHO CTPYYHO ycaBpllaBame. MelyTum, 1o peunmMa rnojeJuHux, Taj 3acToj y
Kapujepu ce He 3aBpiiaBa BpahameM ca MopoauJbCKOT 00JI0Bamka, U3 pas3jiora MmITo ce Kaja je aeTe 00JIeCHO
0J1 MajKe OYeKyje J1a y3me 00JI0Bambe, jep je y HallleM APYIITBY, Kako mpumehyjy, To 1 1ajbe JKeHCKa Opura,
a He Oum Tpebamo ga O6yne. C TMM y Be3W jellHAa CaroBOpPHHMIIA 3aKkJbyuyje: ,, Tpeba u omay oa y3uma
bonosarve, sHauu jeOHo 6on06arbe mpeba 0a y3uma omay, a Opy2o Majka, na omay, na Majka u mako ce
ucmo uzjeonavasa.
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., /Kene umajy maj 3acmoj y Hanpeoosary y Kapujepu mokom mpyoHuuKoe, nopoounsckoe. To je pasiuka
Kaoda je pey 0 Hanpeoosary MywKapaya u JHeeHd, mo je mako y C8UM CMpyKama, na uy Kyimypu, Wmo maj
npexkuo cmeapHo ycnopasa. Mucium pauyna ce ama u ma 200UHA 3 HEKO NPOCHO PAYYHAIbe BPEMEHA 3a
cmuyaree moe 36ared, iU 3aUcCma Hacmaje ma pyna u mpeoa epemeHa u 0a ce pamume, 0ece ce MHO2e
cmeapu Koje cme NPONYyCMUIU Y CMUCTY CIMpYKe, NPOMEHe ce Y4aK U /bY0u Y KOIeKmuegy, Kaoa ce gpamume
ca nopoousckoe u mpeba 3aucma epemeHna 0a ce Hagukneme. To Huje camo 200uny oana, mo je jow 6ap
200UHY 0aHa Oa ce pamume y Heke moxose. Tako 0a y mom CMUCTY HUCMO Y UCMO] NO3UYUjU Y 0OHOCY HA
mywkapye.

., Kenama mpeba oyxce oa nanpeodyjy. [a bu oocmuene Heku HU80, HeK) GUULY AKAOEMCK)Y MUMYILY ULU
PpeyumMo HeKo CMpPYYHO 368arbe CBAKAKO mpeba euuie 3amo wmo uma yeuwthe nayze. One moey oa 6yoy
Gopmanme y cmuciy nopoounsckoe o0cycmaea, aiu mo2y oa 6yoy u kpahe muna 60108arwe 3002 oeye umo.
Cmannu npexuou y paoy. *

C npyre crpane 19 ucnuranuna cMarpa J1a TUX MpernpeKa Hema, jep HaBOJe /1a je CBE TO JIMYHO U
1a ako Ou skeHe ce0e JoKMBJbaBajle Kao paBHOIpaBHA Onha ¥ y OKBHPY MOPOJIUIIE YCIIeNe a ¢ JOTOBOPE
ca OCTaJIUM WIaHOBMMA OKO IO/IEJIE YJIOTa OHE Y CBOM HaIlpeoBamy He Ou uMare mpobsiema. Y Tome, Kako
HaBojie, OMTHY YJIOTy MMa OJUIyKa caMe >K€HE W HeHa CIPEMHOCT Ja ce y Hopoauuu uzbopu 3a
paBHOIIpaBHYy pacmnojeny obase3a. [lojequHe ucnuTanuie nmpuMmehyjy na je aykuHa OJCYyCTBOBama ca
nocia 300r ¢popmMupama MOpoaAUIe IMYHA OJUTYKa JKEHE, jep, KaKo HaBoJe, MMa OHUX KOje ce Ha 1ocao
Bpare 1ocJie TpH Mecelia, a IMa ¥ OHUX KOje UCKOPUCTE TOAMHY AaHa. To je, Kako UCTUYY, U JIMYHA OJUTyKa
Y CTBap aMOMIIHje, I1a C THM y BE3H je/IHA UCTTUTaHUIIA HABOIU: ,,/KeHe Kojuma je kapujepa Ha npeom mecmy
muma Huwma He cmema.“ CBe 3aBUCH OJ1 TOTa KOJMKO j€ jK€Ha CIIpeMHa J1a ce OOpH 3a CBOj€ MECTO U
HanpeaoBame y kapujepu. OBo HajOOJbE WIIYCTPYj€ U OATOBOP jeIHE HCIUTAHUIIE, KOja Ha CBOM U IPUMEPY
CBOje Apyrapuiie o0janimaBa Ha KOjU HAYMH MAaTEPUHCTBO U MOXKE M HE Mopa Aa Oyzae orpaHuvarajyhu
(dhakTop 3a )KEHY y BbeHOM HaIlpeZioBamy y KapHjepu: ,,Ja cam ooycmana o0 ceoje akaoemcke Kapujepe,
HUcam omuuiia Ha OOKMOpcKe cmyouje, He 3Ham Oa au hy umamu dcueaya KacHuje, aiu cam cée mo
oonoxcuna 3002 deye, jep He mocy cada mum napaieiro oa ce basum. Lllmo je menu onpasoare. Moja
Hajboma Opyzapuya je xemuuap u oxa je 00paouna OOKmopcKe y3 ceojy oeyy, ycnena je oa ce opeavusyje.
Hucy ceu ucmu, ne mozy ceu da ce noce ca mum. Ceaxo Hanpedosarse noopasymesa oopehena oopuyarva.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

CanuHoO 3amaxkarke uMalla je M jelHa yMETHHIIA HHTePBjyrcaHa Y OKBUPY UCTpaKkuBama JKene y Kyimypu
u meoujuma y Hemaukoj. OHa je HaBena, Ja cMaTpa, 1a He O MorJia yCHenrHo o0aBjbaTH YJIOTY MajKe U
HMCTOBPEMEHO c€ 0aBUTH CBOjOM KapHjepom, aiu mpumehyje ma mocrtoje jkeHe Koje Cy ycIele y ToOMe
(Schulz, Ries, Zimmermann 2016: 476).

»AKo ou Jcene cebe dodicusmasale KAo camoceecHa u npogecuoHalHa u pasnonpasia ouha, Koja cy y
HOPMAIHOM OUjanoy ca 4iaHo8uMa ceoje nopoouye, Ko 200 OHU OUNU, HUCY C8e JceHe ) OpaKy, HUcCy cee
JHceHe Majke, OHOA OHe He OU Kao nocebHa epcma umaie maxgy epcmy npoonema.”

[Topen maTepuHCTBa ¥ MOPOIUYHUX 00aBe3a KOje MOTY IMpEACTaB/baTH OrpaHu4YaBajyhu ¢aktop
HanpeoBamka JKeHa Y IBUXOBUM Kapujepama, Kao MITO CMO M IOMEHYJIEe y MPBOM eIy, Pa3BOj KECHUHE
KapHjepe ce 4eCTOo pa3lIiKyje o KapHujepe MyliKapua 1 300T mocrojama (peHoMeHa ,,CTaKJIeHOT TuadoHa™
(glass ceiling). ITomenyTu eHOMEH O3HAaYaBa HEBUIJbUBE Oapujepe Koje jkeHe oHeMoryhaBajy jaa 3ay3my
HajBuIle pykoBojaehe nosunumje. JKenama je omoryheHo na Hampeayjy 0 HIKUX YIIpaB/baukKUX MMO3UIH]a,
KOje Cy Mame OJroBOpHE M IutaheHe, anu aajbe Ol Tora peTKko Mory HampenoBatu. [lopen momenyror,
CTpaHa JUTEpaTypa roBOpH U o mojaBu ¢eHomeHa crakieHe nurtuie (glass cliff), koju ce omHocu Ha
TCHJICHIIN]Y /A XEHE 3ay3My JIMJIEPCKE TO3WIIHMje Y Marmke YCIEUTHWM OpraHu3alyjama, y KojuMa ce
CMamYyjy IIaHCe J]a CE OHE MOKAXY Kao J00pe pyKOBOIUTEIBKE.

VY Ilpenopykama 3a moOoOJbIIIake TMOJIOKAja JKEHA M yHampehuBama paBHOMPABHOCTH ITOJIOBA
HABOJIM CE€ J1a )KEHE Ca YHUBEP3UTETCKOM JUIUIOMOM YIJIABHOM 3ay3uMajy Bojehe mo3uiyje y KyaTypHUM
1 00pa30BHUM MHCTUTYLIMjaMa, JOK Cy y TMOJUTHULM HajBUIIE MO3HUIMjE A0 KOJUX MOTY CTHhU yriaBHOM
MECTO HOTIPEICEHUIIE, 3aMEHHIIe TUpeKTopa U ciuuHo. > OBa cuTyaluja HUje cilydajHa, Beh ykasyje na
Cy KyATypa ¥ 00pa3oBame 00J1IacTH KOjuMa ce He nocBehyje JOBOJbHO MaXKikhe U KOje Cy Y HaIlIeM JIPYIITBY
3anemapene. Kao mro cmo Beh u momenyine, y obaactuma Koje 1ojeIMHIMMa He JOHOCE JPYIITBEeHY Moh
3aCTYIJbCHH]E Cy KeHe, Kako Mel)y 3amocinennma, Tako u Ha pykoBoaehuM nosoxxajuma. Melhytum, nako
JKE€Ha Ha PyKOBOJehrM Mo3uIlMjamMa y yCTaHOBaMa KyJIType UMa BUIIIE HETO MITO MX je OUJI0 Mpe ACICHU]Y
Y BUIIIC TOIMHA, TTOJIAIH MTOKA3yjy Jla MX je Ha TIOMEHYTHM IMO3UIIMjaMa 1 JaJbe Mambe HEro MyIIKapara.

Shitp://www.yucom.org.rs/upload/vest 4 4/1350314594 | Preporuke%20za%20poboljsanje%20polozaja%20zena%20i%20u
napredjenje%?20ravnopravnosti%20polova%202012.pdf, mpuctymbeno 15.12.2017.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

To mpumehyje u HemITO BUIIE O/ TTOJIOBUHE MHTEPBjyHCaHUX keHa (29) Koje cy MUIIUbEHha J1a Ha
yIpaB/bayKMM TMO3MWIMjaMa Yy jaBHHUM YyCTaHOBaMa KYyJIType HMa BHIIE NPHMATHUKA MYIIKOT
noaa/pona.’® C TuM y Be3n jeqHAa WHTEpBjyHCaHA KeHa 3aKIbydyje: ,,bez 063upa wmo je eehu 6poj
3aNOCIEHUX JHCeHA Y YCMAaH08ama Kyimype, Ha 00ay4yjyhum no3uyujama cy MywKapyu, no mum ynpasHum
U HAO30pHUM 0060pUMA OOMUHUPA]Y MYywKapyu. 3naqu 2oe je oonyuusare, uepa napa, uepa mohu, mo
npunada mywxkapyuma. “ Paznor mro Mymkapana uMa BHUILIE Ha yIPaB/bauyKuM MO3HUIHMjaMa UCTIUTAHHIIE
BUJIC TIPBEHCTBEHO Yy TOME IITO OHM MMAajy BHIIE BpEMEHa Jia ce 0aBe MOJMTHUKOM, KOja UM Kako jedaHa
caroBopHuiia npumehyje ,,daje eemap y neha 3a me nosuyuje‘. Kibyd je y BpeMeHy, a XKCHE HEMajy
JOBOJBHO CIIO00HOT BpeMeHa Aa Oyay MOJUTHYKY aKTHBHE, IITO X OTpaHU4YaBa y HanpeaoBamwy. C npyre
CTpaHe MYIIKapIy He caMo Jia UMajy JOBOJHHO CIIO00IHOT BpeMeHa 3a IMOJIMTHYKH aKTHBH3aM Beh cy, Kako
WCIIUTAHUIIE UCTUYY, CIPEMHHUJH HA TIPJhaBE UTPE U BEIITHJU Y KOMYHUKAIIU]U U OOPOM ca MOTUTHYKUM
¢dakTopuma Hero xeHe. [lopes MOMEHYTOr MPEAHOCT MyIIKapana BUAE U y TOME IITO Cy OHH ,,THMCKH
urpadu’, a ¢ TUM y Be3H jeHa UCIIUTAHUIA HABOJH: ,,Mu dicene HUCMO U MO je UCmO Uxosa npeoHoCm,
MU MO HEMAMO, jedaH je 00nyuuo oa Oyoe OupeKxmop u Ocmamax muma re2a nooprHcasa u 2ypa 2a, a Mu
HUCMO MUMCKU uepadu, mu cmo cono uepayu.“ Jla pasnor Beher Opoja Mymikapana Ha pykoBojehum
MO3MIIMjamMa HUje caMO y TIOMEHYTOM, HETO M Yy HEeJIOBOJbHO] CITPEMHOCTH JKEHa Jla ce Oope 3a Te MO3UIIH]|e
cMarpa HEKOJIMKO ucnutaHuia. OHe HCTUYY J1a yCIiel BaCUTamka U POJIHUX YIIOTa, KOje Cy CTePEOTHITHE,
YKEHE YeCTO HM caMe He IMPEMNO03Hajy CBOje MOTEHIMjajle U HE CEeTe CE Jla MOTy Ja Joh)y 0 THUX IMO3HIIHja.
Kene Hemajy Ty IpOJOPHOCT, IPCKOCT U OOPOEHOCT Koja je MoTpeOHa, TP YeMy y3pOKe Tora UCTTUTAaHHUIIE
MPETo3Hajy y BUILIEBEKOBHOM BacIUTamwYy, Koje Hamehe onpehene ponue ynore. C qpyre cTpaHe, HEKOJIMKO
CaroBOPHHMIIA CMATpa Jla U caMme KEeHe He xkelie J1a Oyay Ha pykoBojehum noszunujama. OHe Cy MUILIbEHA
7la J)KeHe He XKelle Ja Mpey3My TOJIMKY OJTOBOPHOCT, IITO 300T HEJOCTaTKa BpeMeHa, IITO 300T cTpaxa oJ
OJITOBOPHOCTH KOjy GyHKIHja ToHOCH. JKeHe CyMmbajy y cebe U CBOje MOryhHOCTH M CIIOCOOHOCTH, jep UX
APYIITBO HABOJM JIa TIOMUCIIE J1a pyKOBOheme HUje 3a BHX. 300T cTpaxa na Hehe Mohu 1a oroBope cBUM
3axTeBUMa pykoBojache mo3uiuje, oHe ce TmoBIade mpea MOryhHOCTHMa HampeaoBama, 3aJJ0B0JhaBajy Ce
MO3MIIMjamMa Ha KOjuMa Ce€ Hajla3e M CMaTpajy J1a o1 ’bUX He Mory najbe. CXOMHO TOME je/THa UCTIUTaHHIIA
KOHCTaTyje: ,,Ja c8aky diceny Kojy 3Ham oa je xmeaa 0a 6yoe oua je u oOuna, mako 0a MUCium oa je mo

76 Hajsehu 6poj HCIUTAHUIA CE Y CBOM MULLJbERY OC/IAKa0 Ha YTUCAK KOjM UMajy Ha OCHOBY OPOjHOCTH MyILKapala Wil KeHa
Ha pykoBoaehuM mosjoxajuMa y ycTaHOBaMa MCTOT THIIA, Kao IITO jé YCTaHOBA Y KOjoj Cy 3aIlocieHe WiH y3uMajyhu y o03up
JIOKaJIHE YCTaHOBE KyIType y IbUXOBUM I'PAZOBHMA.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

cmeap usbopa. Mucaum oa je mo eehu npobnem, nHeeo oa ce mywkapyuma oaje euute. Mucaum oa je mo
cmeap Hawe Kyrmype.“ Jla )xeHe TipaBe MPHOPHUTETE y CBOM JKHUBOTY M Jla Cy MM Jielia U mopoauna Behu
MIPUOPUTETH HETO pyKoBojche mo3uimje cMarpajy rnojeuHe HCITUTaHUIE, a jeIHa mocMarpajyhu u3 cBor
JUYHOT yria objammana: ,/ Kena yeexk pazmuuisba o c8um pykogooehum yroeama u 002080pHOCMUMA,
pazmuuiba 0 mome Koauko he spemena mpebamu 0a nposede Ha NOCY U OHOA C8e MO UCKAKYAUUe U Cmasu
Ha 6acy u CKOHmMa 0a He xceiu 0a nopoouya u oeya mpne 3002 rweHux Qynxyuja. Mucium oa ce dcere 3a
MAKo Heke Kopake 00NyuYjy V HeKUM 3PeNUjumM 200UHAMA, He20 Y HeKUM CPEeORUM 200UHAMA, Y 08A0eCemum
Moxcoa u 0a, anu 'y mpuoecemum He. He camo ja, neeo u xonecunuye mMojux 200UHa pasmuulbajy Ha maj
Havyun. /la je nopoouya 3aucma oumna u oa He mpeba oa mpnu 3602 ¢yuxkyuje‘‘. Vicnutanuiia umax
npuMehyje 1a To HUje OIpaBIaHo | Ja Ce CBE CTBAPH MOT'Y IOBECTH Y HEKH OajlaHC, TaKo Jla CBE MOXE Ja
Ce CTUTHE, aJIM JIa J)KE€HE YTIIaBHOM WY JIMHUjOM Mamer OTIIOpa U MpaBe MPUOPUTETE, 300T Yera oaycrajy
o1 pykoBoaehux mosumuja. Y Be3u ca TUM HCIUTAHUIIE 3aKJbYUYjy Ja JOK Cy MYIIKApIH aMOUIIMO3HUJU
U BHILIC OKPEHYTH ITOCIIOBHOM YCIIEXY, K€HE Kao JKE€He BUIIIE Cy OKpeHyTe nmopoauiin. I[lopoanune obasese
KOje UMa CITyTaBajy JKeHy Jia ce OOpU Ha UCTU HAYMH Kao U MyIIKapail. MicnuTanuiie HaBoje Ja )KeHa Koja
¥Ma MOPOAMIlY HE MOKE HampeAoBaTH YKOJIMKO HeMa MOJPIIKY CBOjUX Hajonmxkux U npumehyjy na ce
MHOT€ KEHE 3apaJl KapHujepe OJpeKHY MaTepHHCTBA.

C npyre cTpane 13 ucnuranuia IMa yTUCakK Jia Ha yIpaBJbadyKuM TO3HIIMjaMa Y jaABHUM yCTaHOBamMa
KYIType UMa @UlUie HeeHd, A HEKOIMKO BUX CMaTpa Ja je To 300T Tora ITO Cy CE U CaMe KEHE OCBECTHIIC
u u3bopmuiie 3a cBoje MecTo. JKeHe cy mocrajie CBeCHE CBOJUX MOTYNHOCTH M CLIOCOOHOCTH U CIIPEMHU]E CY
na ce 6ope 3a Buie nmo3unyje. [loctane cy ymopHuje, OATOBOPHUjE U aMOMIIMO3HH]E€ HEro MITO Cy Ouie
panuje. C TuM y Be3M jeHa McNUTaHHULA npumehyje: ,, Muam ymucax oa cy ce scene u oKypasjicuie, y
CMUCTY 0a €y MHO20 NOCMAe CaMoC8ecHuje c80jux Mohu u npuiuka Koje um ce npyscajy. Qunu mu ce oa
cy npe bune cge nosnauyhu ce, kao 0a cy mucauie oa mo Huje 3a rux.  IlojeHe caroBOpHHIIE CMaTpajy
na pasnor Beher 6poja *eHa Ha yIpaB/bauykKUM MECTHMA y YCTaHOBaMa KyJIType Tpeba TPaXUTH Y OJHOCY
IpKaBe TpeMa KyJITypH, OHOCHO y HUCKHM TPUMamkbiMa 3alloCIeHUX W PyBOAMIIAIA, alli U HEAOCTATKY
(UHAHCH]jCKUX CpelcTaBa 3a paj ycraHoBa Kynrype. OHe cMarpajy Aa KyJITypu UMa Majo mapa, a cCaMiuM
TUM M HEAOBOJAHO Mohwu, 300r dera, kako mpumehyjy, mymkapiu 0e3 Behux mpobiiema Te MmMo3uIje
IpernymTajy xeHama. MyIkapiu ce, Kako HaBoJle, HaJla3e TaMo TJIe ce JIOHOCE OJJIyKe 3a CBE Hac, a TO
HUCY AUPEKTOpCKa MecTa. JelHa NCTIUTAHUIIA je MUIIJBEHha J]a Cy pyKoBojehe mo3uiyje y KynTypu HeKaaa
u ,,puxyc” mosunuje, jep kako mpumehyje: ,,Ako eredamo Ko 00nyuyje 0 Npomoxy napa epaocke
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Kene y jasnum ycmanoeama Kyamype

uHCmumyyuje Kyaimype, 8ama ce OUpeKxmop no numarby 00NyKe my Manio numd, y 0OHOCY Ha 2pao. A
noenedajme unanoge epaockoe eeha, cée cy mywrkapyu. I padonauenrHux je mywkapay, mwe2osu meHayepu

3

cy MywKapyu, oHu 00nyyyjy onem 3a cee Hac. "

»QuHU MU ce 0a ma mecma y KyImypu HUCY Hewmo wimo je noxcenmHo u 0a he neko ko uma mo2yhrnocmu
unu geze npe 0a ode Ha HeKo 0py2o mMecmo. Jep Hnp. 0a 8u padume He20e ) 2paoCcKoj YApasu y Ouio Kakeoj
aomunucmpayuju umaheme eehy nnamy meco oupekmop myszeja. Moowcoa mywxapyu cmpeme HeKUM
AMOUYUOZHUJUM Mecmuma ca 8efilom 3apadom u KaKo epeme npoiazu MeHu ce YuHu 0d je Kyamypa cee suuie
vy 3anehxy u 0a ce cee mare oopaha nasxcroa Ha Kyimypy.

» Mucnum 0a uma euwie sicena, ¢ mum wmo 2nasne ynKyuje y cucmemy, y opaicasu, Hajeuuie ynkyuje
yeek npunaoajy mywkapyuma. Kao munucmapcko mecmo 3a xyamypy. LLImo cme nudxce mo uma uuie
JHCeHa, guule 3an0CieHuUx, ulle OUpeKmopa, aiu maj 6px ocmaje npugunecuja 3a mywxapye.

., Mucnum 0a sncena Hema 0080/6HO HA MUM BUCOKUM YAPABLAYKUM Mecmuma, 0a ux nehe jour oyeo bumu,
0a UaKo ux uma oa cy mo cnopaouyHu ciydajesu u oa ce camo nowmyje mux 30% Koju ce 3aKOHCKU mopa
nowmosamu u 0a Ha MumM HAjeUUM HUBOUMA, 20e Ce 3aUcma 0OHOce 00yKe, 0a ce My Cmeapu Mopajy
merwamu. A mo wimo Ham ce 04 0a Ynpas/samo Ha HeKUM HUNCUM HUBOUMA He20e ce MUM, KAKO Od KadceM,
onepe ce yeia ma npudd, y CMUCLy 0a UMa 6ac y Kyimypu, uma 6ac y npoceemu, aiu Kaoa Oucmo caoa
CNPOBeNU UCTPANCUBARE KOTUKO Y NPOYEHMUMA CA0d HCEHA UMA HA BUCOKUM YRPAGAUKUM NO3UyUjama
ja mucaum oa mo He 6u 6uI0 0080BHO.

[Topen moMeHyTOr MoOjeIMHE CarOBOPHHIIE CMATPa]jy Jla ce ¥ KJIMMa y IPYIITBY MPOMEHHIIA U 12 je
’KeHaMma cajia JIaKIle J1a ce JIOKaxy, jep BUIIIE HHje TOJIUKO UyIHO BUICTHU KEHY Ha pyKoBoaehoj mo3uimju.
Panwmje, kako HaBOAE, TO je OMIIAa TIpaBa PETKOCT, 300T Uera Cy *KeHe Ha YIPaBJbauKUM IMO3HIIH]jaMa YECTO
HauJIa3uie Ha CyMEbY U HETIOBEPEHE Y lbUXO0BE CIIOCOOHOCTHU. JlaHac To HUje cydaj, jep ce, KaKo cMaTpajy,
MMPOMEHMIIA CBECT JIPYIITBA, KOje MPENo3Haje U MpUXBaTa )KeHy Ha TAKBOM MECTY JApyTraudrje HEero ITo Jy
j€ mpuxBaTajio paHuje.

Ja je Ha pykoBoaehuM 1mosiokajuMa y jaBHUM yCTaHOBaMa KyJIType MPOILIEHAT jKeHa U MyIIKapana
yjeonauen cMatpa ceraM MHTEPBjYHUCAHMX JKEHA, KOj€ HABOJE Ja MMAjy yTUCAK Ja HUjelaH IoJ/pol He
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Kene y jagnum ycmanosama Kyamype

JOMUHHpA J1a OM OMIIO OYMTIICAHO J1a je HeKor Buie. OcTaje TpH HCIMTAHUIIE HaBeJIe Cy J1a HUKa1a HUCY
pasMHIILbaJIe 0 TOMEHYTOM M J1a HE 3Hajy Ja JIU Ha PYKOBOIehuM MMO3HITMjaMa jeIad 1moJi/po npeosialyje.

I'padukon 18: @pekBeHIje 0Ar0OBOPAa HCIUTAHUIIA 0 lLUXOBOM YTHCKY KOjH 10Ji/poj npeosiaalyje
Ha pykoBoaehum no3unmjama y jaBHUM YCTAHOBaMa KYyJIType

B Mymkapuu BKene VYjennaueno He 3na

13.5% 5.8%

PyxoBozehe nosnmmje

Kana oarosope ucnuTaHuIia mocMaTpamo mpemMa THITy YCTaHOBE, Pe3yJTaTh MoKa3yjy Ja OoCToje
pas3iiuKke y BUXOBUM oaroBopuMa. CBe MCIUTAHUIIE 3aMOCICHE Yy apXHMBHMa U CKOPO CBE 3alOCliCHE y
MO30PHILITHMA U KYJITYPHUM [IEHTPUMA MMa]y YTUCAK J]a Ha YIIPaBJbayKUM MECTUMA UMa BUIIIE MYyIITKapana
HETO JKeHa, TIOK BehMHa UCTIMTaHUIIA 3aI0CIICHUX Yy My3€juMa cMarpa J1a Ha IOMEHYTHM TO3HIIjaMa uMa
BUIIIC )KCHA.

Kana je peu o Munsbemy KeHa KOju 1moj/poJ; 00J6¢ pyKOBOJIM YCTAHOBOM KYJITYpPE, HCITUTAHUIIE Y
Hajsehem Opojy (41) cmartpajy mAa To He 3asucu 00 nona/poda, HETO Ol TUYHOCTH OCOOE U HEHEHUX
cocobnocTu. OHe cMaTpajy 1a cy 0coOMHE, BEIITHHE U 3HAMKA UCTE KOJI MPHUMaIHuKa 00a mona/poaa u aa
je n1o6po pykoBoheme yCTaHOBOM WHAMBHUIYAIHA CTBAP Ha KOjy MOJI/pOJI HEMA YTHUIaja.

M mywikapyu u scene cy jeonaka npogecuonanna 6uha u yKoauko cy npoghecuoHanno KomnemenmHna u
00yuenu 0a epuie c80j NOCAo y Kyamypu, YMemHOCmU U 00pazosarsy oHOA Hema HUKaKee paziuke oa au he
oumu mywkapyu unu sxcene. JeOna sxcena modice bumu KearupuKosanuja u Xuasady nyma ceH3umueHuja u
00/6a 00 MywIKapya, Koju je HenooecaH uiu Heobpa3oeaH 3a epuierbe moe nocid, aiu u 06pHymo. *

Behuna uncrnmuranuna ce ciaxke Aa o6a mosia/poia MOTYy PYKOBOIUTH YCTAaHOBOM IIOJjEAHAKO
YCIICIIHO, aJIi U TOJIjeTHAKO HEYCICIIHO U J]a TO 3aBUCH, KaKO O] IbUXOBE CTPYYHOCTH U MEHAIICPCKUX




Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

CIIOCOOHOCTH, TaKO M O] BU3H]j€ pa3Boja YCTaHOBE KOjy MMajy, a TO j€ JeTHAKO JaTO U jeAHIMA U IPYyTUMA.
[lojenuHe >xeHe HaBese Cy Ja Cy MMaje U py)KHa U Jiera UCKYCTBa M ca AUPEKTOpKaMma U JUPEKTOpUMa.
Jenna caropopHuiia mpumehyje 1a Ha ycrex Wim HeycIieX Y pyKoBohemby YCTaHOBOM YTHIIA] MOTY UMaTH U
y30pH KOje je ocoba uMana mnpea cooom, ra ¢ TUM Y BE3H 3aKJbyuyje: ,, VKoiuko cme 8u nped cobom umanu
V30pe Koju ¢y 6am 0aniu Heke npage 8peOHOCmU UMAU OUpeKmope Koju cy 3aucma Ouny JudHoOCmu 00
nowimosarsa, 00 aymopumema 6u heme oa ce mpyoume Oa Oydeme makseu. YKOIUKO cy OKO 6ac
HenpeKkuoHo OUNU HeKU, Kako 0a Kaxicem, /bYOou Koju €y enedanu 0a UCKOpUcme mo wmo cy Ha mom mecmy,
KOjU CY CKIOHU MAHUNYIAYUJU, KOjU CY CKIOHU OMALOBANCABAIY OPY2UX /bYOU, Tlederby KOMNeKCd, 8eluKe
Cy wawnce oa ce noHawame mako.

Nako cmarpajy na noOpo ympaBibamkbe YCTAaHOBOM HEMa BE3€ Ca IOJIOM, TOjeANHE MCITUTAHHIIE
HCTUYY J1a Cy JIOIIHja UCKYCTBAa UMaJle ca TUPEKTOpPKaMa, jep Kako MCTUYY JKEHE yMejy 4ecTo aa Oymy
OCBeTOJbYOMBE M TO Hajuemrhe mMpema APYruM KeHama. JeqHa MCHHUTaHUIA Onucyjyhu cBoje MCKYCTBO
HaBOHU: ,, Mu jeona Opyeoj noomehemo nozy. Moje najeope uckycmeo ca pykosoOUoyuma je ca #euom
PYKOBOOUOYEM, HAJMPAYHUje JHCUBOMHO U MNOCIO6HO UCKYCMEo. HMmana cam 2omMuny mywkapaya
PYKOB0OOUOYA, HEKU CY 08AK6U, HEKU OHAKBU, AU ja UM y8eK Halem dHcuyy, 3HAM Wma 601U U NOCLYHCUM 2d
Kako oH 601U u 6yoe cee y pedy. Ca mwom He mo2y 0a Hahem wma oHa 80U, jep OHA 80U 04 MeHe HeMd.
Mu scene maxo ¢hynkyuonumemo.

Ha scene b60.ve pykosoode ycranoBaMa KyNType Off MyIIKapala cMarpa JIeBeT WCIUTaHUIlA, Koje
HaBOJIE JIa Cy JKCHE CTAJIOKEHH]e, OJITOBOPHH]E, OPTAaHN30BaHU]€ | JIa KMajy BHUIIIE €MIIaTH]€ HETO MYIITKH
pykoBoauonu. JKeHe uMajy Ty CHary ¥ €Heprujy Ja yrhpaBibajy YCTAaHOBOM H APXKE CBE MOJ KOHTPOJIOM,
Ko IIITO TO YMHE U ca CBOjUM JoMOM. DiiekcHOMIIHUjE Cy ¥ OTBOPEHHU]E 3a KOMITPOMICE IITO UM OMoryhasa
nakiie pykoBoheme ycranoBoMm. [lojeauHe ucnntanuiie HaBo/Ie J1a 0Baj CTaB 3aCHUBAjy Ha CBOM HCKYCTBY,
ucTuuyhu 1a je ycraHoBa y K0joj cy 3amociieHe 0oJbe (DyHKIMOHMCANa Kaja je Ha 4Yely yCTaHOBE Omia
xkeHa. CaroBopHHUIIE cMaTpajy Ja Cy JKeHe 300T OpraHM3aTOpCKUX CIIOCOOHOCTH M MOTYhHOCTH J1a
TapajieJIHO pajie BUIIE CTBApU MCTOBPEMEHO, 00Jbe Yy 00aBJbamky PyKOBOAchHX (PyHKIHMja HETO HUXOBE
KoJiere. JeqHa UCIIUTaHUIA CMaTpa J1a Cy KeHe 00JbH PYKOBOIHMOIIM, jep MOpajy BHIIIE J1a ce Oope Kako Ou
JIOTIIJIE IO pyKOBOJehHMX Mo3uIdje, 1ma cy caMuM TUM U OOpOeHHje Hero MyIkapiuud u HaBoau: ,, Mwam
Ymucak 0a ce MywKapyu maree oope, jxcere cy bopoenuje. Ako cy Hecoe Ha 8UCOKUM NO3UYUjAMA ja OUX ce
npe obpamuia dxceHu, jep 6u me oHa cX6amua wma meHu mpeoa u cucypHo ou ce 3ayzenda 3a Moj noaioxcaj,
00K ¢ Opyze cmpane mywkapay he 6umu mano wmo ce moza muuye nerv. Huje ce newmo mnozo yumao Hu
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0a 0ohe domne, na Huje HU Hacmasuo oa ce yuma. A dcena ce Hekako ucyumanra 0a 0ohe domie,
ambuyuosna je, na camum mum je makea.” Jla >keHe MOpajy BHIIE Ja ce TPyAe Kako OW Jomuie IO
pykoBojaehux mosunwuja mpumehyjy jorn HeKe UCITUTAHUIIE, KOj€ HaBOJIE /1a CE paJl )KEHEe BUIIIEC aHAIH3Upa
U J1a je yemrhe mo/UI0kKaH KPUTHUIM HETO pajl MyILIKapIia. JeJaHa caroBopHulla To odjamrmasa Ha cienehu
HA4uuH: ,, /KeHe cy 002060pHuUje y peanuzayuju nocio8a He20 MYWKAPYU, jep cy OHU HeKaKo 6ocomoanu 0a
0y0y ycneuiHu, a Jcene ce y8eK MHO20 suuie mpyoe 0a Ou peanuzo8anu 3a0amke Koju cy um zaoamu. 3amo
UIMO Ce PUX08 pao suuLe AHAIU3UPA, NOO IYROM CY JABHOCIU 8ulie, Od U C)Y OHe 0080/bHO YCneuiHe, 0oope,
KeanumemHe, a MywKkapyu ce yonuime He ananuzupajy. M omoa ce sicene uz moe pazioea MHO2O 8uuie
mpyoe u MUCiuUmM 0a cy 8pedHuje u 002080pHuje 3002 moea jep yHanpeo 3Hajy 0a he mwuxos pad oumu
noonodcan MHo2o eehoj ananusu.

JIBe MCTTUTaHUIIE HABOJIE /1a MUCIIE Ja CY MYMKApYu 006U PYKOBOOUOUU O] KCHA, a THIIXOB CTaB
MIPOU3JIa3H U3 JIOIIET UCKYCTBA KOj€ Cy MMaJie ca AUPEKTOpKama. JelHa MHTEPBjyHCaHa jKeHa MOMEHYTO
cMatpa jep je MUILbEHA J1a Ce y JKEHCKUM yCTaHOBaMa y KOjHUMa YIpaBJbajy MYIIKapIH JIAKIIE HApaBu
KOHTAKT U JIa HEMa CypEeBHUBOCTH, JIOK JIpyra HAaBOJHU JIa M0 HeHOM MUIIUJbEHY MYIIKAPI HUCY CKIOHU
XHCTEPUJU KOJy je PUMETHIIa KO/ AUPEKTOPKH, a K0joj Cy, KaKo cMarpa, >keHe ckionuje. C TUM y Be3u
KOHCTartyje: ,, Yunu mu ce 0a Hucam euljanra mywkapye 0a uMajy maxee Hepeue CloMo8e, Koje cy nojeoute

«

Hawe oupekmopke umaie y oopehenum mpenyyuma. *

I'paduxon 19: @pexBeHuNje 0AroBopa 0 MUILbEHY HMCIUTAHUIA KOJU MOJI/POI je yCHEelHUjH y
pPYKoBohemy jaBHUM ycTaHOBaMa KYJType

B He 3aBucu ox mosia  ®Kene M Mymkapuu
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I'oBopehu o TomMe kKo 060Jbe yrpaBjba jaBHUM yCTaHOBaMa KyJType I0jeMHE UCTTUTAaHUIEC HABEIe
Cy JIa cMaTpajy J1a TIoCToje pas3siuKe n3Mel)y eHa 1 MyIIKkapaia y pykoBohemy MOMEHYTHM YCTaHOBaMa.
Kama je peu o aupekTopkama, MCIIUTAHUIIE CMAaTpajy Nla OHE MMajy Oospu ocehaj 3a capaamy, 3a
KOMYHHKAIIH]y, OAHOCHO 3a Mehysbyacke ogHoce. HaBoze fa xeHe umMajy CeH3HOMINUTET Jja TPUMETE HeKe
CTBapH, J]a Cy BUIIIE OKpEHYTe KOJEKTUBY, ocehajHuje U MMajy BHILIE eMnaTHje Hero mymkapuu. [lopen
MIOMEHYTHUX MMO3UTUBHUX OCOOMHA XKEeHa Ha pyKoBoAehHM MO3MIIMjaMa, Hallle caroBopHHIle, Tpumehyjy na
Cy >keHe uerrhe eMOTHBHE, 300T 4era ce Kako HaBOJIe YeCTO pacIuiady Kajaa ocere HeMoh 1a HemTo ypase,
JIOK TO HHje CiTy4aj ca MymKapuuma. MyIike pyKOBOJHOIIE, IMOjeIMHE UCIIUTAHMIIE, BUAEC Ka0 0coOe ca
ayTOPUTATUBHUM CTAaBOM, KOj€ MMajy MUY CIUKY, KOja j&é HEOIX0/IHa 3a yIPaBJhake, a TOPEe.l HaBEICHOT,
npuMehyjy 1a 300T CBOj€ pallMOHATHOCTH JIAKIIIe KOMYHHITUPA]y ca )keHaMma. Hekolmko \Ux cMatpa aa cy
MYIIKapuy TMOBPIIHA M Ja Tpelia3e BeoMa JIaKo NPEeKO MHOTHX CTBapH, INTO OTpaHWYaBa HHXOBY
YCIICIIHOCT y YyIpaBibamky. M3 mOMEHyTOr MOXEeMO NPUMETHTH Ja C€ IUPEKTOpKE IOCMaTpajy Kao
eMOTHBHa Ouha, JTOK ce MyIIKH PYKOBOJHOLM JI0’KHMBJbABajy BHIIE Kao pauuoHaiHa 6uha. [lo cnuyHmMx
noJlaTaka JOLUIO C€ U Y HEMAayKOM HCTpaXHBamy y oOnacTu KyaTtype. JupekTopka jenHe Oubioreke y
Hemaukoj, HaBena je 1a jkeHe MMajy BUIIIEe eMIaTHje U COLMjaTHMX KOMIETEHIMja 3a capalmby U Ja Kajaa
Ce Hajaze Ha PYKOBOJehWM IMO3WIMjaMa HHUCY CKJIOHE HapeAOOJaBHOM CTHIIy PYKOBOhewa, a U y
CUTyalnujama Kaja o]l CBOJUX 3aIllOCICHUX Tpake Ja o0aBe HEKM 3ajaTak 4ecTO HyAEC W CBOjy MoMoh y
obaBspamy uctor. C pyre cTpane npemMa leHOM MUIIJBCHY MYIITKAPIIX BHUILE TPAKTHKY]Y ayTOPUTATHBHU
crun pykoBohema (Schulz, Ries, Zimmermann 2016: 466).

, Unax cmo mu opyeauuju. Konuxo 200 oa ce mu mpyoumo da 6y0emo pasHOnpaguu, Mo3208U Cy HAM
opyeauuju. [lomnyHo Opyeauuje 0024CUBbABAMO HEKe CIBAPU, MYWKAPYU MAL0 60be bapamajy emoyujama
YUHU MU ce, 60/be UX KOHMPOIUULY, HEKA HCEeHA DU ce MOANCOa PACNIAKANA Y HEKOM MPEHYMKY, Kada ocemu
Hemoh 0a Hewmo ypaou, a MywKapay mo peuasa 6eposamHo Ha Opyeu Ha4uH.

,,/Kene umajy 6omou ocehaj 3a capaowy, 3a KoMyHUKayujy, okpystcervem, 3a mehymyocke oOHOce, GuuLe
cmpnsbera u noceelienocmu, demasmsHuje cy. Mywkapyu cy no8puiHU, NpeKo MHO2UX CIBAPU 1Ko npeiase.
JKene umajy 60ome passujen cmucao 3a 1eno, 3a eCmemuKy, pagHOmexNcy, Wmo je y CKiady ca HAuom
Ooenamuouthy.
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., Mucnum 0a mywkapyu umajy wupy ciuxy Koja je HeonxooHda 3a ynpassaree U 1aKuid UM je KOMyHuKayuja
ca dicenama. Menu je naxue 0a npudam ca MywKapyuma He2o ca xceHama. *

Hekonuko caroBopHHMIIa HAaBOAM Ja je KEHaMa Ha pykoBojaehMM Tmo3MIMjaMa TEXe HEro
MyILIKapLuuMa U TO U3 pazjora IITo, KaKo UCTUYY, UMajy YTHCAaK J1a je OBaj CBET OOJIMKOBAH MO MYIIKOM
JUKY 1 005n4jy. Y TakBOM CBeTy, Kako npumehyjy, Mmymikapiu cy cxBaheHu ,,030uJbHUje” 0] KEHa U TO
HE CaMo O] CTpaHe 3aroclieHNX, Hero U oj ctpaHe Hajxpehenux. Pasnore nomenyror, kako HaBojie, Tpeda
TPaXHUTH Y CTEPEOTUITHOM IIOTJIECAy Ha YIOTY JKeHE y IPYIITBY, KOja Cce MPBEHCTBEHO BHIU Kao MajKa,
cynpyra, nomMahumna u cimdHO. JeqHa MCIUTAaHHUIA WCTHYE Ja TUPEKTOPKE CMaTpajy XKeHama: ,,a Kaod
HeKo2a cMampame HeHoM OHOA ¢y OHe Jomahuye, Majke U CeKCyanrHu objekmu u mo cy me HamyKHuye.
Marve cy 030umHu uepauu y moj ymaxmuyu, He y3umajy ux moauxo o3oumHo . Jla xxeHe Ha pykoBogehum
no3uiMjama HUCy ,,030upHO" cxBaheHe HaBeNa je U jeIHa CarOBOPHUIIA Y, Beh TOMEHYTOM, HCTPaKUBay
ypahenom y Hemaukoj. Micniutanuia HaBou 1a ce TOKOM CBOT paja, 10K je Omia iMeHOBaHa 3a meda TuMa
EBporncke npecronute kynrype 1986. rogune, cycperana ca mpobieMuma, jep, Kako je MIpUMeTnIa, leH!
Hajpehenu je, yecTo, HUCY y3UMaiH 32 030MIBHO KaJia je ped O HeHOj YIPaBJbayKoj MO3HIIU]H, AT Ka/1a je,
Kako mpumehyje, Tpebano na ce KyBa kada oHa je Owmyia Ta KOjy cy mpBo mposuBaiu (Schulz, Ries,
Zimmermann 2016: 458).

Nako BehuHa ucnuTanuiia cMarpa Ja ce Ha pykoBojehe mo3uiyje nona3u Mpeko MOJIUTHUYKHX
CTpaHaKa, OJTHOCHO TIOJUTHYKUX Be3a, MMOjeIMHE HABOJE /1a j€ BHJbMBA JUCKPUMHUHAILIMjA Kaja je ped O
JI0JacKy JK€HEe Ha TO MecTo. Kako MCTHUy MPUMETHO je M3pa)kaBame CyMIbe Yy HauMH JI0JIaCKa JKEHE Ha
pyKoBoJiehy mo3uiujy, ma ce HepeTKo Ha JKEeHy Koja je JOIjia Ha 4ello YyCTaHOBE IJeJla Kao Ha Heuujy
CYIpyry, JoybaBHUIly wiu hepky. ,./ 0e 200 ce dcena 0a ce KOJIOKSUJATHO U3pA3UM npooduna, 2oe 200 je
cmuena Ha Heke Guuie Nonodcaje, OOHOCHO HA NONOJCaje Koju Npunaoajy Mywkapyuma oHa je mo
3ACHYHCUNA MUM HEPOPMATHUM nymesuma, jep je Heuuja* HaBoAM jeaHa ucnuraHuma. C THM y Be3H
MOjeINHE CarOBOPHUIIC HABOJE, Jla Cy MHIBbEHA, Ja je KEeHaMa Te)Ke HEero MyIIKapIiMa J1a YCIIOCTaBe
ayTopuTeT Ha pykoBoaehumM nmo3umjama. Mako je, kako mpumehyjy, y ycTaHOoBaMa KyJlIType TO Mambe BUIHO
HEro y HeKUM JIpyTuM 00J1acThMa, )KeHE 01 YTUIIajeM MaTpHjapXalHuxX oOpa3alia He MOTY Ja yCIIOCTaBe
ayTOpUTeT Kao MymIKapiu. Pasznor Tome HHje, Kako HaBOJE, TO IITO OHE HEMajy 3Hama, CTPYYHOCTH U
Mohwu, Hero 300r Tora IITO Cy JKEHe, a Y HallleM JIpYIITBY, Kako mpuMehyjy, mocToje joun yBeK mpeapacyie
Jla Cy MyILIKaply U3Ha ikbuX. JKeHy, Kako rojj fa ce ocTaBH, I1a Yak 1 ako MOKaxke J00pe pe3ynrare, ycies
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KJINME Koja TipeoBial)yje y Halem ApyITBY, Hehe momToBaTi Kao MyIkapia. 300r yTuiiaja mpeapacyaa,
3aroCIieHH Y YCTAaHOBU KOJOM PYKOBOJAM M TO HAPOUYUTO MYIIIKAPIM HIKET 00pa3oBama, uMahe mpodiem
ca ieHUM ayTopuTeToM. OHM he TUPEeKTOPKY CMaTpaTH Mamke BPEIHOM CaMo 3aTo IITO je KeHa, 300T yera
je Hehe HU JOXMBJbABATU Kao 0co0y O]l ayTopureTa. Y Be3U ca THM jeJHa MCIUTaHMLA 3aKibydyje: ,, Tu
hew mywxapya 0a 0odxcusuwt Kao aymopumem u npe He2o Wmo OULa Wma nPo208oPU, CAMUM MUM UWMO
Jje mywikapay, a ona mopa 0a 2a uspasumo noxadxce ‘. [lojenuHe caroBOpHUIE UCTUYY U /1a C€ ayTOPUTET
’KEHE M MYIIIKaplia Apyraduje J0KUBJbaBa U TyMayH. ,,Ja cam umana oupekmopuyy Koja je ouia baut jaka
JUYHOCT, AU HUCY je HA3UBANU jaKOM TuYyHOWwhy, He2o 8pao nocpoHo. Hum dwcena noxasgce cmag uiu
Jjauumny, mo ce opyeauuje eneoa u konomayuje cy opyeaduje ‘ npumehyje jenna ucnuranuna. Mehyrum nako
CE YeCTO ayTOPUTET BUIIIE Be3yje 3a MyIIKaplle, HEKOJIMKO MCIIMTAaHHIIA HAaBEJIO je J1a Cy YTHCKA Ja JKeHe
ymejy na Oyny ayTopuTaTUBHH]E OJf MYIIKapara, jep Mopajy BHIIE Ja ce JoKasyjy 300r mpeapacyaa u
CTEpPEOTHIIa KOje UX TpaTe Yy BUXOBOM paay. M3 cBOr MCKyCTBa jenHa HaBOIM: ,,/[Jocma oupekmopa cmo
UBMeranu, a UMAiU CMO Camo jeOHy JHCeHy U Mo2y 0a mepouM 0d je OHa Ouna Hajaymopumamueruja oo
ceux ““. IloMeHyTO MHUCIIE jOIII HEKE HCITUTAHUIIE KOj€ CMaTpajy J1a CBE 3aBUCH O] TOTr'a KaKo ce KEHa [T0CTaBU
U J1a ©IMa OHHMX KOJUMa TO HE TPEeACTaBIba MpooIIeM.

be3 0063upa KoIHMKo KeHe MOTy OUTH CIIOCOOHE M YCIICIIHE Y PYKOBOEHY, JOIT YBEK C€ H3pakaBajy
CYMIE Y Bb€HY CITIOCOOHOCT JIOOpOT yIpaBibamka, U3 pasiora MITO UM Ce HE BEPY]JY Jla MOTY Ja 00aBibajy
mocao 100po u epukacHo Kao Mymkapiu. OBy cyMmby Haj00Jbe WIYCTPYj€ U CTaB JEJIHE KCHE 3aIl0CICHE
y OuOIMOTeM Koja HaBOIU: ,,Ja MOpam UCKpeHO 0a 8am Kaxcem 0a UM HUCAM HAKIOMeHa npesuute. Ja
MUCTUM 0d YKOIUKO jypume uiecm Kora 8u nelieme oa yroeume Hujednoz. Ako jypume jeonoe yxeamuheme
jeownoe. 3nauu axo ce pacniuneme na 100 hponmosa y sxcusomy u He mModiceme Huzoe 0a Oyoeme 0080./6HO
yenewinu. AKo cme y2nagHoM yCnewHy Ha NoCiy, U cme HeyCneuwHa Majka u yeiaeHom cme u Heycneuna
cynpyea, mo je yurbenuya. Ja mo suham cgyoa oko cebe deyy xoja jedy nuye u Kpoghue, 6p3y Xpamy 3a
00pyuaK, pyuak, MeHu je mo Henpuxeammugo. 3a mene je MHo20 bome bumu 006pa Majka u 0a 3a ceoje
npunpemume 30pagy Xpawy, 0a mo oeme 0Oyoe Cympa Keaiumeman paoHuK, jeOau 30pas 4ldH 0802
opywmea, He2o 0a ca ceojux mpuoecem 200uHa Oyoe KOH3yMenm apmayeymcke unoycmpuje. He mucaum
0a je mo HeKu ycnex y i cueomy oumu diceHa u oumu Ha pykosooehem mecmy. I3 TOMEHYTOT MOXEMO
3aKJbYYHTH KOJIMKO j€ YTHIIA] TPaIuIIMOHATHIX oOpasaria mojaesne poaHux yiora jak. Oj )keHa He caMmo Ja
ce 0YeKyje Hero u MojeJuHe CBOjy MPUMapHy YJIOTY BUAE Y MOPOIUIIH, 300T Yyera HEpeTKO U APYyre KeHe
nmocMaTpajy Kpo3 mpusMmy nomenyte ynore. JKeHHM Koja Hampeayje y Kapujepu W Koja gohe 1o Heke
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pykoBojaehe mo3uIiMje 4YecTto ce MpUIMKCYje Ja 3aHeMapyje CBOjy IMOpPOJAMILY, jep, Kako IOjeruHe
WCIIATaHUIIe TpuMehyjy, He MOXe OMTH ycrenrHa Ha cBUM noJjbuma. C npyre cTpaHe TO HHje CiIy4aj U ca
MYIIKapIuMa, KOju ¥ MOpeJa MOPOJUIle MOTYy OUTH yCIIEUIHH M Ha MOCJIOBHOM IUIaHY U Ha TO ce IJena
CacBUM HOPMAJIHO, JTOK C€ JKE€Ha K0ja je YCIIeITHA Y CBOM ITOCITy HEPETKO CMaTpa HEYCIEITHOM Y IPUBATHOM
KHUBOTY. [IoMEHYTO yKa3yje Ha TO KOJMKO je HEONXOJHO CaBJaJaTH Mpeapacysie O yJIo3H KOjy OH *KeHa
TpebaJio 1a UMa y JIpYIITBY, KA0 U CTEPEOTHUIIE Y TIOTJIEAY TOra KakBe Cy jKeHe Kao pykoBoauTespke. Kao
IITO CMO MOTJI€ IPUMETHTH U3 Pa3roBOpa ca HCIUTAHUIAMa, )KeHaMma Ha pyKoBoaehrM Mo3uIMjaMa 4ecTo
ce MPUIIKCYje J1a Cy eMOTUBHE U Jia c€ NMPUJIMKOM JOHOIIeHa OJJIyKa BUIIE PYKOBOJE €MoIlfjaMa HEro
pazyMowm, J1a Ccy ,,0CBETOJbYOHBE®, CKIIOHE ,,XUCTEPUYHOM * TIOHAIIAkY, & YECTO UM CE IIPHUIHUCYje U Ja Cy
JIOIIIE MajKe U CYTpYTeE.

Kana je peu o cnpeMHOCTH HCHHTAaHHMIA J1a PYKOBOJE jaBHUM yCTaHOBama KyJAType pe3yiTaru
noka3yjy na Behmna ucnutanux sxeHa (38) me ou npuxeamuna @yuxkuujy oupexkmopke ycmawnoge
Kyamype. MelyyTuM 6 UCTIMTaHULIA HABOJM J1a j€ TO HMXOBO TPEHYTHO MUIIUBEHE U 1a OM MOXKJIa, aKo ce
HEKU HUXOBHU XKMBOTHH HJIM MOCJOBHU YCJIOBU NPOMEHE, MpuXBaTuie pykoBonehy nmosunujy. C npyre
CTpaHe jeJlHa UCIHUTaHUIa Koja je Beh Ouia qupekTopka jaBHEe yCTaHOBE KYJITYpe, HABOJAHM Jla BUIIIE HE OH,
13 paszjora IITo cajia UMa Jpyrayuje MoCIOBHE U IPUBATHE IIJIaHOBE.

Kao pasnore, 300r kojux He xefe na ce Hal)y Ha MeCTy IUPEKTOpKe, HaBOJE Ja 3apajl Mayio Behe
TJIaTe HE XKeJe Ja ce OAPEKHY CBOje mpodecuje, a, Kako cMaTpajy, pykoBojieha mo3uiidja He 0CTaB/ba MHOTO
CJI000HOT BpeMEHa 3a Ipyre akTuBHOCTH. [lopen momeHnyTor, nojeJuHe cCaroBOpHUIE UCTUYY Ja HE BOJIE
Jla CHOCE OZITOBOPHOCT U CMAaTpajy Ja u JIpyre ’KeHe ,,0exe’ 0]l 0ArTOBOPHOCTH, HAPOUUTO UMajyhu y BUIY
Ia oHa HUje npaheHa aJiekBaTHOM HOBYAHOM HAJOKHAJOM U MPECTHKOM y npywTBy. [lojenune cmarpajy
7la HUCY 3a pykoBojehe mo3uiyje, jep HeMajy pa3BHjeHe MeHallepcKke CrocoOHOCTH, Koje Ou, Kako HaBoJIe,
Tpebaso 1a uMa 1o6ap pykoBoamiall. M3 oAroBopa HCHIUTaHUIIA MOXKE CE 3aKIJbYYUTH J1a U YIIJIUB MOJTUTHKE
y OJITy4rBamke 0 pykoBoaehuM mo3uiidjama u motpeda 3a MmoITuTHIYKUM aKTHBU3MOM, KaKo OU ce IOIILIo Ha
YeJI0 YCTaHOBE, Y BEJIMKO] MEPH OTpaHrYaBa KeJby JK€Ha Jla IpuXxBaTe pyKoBojehe mo3uimje.
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,,He bux 3amo wmo osaj nocao xoju paoum me y 0080/6HOj MeEPU UCNYIbABA, HOCUM 00peheHy 002080pHOCT
U 3a0080/bHA CAM, 80IUM MO 0a padum. Pyxosodeha nosuyuja noopasymesa cmseapu Koje ja ne no3Hajem
0080/bHO, A HUCAM CRPEMHA Y my 001acm 0a Yid3um, a mo ¢y puHancuje, mo cy KOHMAaxKmu ca J10KAIHOM
VAPAgoM, Mo je Hewmo umo me ancoiymHo He 3anuma. M napasno mpeba npeysumamu 002080pHOCH 3d

‘

opyee /byode, mo ucmo He 8onum obaul. *

,,Ja eonum 0a cam no3aduncku uepady, ja nucam Hecpehna 3002 moea, ja He 801UM O0a ce eKCNOHUPAM, He
B0JIUM O CHOCUM 002080PHOCHI, Ja C8€ BOIUM 04 NPUNPEMUM, AHATUMUYHA CAM U OHOA Od Ce KOHCYImYjem
ca Oupexmopom u oH 0a nomnuue u uoemo oawve. U mucium oa je eehiuna scena Kao ja, He 80au 0a CHOCU
002080pHOCT.

,,He oux. Mucnum oa nucam ocoba 3a mo, oa cam 00cma OKpeHyma c80joj Cmpyyu, Hemam me HeKe

‘

MeRauepcke cnocobnocmu.

,,He, npso 3amo wmo He 6ux npucmana oa 6yoem y cmpanyu, a mopauw oumu da 6u 6uo oupexmop, a
NOMNYHO Cam anoaumuyHa, He unmepecyje me mo. Ty cu meHauep, a ja nocao Koju paoum jako 601uUM,
BOIUM OQ PAOUM CA /bYOUMA Y CMUCTY 800U4a U 80hera Kpo3 2anepujy, mako 0a my npuiuxy daws He oux
umana.

C npyre ctpane 14 ucnutaHuia 6u npuxeamuso pykosooehy nozuyujy, jep, Kako HaBoje, TO je
cTBap amMOuIHje 1 jKeJbe 0co0e 3a HAIPETKOM Yy KapHujepH, KOjy OHEe UMajy. JeJHa caroBOpHHMIIA je HaBelna
Ia O MpuXBaTHIIA U BULIE (YHKIIH]je, a HE cCaMO TO3ULIU]y AUPEKTOPKE Y yCTAaHOBU KynType: ,, C 003upom
0a 8UOUM 0a cMO 008e0eHU Yy Cumyayujy 0a Hac npumuckajy y howax, nwyou Koju ocmeapyjy me QyHKyuje
VeABHOM Cy MYWKapyu oHOa je moj cmas 0a 0a. M mo ne camo oupexmopa ycmamnoea Kyamype He2o u
HeKY (DYHKYUJy Koja je MHO20 euula u cmampam 0a mpeba 0a ce 60pumo 3a ceoje mecmo noo CyHyem u 0a
mpeba oa ce 60pumo 0a 6y0emo HA HeKUM MEeCMUMA KOjd Cy jako 002080PHA, 20e ce QOHOce 00yKe Koje
Cy 3HayajHe 3a 3eMbY, He CAMO 3d 2pad U Mo HAM je 002080pHOCH npema Hama camuma. Mmamo my Heky
epahancky 002080pHOCH, He CaMO Kao dHceHe, 0a Merbamo CPEOUHy y KOjoj HCUBUMO U 0d ce mo npocmo
Hehe decumu axo ceoumo He20e ckpajuyme.
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I'paduxon 20: dpexkBeHIHje OArOBOPa O CHPEMHOCTH HCHUTAHMIA Ja mNpuxBate (QyHKIHUjY
AHPEKTOPKE Y HEKOj jaABHOj YCTAHOBH KYJIType

= Jla = He

Jla xeHe y BeIMKOj MEpH HUCY CIIpEMHE Ja MpUxBaTe pykoBojehe nmo3umuje moxkasyjy u pe3yiaraTtia
Beh moOMeHyTOr uCTpaxkuBama JKewe u Oouckpumunayuja. JloOwjern mojamu mokaszyjy na ckopo 60%
WCIIUTAHMX KEHa He Ou xkenelo aa Oyjae Ha pykoBoacheM 1monoxkajy, mpu 4emMy ce pasio3u KeHa ,,kpefy y
WUPOKOM OUjanasoHy, 00 OHUX 0a He Jicele 0a pyKogoode jep mpeba 0a yioxce u uuie 8pemena u enepeuje
3a 00asmare pyKoBOOULAUKUX NOCI08aA 3002 Yeea Ou mpnena nopoouyd, 0OHOCHO He Ou mozie 0a obase
c6e nopoouune obasese, 00 OHUX 0a OUMU PYKOBOOUNAY NO NPABUTLY 3HAYU O Ce HA MO MeCMO CMUio No
NOAUMUYKO] ,, TUHUjU " UTU HA HeKu Opyeu , Hepecyrapan‘’ HauyuH, a 0a OHe cebe He 8ude y MaKeom
oxpyorcery“ (Todorov (ur.) 2012:42). IlomeHyTH pe3ynTaTd Cy CIMYHU HAIIUM M TOKa3yjy KOJHKO CY
POJTHH CTEPEOTHIIH TOMUHAHTHHU Y HAIlIEM JPYIITBY U Ja HCTUM IMOJUIEXKY U )KEHE 3aIl0CIICHE Y yCTaHOBaMa
kynrype. Mako je xeHama oMmoryheH m3naszak y jaBHY cepy, BeHa ynora ce moj yTHIajeM MOMEHYTHUX
CTEpPEeOTHIIa M Jajbe BUAM TPBEHCTBCHO KAa0 M3BpIIMJIAYKa, a HE ympaBibauka. Kao mro cy pesynratu
MOKa3aJId ¥ caMe KEHE CBOjy YJIOTY MEepIUIHpPajy Kao U3BPIIIIAUYKY, HaBoAehy 1a He BoJe 1a ce UCTHUY,
Ja ¢y ,,[I033IMHCKU UTpavu 1 1a ceOe He BUJC HA YIPABIbAYKUM ITO3UIHjaMa.
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WNmajyhu y Buay na BehmHa ucnuTaHuia CBOj MOJIOXKA] y yCTaHOBaMa KYyATYpe BUAM Kao
paBHOIpaBaH ca IOJIOKAjeM MYIIKapla, He Yyau mTo BehMHa BUX cMaTpa Ja Ha IUIaHy No0oJblIama
M0JI0Kaja KeHa U yHanpehema po/iHe paBHOIIPABHOCTH HEMa BHIIIE IITA J]a C€ ypaJiu, jep je, Kako HaBoJe,
cBe ypaheno mo Tom nuramwy. C THM y BE3U jeHa UCIIUTAHULA UcTHYE: ,, ¥V kyamypu 80% 3anocnenux cy
Jcene, Hema wma oa ce yHanpeou. Lllma uzbayuhemo osux nap mywkapaya Hanosme “.

C npyre cTpaHe mojeAMHE UCTTMTAHUIIE CMATPajy Ja UaKo JOIT YBEK HE MOXXEMO TOBOPUTH O POIHO]
PaBHONPABHOCTH Y JaBHUM YCTaHOBaMa KYJITYpE, jep >KE€HEe M JlaJbe HUCY y PaBHOIIPABHOM II0JIOXKA]y ca
MYIIKapIMMa, OHa je, Kako mpumehyjy, y OTHOCY Ha Apyre 00JacTH, MOXK/1a U HajBUJbMBHja y yCTaHOBaMa
Kyntype. Heke caroBopHuiie TOKOM pa3roBopa UCTaKJe Cy Jla KEeHe HEMajy JIOBOJbHO 3Hama O POJHO]
paBHONpPaBHOCTHU (y LITa CMO MOTJIE M caMme Jia C€ YBEPHMMO TOKOM Pa3roBOpa) W Ja HHCY CBECHE CBOT
MoJIo’kKaja MoJ YTHULAjeM MaTpujapxalHuX oOpasaia, Ia ¢ TUM y Be3U 3aKJbyuyjy Ja j€ 6eoma 6aycHo
CeH3UbUUCatbe JHeeHa 0 POOHO]j pasHonpasHocmu. Y Be3U ca TOMEHYTHUM jeJJHa CarOBOPHHIIA UCTHUYE Ja
eAyKalliju 3aloCIICHHX W CaMOj TeMHU O POJIHO] PaBHONMPABHOCTH TpebOa MPUCTYNMUTH Ha crenududan
HauyWH, UMajyhu y BUIly 1a )keHe, kako npumehyje ,,umajy oobojrocm npema mome u jaxo ce mpyoe 0a He
0y0y emunucmrurbe unu 6ap oa kaxcy oa vucy gemunucmruroe ‘. [IloMEHyTO CMO MOTJIE YECTO YyTH OJT
M0jeIMHUX MCTIMTaHUIIA, KOje Cy, Y TOKY HHTEPB]ya, UMajie MoTpedy 1a UCTAKHY Ja HUCY (PEMUHUCTKHHE,
yecTo Kopuctehu ped y HeratuBHOj KoHOTanuju. C THM y Be3U MCIUTAHMIA 3aKbyuyje: ,, /Kene ce jaxko
mpyoe oa 6y0y npuxeammuse y C8emy MYWKApaya u ceojux Koie2a u oHoa ce mpyoe oa 6yoy marbe
Gemunucmrurve. “ Te xKeHe MOKEMO JIAKO MPETMO3HATH IIPeMa TOME IITO OHE HHCUCTHPA]jy Jla CY HHKUbEPU
(a HE MHXKUELEPKE), COLMOJIO3U (2 HE COIMOJIONMIKULE), MTOJIUTHYAPH (2 HE MONUTHYApKe) U ciuyHo. Kao
1ITO CMO Beh MOMeHyIe, Je3UK UMa BEIUKHU YTHUIIA] Ha CBECT JbYIH U Kao TaKaB MOXKE YTHIIATH Ha IPOMEHY
POAHUX OJHOCA y JPYIITBY, Ma HEKE UCIUTAHUIE KA0 MPEHJIOr HABOJE nOOCHmMuUYaj ynompeode pooHO
HeoucKkpumuHamueHoz jezuka. imajyhu y Buny ynory Kojy KyaTypa, mopea Meauja u oopa3oBama, nMa
y CTBapamy BPEIHOCHE HICOJOTHje W MPOMEHH CBECTH JbYyAM, HE UyOU IITO HCHHUTAHULE KYITypHE
JIETATHUKE MPETI03Ha]y Kao MPEIBOJHUKE y O0pOH 3a MUpOM ymoTpeOOM pOIHO HEAUCKPUMHUHATHBHOT
je3uka. JemHa caroBOpHHIIA HaBOOM: , Ja Oux nocmuyana maj pooHO OCem/bU8 je3ux, jep je3uukum
0enogarbem Meramo MeHmanne KoHyenme, mo je cywimuna ycmeapu. Oceewhusana oOux myde u
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objawmrasana 3002 yeea je sazxcan maj pooHo ocemsus jezuk. OHa, KAKO UCTUYE, YECTO rocTyjyhu Ha
TENEBU3UJU W JaBajyhu wW3jaBe CBOJUM MPUMEPOM J1aje TMOACTPEK ApyruMa Ja KOPHUCTE MOMEHYTY
TEPMUHOJIOTH]Y, alli ipuMehyje 1a TO HUje TOBOJHHO M JIa C€ OHA MOpPa YyTH Ha CBAKOM KOPaKy, jep caMo
TaKo, KaKo 3aKJby4yje, pOJHO HEIMCKPUMUHATHBHHU je3UK ,,nonako yaazu y ywu ‘. Kpo3 oBaj mpumep
MOKEMO BUJICTU BXXHOCT KOjy YCTAHOBE KYJITYPE U 3alOCJICHH Y FbMa MOTY UMATH Y MOACTHIIAKY IIHUPE
ynorpebe poJHO HEAUCKPUMUHATHBHE TEpMUHONIOTHje. He camo Kpo3 KyATypHE caapkaje, HEro U JIMYHUM
MpUMeprMa, JIEJTaTHUIIN y KYATYPH MOTY YTHUIIATH HA MIPOMEHY JPYIITBEHE CBECTH M YCMEPaBaTH CTAaBOBE
Y TIOHAaIIama rpahasa.

Kaxo cy cB0j mososxaj HajJo1I1je OleHIIe TIyMHIIE, KOje, Kako cMO Beh moMeHyJie, HaBojie OpojHe
npobJieMe ca KojuMma ce cycpehy TOKOM CBOje Kapujepe, O4eKHBAHO j€ IIITO CY YIPaBO OHE MMaJie MPeJiore
3a MOOOJBIIAKE CBOT MOJIOXKAja Y KYNTYpH. ,, Kada dohe xkpaj ce3one u xaoa ce cabupa KoIuko je Ko
npedcmasa oouzpao yoeomsuso mywxapyu umajy eehiu opoj uzeohenux npeocmasa nezo enymuye. Ocehame
ce loute, Kao 0a Hucme paouiu, Kao JHcend, Kao 0a HUcme paouiu Koauko mpeba *“ — HaBOIM jeHA TITyMHIIA.
C TuM y Be3u TIIyMHIIe UCTUYY J1a O Tpebajio nucamu mekcmaoage 2oe ou yceHne dune 3acmyn.penuje, 300r
gyera cMaTpajy Ja Tpeba AaTu MOoACTpeKa ApaMaryp3uMa U ApaMaTypliKHmbaMa J1a MUy KOMaJe ca BUIIE
YKEHCKHX JIMKOBA, jep KaKo jeIHa UCTIUTaHUIa ipumehyje ,, mu He modcemo da Hamepamo Lllexcnupa unu
Hywuha 0a nuwy suwe scenckux ynoea, mo je 2omoeo “.

WuTepecanTtan mpensior 3a mo0oJblIake POJHE PABHOIIPABHOCTH Y yCTaHOBaMa KyJIType Umaa je
jelHa MCIUTaHMIA KOja HABOAM Ja OW yBela MPaBWIO Ja AKO OUPEKMOpU Ulu OUPEKmopKe umajy
nomohnuke 0a Ha mum mecmuma 6yoy ocode cynpomnoz nona/pooa. Axo ce Ha pykopojehoj mosuruje
yYCTaHOBE HaJla3M KEHa, Jla Ha MecTy MoMohHuKa Oyzae mymkapan U oopHyro. OHa cmarpa na Ou ce
MMOMEHYTO Y APKAaBHUM CIIy>)kO0aMa MOTJIO YBECTH 3aKOHOM W Jla OM TO JONMpPHHENOo yHampehewmy poaHe
PaBHOMPABHOCTH Y YCTaHOBaMa KYJTYpe.

[Tojennue ucnuTaHuIle KAao MPEUIOr HABOJE a Ou ce )KeHaMa HaKOH MOBPATKa ca MOPOJAUIHCKOT
MOTJIC JJaTH HEKE OJIAKIIHUIE y BUY (JICKCUOUITHU]JET paHOT BpeMEHa, 0apeM y PBUX Map MEeCEIr HaKOH
nmoBpaTka Ha nmocao. Mako, Heke mpumehyjy 1a, 6u To Oniia TUCKpUMHHATHBHA MTOJIMTHKA MTPEMa OCTAITHM
3aroCiIieHUM PaJHUIIMMa HaBOJIE J1a OW TO OJIAKIIAJIO MOJI0Ka] ’KeHa, Koje 300T 0JICYyCTBa HE MOTY UCTOM
Op3MHOM Kao MYIITKAapIIA HAMPEIOBaTH y KapujepHu.
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/. 3ak/pyuHa pa3MaTpama U nmpenopyke

OcHOBHa HJigja MPOjEKTa je carjieJlaBame MOJHE/POIHE TUMEH3H]e Y OKBUPY KYJITYPHOT MTPOCTOPAa,
¥ TO KBAHTHUTATHBHO M KBAIMTATUBHO. [lopes ocBpTa HAa CTAaTUCTHYKE MOAATKE O TTOJIHO)/POAHO] CTPYKTYPH
3aM0CJIEHHX Y JaBHUM yCTaHOBaMa KyJTYpe M WIAHOBA YIIPaBHHUX U HAJ30PHUX 0100pa, HACTOjaIl CMO J1a
UCTIMTAaMO M MUIIJbEHA JKCHA 3allOCICHUX Yy MCTHM O EBUXOBOM IOJI0XKajy Y MOMEHYTHM yCTaHOBaMa.
BpojHocT 3amocieHux jkeHa W MyIIKapala Yy HEKOj o0JlacTH CBaKako jecTe jelaH OJ IoKa3aTeba
(He)IPUCYTHOCTH POJHE PAaBHOMPABHOCTH y H0j. MehyTum, na OM ce MOTJO TOBOPHTHU O jeTHAKUM
MoryhHOCTHMa ¥ TIpaBHMa 3a CBE 3aI0CIeHE y HeKOoj o0nactu, 6e3 003upa Ha HUXOB MOJI/POJI, MOPajy ce
y3eTH y 003up ¥ OpojHH Apyru GakTOpH, KOjH YyTUUY Ha T€ MOTYhHOCTH.

JloOujenu pe3yaTaTu MoKas3yjy 1a je Mehy 3amocieHnma y jaBHUM yCTaHOBaMa KyaType Behu 0poj
’eHa Hero Mymikaparna (41.1% mnpema 58.9%). Moxe ce 3ak/byddTH J1a je OBUM IOTBpljeHA MOa3Ha
XHIIOTE3a AyTOPKH.

Jla ’keHa ¥Ma BUILIC Y jaBHUM yCTaHOBaMa KyaType npumehyjy u UCTIMTaHUIIE Y HCTPAKUBAY, 32
IITa pasjore BUAE y TOME HITO C€ KYyJATypa OAYyBEK BHENa Kao ,, KEHCKa™ 00JIacT, ¥ TO U3 HEKOJIHMKO
pasznora. /leBojke y Behem Opojy 3aBpluaBajy ApyIUTBEHE M YMETHHYKE (DaKkynTeTe HAKOH KOjUX ce
3aIoIJbaBajy y yCTaHOBaMa KyaType, 00pazoBamby U APYTrUM CIMYHUM obsacTuMa. Micnuranuie cMaTpajy
na pasinor Beher 6poja ’keHa Tpeba TPaKUTH U 'y HE3aHHTEPECOBAHOCTH MYIIIKapalia 3a MoclioBe y KyJATYpH.
Ta He3auHTEpeCOBaHOCT, MPeMa BHUXOBOM MUIIJBEHY, IIPOU3TIA3H U3 YHEHEHUIIE /1a ce Beh Tyru HU3 ToIMHA
y KyJATYpY HE yJIake JOBOJHHO, 300T Uera MOCJIOBH Y 0] HE JJOHOCE BEIUKY APYIITBEeHY Moh U mpodwur,
KOJH CY, KaKO HaBOJIE, 32 MYIIIKapIle HEKU 0] OuTy4dyjyhux ¢akropa mMpUIuKOM 3arociemha.

Kama momatke mocmarpamo mpema TUITY YCTaHOBE JKEHE HajBUIIIE IOMUHUPA]y Y OMOIMoTekama rie
YHUHE TPU YETBPTHHE 3aMI0CICHUX, Kao HITO Cy ayTOPKE M MPETIIOCTAaBIIIC OCiIamajyhu ce Ha HCTpaKUBambe
u3 2011. rogune (Kyntypuu pecypeu okpyra Cpouje). Y Oubanorexama xeHe unHe BehuHy 1 Ha MecTUMa
aupekTopa ycraHoBa. C pyre cTpaHe jeJUHHM THII YCTAaHOBE y KOjUMa Cy MYILIKapuu OpOjHUJU OJ KeHa
Mely 3amocieHuma jecy mosopuinra. Tume je OmoBprHyTa M XHUIOTE3a Ja Cy MYIIKapIu OpOojHUjU Y
ycTaHOBaMa Koje ce 0aBe mpoy4aBameM MPOLUIOCTH U OUyBamkeM Hacueha.

Xene ce y HEMTO MamkeM MPOLEHTY HETO MyHIKapIy Mory Hahu y yiio3u goHOcHiana ojuryka (y
45.6% cnyuajeBa). MehyTuM, nako je oBaj MpOLIEHAT HAa HUBOY JIOKAJHUX YCTAHOBA KYJITYpE CKOpPO
yjeaHa4yeH, MPUMETHO je Jia KaKO pacTe MPecTHX pykoBojehe PyHKIM]je, Tako omaaa Opoj KeHa Ha TUM

101



Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

no3uiyjama. Tako, Ha MOKPajUHCKOM HUBOY JKE€HE Cy TUPEKTOpKe y caMo 29.4%, 0JHOCHO y penyOIndKum
ycraHoBaMa Kyntype 32.5% cnyudajeBa. CnuuHa cuTyalnuja je u Kol ynpaBHHX oabopa. Haume, y yno3u
MIpEeACEeIHUKA KeHE ce Hajuenrhe Hajma3e Ha JJOKATHOM HHUBOY, JOK UM j€ MIPOIICHAT HIKU Y TIOKPAjUHCKUM
U penmyOoNMYKMM ycTaHoBama. Ta pasnuka je HajBeha KoOJ TMOKPajUHCKUX YCTaHOBA, IJI€ TO3ULH]Y
MpeICeHIKa YIPAaBHOT 000pa keHa 3ay3uma y 29.4% cmydajeBa. Kana je peu o Ham30opHUM 0100puMa,
MIPOIICHAT JKEHa MpEeICeTHUIIA HAJHIDKH je Y penyOInyKuM ycraHoBaMa Kyntype — 29%. [la ce xeHe peTko
HaJla3e Ha BUCOKOOJTOBOPHUM U YTHIIAJHUM IO3UIMjaMa TOKa3ajo j€ W HCTpaKUBame KaHIelapuje
[ToBepeHurKa 3a 3aIITUTY PaBHOMPABHOCTH KOj€ je YCTaHOBHUIIO J1a ce y cBera 7.6% rpaioBa/oniTuHa )KeHe
Haja3e Ha TMO3WIM]U T'paJloHAYCITHUKA/TIpefceHIKa ommThuHe. bpoj skeHa ce moBehaBa kako ce uae kKa
HIDKUM TIO3MIMjaMa MoJuTHUKe BaacTh''. Mako Mely 3amocneHNMa MMa BHIIE )KeHa HEro MyIIKapana,
Hajpehu Opoj WHTEpBjyMCaHUX >KeHa yBHha 1a je cuTyanuja Apyraddmja Kajaa je ped O YIpaBJbauKuM
MeCTHMa Ha KOjuMa, Kako HaBOJE, U JJaJbe MMa BHILIE MYyIIKapala. Pa3igore ToMe Npeno3Hajy y YnkbeHUIN
Jla MyIIKapId MMajy BHILE BpEMEHa Jia ce OaBe MOJIUTUKOM, KOja MM, KaKO HEKEe CarOBOPHUIIE HAaBOJE, /1aje
,»Betap y sneha” 3a te mozunmje. [lopen monurtuke, mojefuHe UCHHUTAHUIIE, CMATPajy Aa Cy MYLIKapLU
,,THMCKH UTPavu’* ¥ J1a UM TO JIOCTa IIOMake MPUIMKOM H300pa Ha pykoBojicha Mmecta. MelyyTuM HEKOJIMKO
CaroBOPHUIIA j€ MUILJbEHA J1a U HA caMe )KCHE HUCY 3aMHTEPECOBAHE 3a T€ MO3UIIMje U3 pa3iiora mro He
JKeJe J1a MPey3My BEJIMKY OJTrOBOPHOCT KOjy MO3HIMja Hocu ca coboM. Kamga 6u muma O6mno monyheHo
JUPEKTOPCKO MECTO Yy HEKOj OJ1 yCTaHOBa KynType, BehuHa wux (73%) He 61 mpuxBaTuia nonyny. Paznosu
3a TO Cy Pa3IM4MTH M Kpehy ce o Tora ja UM Ta Mo3ullMja He OM OcTaBUIIa JOBOJAHO BpeMeHa Ja ce 6aBe
CBOjOM MpOodecHjoM, IPEKO 0I0Mjarba 1a MPey3My BEIUKY OATOBOPHOCT, 10 HE3aWHTEPECOBAHOCTH 3a OHITO
KaKaB MMOJIMTHYKU aKTUBU3aM, KOjJH je, Kako mpruMehyjy HeonmxoaaH ako ce jkeiar OUTH Ha Yelly HEeKe jaBHe
ycTaHoBe KyAType. 13 BUX0BUX OATOBOpa MPUMETHO j€ Ja MHOTE He Bepyjy Aa Ou Ouie 1o0pe TupeKTopke
W3 paszjora ImITO, Kako HaBOJE, HEMajy HEONXOJHE BEIITHHE MOTpeOHe 3a pykoBoachy mosuimjy.
CaroBopHHIIe cMaTpajy Ja )KEHE Yak M KaJa ycrejy fa fol)y Ha MOMeHYyTe M0JI0Kaje MOPajy 3HATHO BHILE
1a ce J0Ka3yjy Hero lUXOBE KOJIETe, jep ce IhHXOB Pal, 0 PeYrMa UCIIUTAHWIIA, CBAKOAHEBHO aHAIU3UPA,
a IbUXOBE I'PEIIIKe MEePIUINPajy Kao 0301JbHH]E. Y HEKOM O] HapeAHUX UCTPaKMBamha 3aHUMJBUBO 01 OWJI0
WCIIUTATH ca KOJUM TIpoOJeMuMa ce JUPEKTOPKE jJaBHUX YCTaHOBA KyNType cycpehy y cBoMm paay u Kako
BHJIC CBOJ TTOJIOXkKA] Y IOMEHYTHUM yCTaHOBama.

Thttp://ravnopravnost-5bcf.kxcdn.com/wp-content/uploads/2017/11/Rodna-ravnpravnost-u-JLS.pdf mpuctymmseno 12.12.2017.
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C 003upoM Ha TO J1a ¥ CTAaTHCTHKA TIOKa3yje, a u OHEe came nmpumMehyjy 11a )keHa uMa BHIIIE Y JaBHUM
yCcTaHOBaMa KyJIType HEro Mylikapaia, He 4yau mTo ce Hajsehm Opoj mcnuraHuiia y MOMEHYTHM
ycTaHoBaMa oceha paBHOIIPAaBHO ca MyIIIKapIMa 1 HaBOJIE Ja j€ IlbUXOB MOJI0XkKa] 00U O TOJI0Kaja )KeHa
KOje paje y JOMHHAHTHO ,,MyIIKUM* oOnactuma. CMaTpajy J1a cy y HbHMa JKE€HEe YeCTO TUCKPUMUHHUCAHE
Ol CTpaHe CBOjUX Kojera M HajapeheHuWx, NOK y ycTaHOBaMa KyJIType He mnpuMehyjy MOMEHyTy
muckpuMuHanyjy. Tume je morBpheHa u npernocraBka ayropku. Melyyrum, OMTHO je HAalIOMEHYTH Ja je
UCTpaXuBame palleHO caMoO y jaBHMM ycTaHOBaMa KYyJATYype, Tako Ja ce NOCTaBJba NMUTAmhE KakBU Ou
pe3yaTaTi OWiIH y 007aCcTH KyATYPHUX HHIYCTPHja, Mel)y CaMOCTaTHUM YMETHHUIIaMa WJIH OpraHu3alnjama
IUBIJIHOT ApymiTBa. [ToceOHO 3aHUMIBMBO OM OMJIO MCTPAXUBaKkE HA TEMY KAaKO MYIIKApIH BUJIE CBOj
MOJIOXKA] Y KYJITYPH, ajTi 1 TI0JIOXkKA] CBOjUX KoJernHuia. HanMe, Heka ucTpakupama Ha TJI00QTHOM HUBOY
MoKaszajia cy Jia Cy KCHE Mame 3aCTyIUbCHE Y MPOPHUTAOMIHIUM W KpEeaTHBHUM 3aHMMamHMa KakKBa je
obnact punmcke u myzuuke uaaycrpuje (Pujar 2016; Schulz, Ries, Zimmermann 2016).

Ckopo cBe UCHHMTaHHMIIE HMAjy YTHCAaK Ja y jaBHHUM YCTaHOBaMma KyJIType HeMa pOJHE
muckpumuHanuje. Haume, one yBubhajy na je y KyaTypu 3amocieH Behu Opoj jkeHa, a MojeuHe KyJITypy
MPEero3Hajy Kao 00J1acT y K0joj mpeoialjyje BUCOKOOOpa30BaHU Kajiap, YMjU 3al0CIICHU U3J1a3e U3 OKBUPA
TPaAUIIMOHATHUX POAHMX yiora. Mmak, cutyanuja je npyraduja Kaja je ped o mo3opuiruma. Pesynratu
Cy Toka3zainu OpojHe mpobiieMe ca KojuMa ce TIyMUIIe y TTO30PHIITHMA, ajli B BaH mbera cycpehy. Kao mro
CMO MOTJIE IPUMETUTH HE CaMo J1a Cy TUCKPMHHHUCAHE JTUTEPATypPOM KoOja ce y mo30opHuInTuMa odpahyje u
MamUM OpojeM KEHCKUX yiora, Beh MokuBJbaBajy U TUCKPUMHHAIM]y Ha OCHOBY TOJWHA, TIa HEPETKO
Kaza oy y cpelame TOANHE BUX0Ba MOTYRHOCT 3a po()eCHOHATTHIM OCTBapemeM ce cMmamyje. [lopen
YUIEHUIIE J]a Cy KEHCKH JMKOBU y JAPAMCKO] JIUTEPATypH 3HAUAjHO Mame 3aCTYNJbEHH HEro MYILKH,
rIyMuIe npuMehyjy 1 J1a je cam cajipikaj JuTeparype IUCKpUMUHATHBAH IpeMa xkeHaMma. JKeHne y Hajsehem
Opojy UMajy CIIOpeHE YIIOTe, a ’hIUXOBU JTUKOBH Cy Hajuenihe mpuka3zaHu Kpo3 JUK MYIIKapiia, OJHOCHO
OHE Cy y BbUMa OUTHE Kao BUXOBE CyNpyre, JbyOaBHHIIE, Majke, hepke, MOCIOBHE capaJHUIe U CIMYHO.
Ha ucro yka3yjy u apyre ayropke ,,)KeHa je 4ecTo mpoTOTHII HEeMOpaja U HEeMOy3AaHOCTH Y (UIMOBUMA U
KIMKEBHUM JIeMa. TpaJiulInOHaIHO KYJITypa pa3Bija MUT O MYIIKapILy Kao Xepojy, CIIaCUTEIbY, MECH]H,
Bohu. Ha many urpe kao cacTaBHOT jieia KyJIType TIOCTOjU Tofieia Ha Urpe Koje Cy ,,JOMyIITeHE  )KEHH! U
OHEe Koje Hucy. JKeHa ce Ha Jpyroj CTpaHu Kpo3 Urpy MpecTaBba Kao ,,ipeMeT  3a 3a0aBy U Pa30HOIY.
Ha , xeHCKy" urpy ce He riieia Kao Ha Kpeaiujy, ciio0ony, Y3BUIIEHOCT, HEOHOBJBUBOCT, Beh Kao Ha
TPEHYTHOCT, HponasHocT, eMomujy u crpact™ (Sijakovi¢ 2005. mur.npema Vidakovié, Séepanovié 2011:
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280). Cx0aHO TOMEHYTOM MHTEPB]YHCaHE TIIYMHUIIE ITPETaXy Ja Ce CAaBPEMEHHU paMaTyp3H U CIIEHAPUCTH
MOJICTaKHY J1a BUIIIE TEKCTOBA MOCBEeTe aupMaluju )KeHa U BUXOBUX BPIIMHA, /1a KPEUpPajy TEKCTOBE Y
KOjuMa Cy JKEHE HOCHUTEJbKE paliihe, a pyKoBoJiehu ce HaMepoM OCBelIThiBama APYIITBA Y MOTJICY POIHE
PaBHOIIPABHOCTH.

Kana je peu o ynorpebu poaHO HEIMCKPUMMHATHBHOI je€3MKa, pe3ylTaTH IMokKa3yjy na BehuHa
UCIHTaHUIAa HE Tpero3Haje moTpely 3a KopuirhemheM MOMEHYTOr je3WKa M MMa HEraTUBaH CTaB IpeMa
uctoM. Kao pasnor HaBozje 5a OH HHUje y AyXYy CPIICKOT je3uKa, ald M Ja HE YHUHU I0JIOXKAj] KEHE
noBoJbHUjUM. [lojeanHe y mweMy BUIE TUCKPUMHHAIH]Y, jep C€ MpeMa HBUXOBOM MUILBEHY, HETOBOM
ynoTpeOoM HCTHYE J1a HUCMO jeTHAKHU.

MNako ckopo cBe HCTUTAaHHUIIE CMATPa]jy J1a TOCTOj€ jeJHaKe MOTYNHOCTH 3a HAIllPEI0BakE U 32 )KEHE
W 3a MyIIKapIe, pe3yiaTaTH Moka3yjy na BehumHa mux npumMehyje ma umak Mmocroje mpernpeke, Koje ux
OrpaHUYaBajy Jia HAIpeayjy UCTOM Op3uHOM Kao U Mymkapiy. Kao Haj3HavajHUje penpeke ca Kojuma ce
&KeHe cycpehy IpUIMKOM HarpenoBama UCIMTAHUIIE MPETo3Hajy OHE KOje Cy AMPEKTHO Be3aHEe Kako 3a
KEHUHY PETPOJYKTUBHY YIIOTY, TAaKO U 33 BbUXOBY YJIOTY Y MOPOJUIU B JOMAahWHCTBY y KOjeM, CMaTpajy,
HE MOCTOjM paBHOMEpHA pacnozena kyhHux obaBe3a u Opure o aeuu u crapuma. [lomenyre ynore, Kako
HaBOJIe, )KeHaMa He 0CTaBJba]y IOBOJHHO CIIOOOTHOT BpEMEHa Jia ce 0aBe cBOjUM Kapujepama. Onrepehene
,JIBOCTPYKHM yjorama“ >KeHe HIy ,, JJUHHJOM Mamer oTmopa“ W OJyCTajy OJ JaJber HaImpeTka,
3a/10BOJbaBajyhu ce mo3uiiMjama Ha Kojuma ce Beh Haase.

Kama roBopumo o moaenu Ha ,MymKka“ W ,)KCHCKA“ 3aHHMama, MPETIOCTaBKA ayTOPKH je€
notBphena. Hajsehu 6poj ncnuranuma cmarpa fa y KyaTypu HeMa IOMEHYTe 1ojiesie, jep, Kako HaBoje, He
MIOCTOj€ TOCJIOBH KOje HE MOry oOaBipaTh 00a mojia/poja. YMeCTo mosia/poja OUTHHU]Y YIIOTY, Kako
cMarpajy, UMa CTPYYHOCT, KBAJIUTET U TaJCHAT, a CBAKy POJAHY MOJeNy BUJe Kao crepeoTunHy. C Tum y
Be3u BehMHA MCMUTAHMIA HE MPENO3Haje HUjEHO 3aHMMAambEe y KYATYPHU Kao MpoOJEeMaTUYHO 32 XKEHE,
cMmarpajyhu a cy mocioBu y KyATypH ,,Jielid U (GUHU®, KojuMa ce oco0e yriaaBHOM 0aBe U3 3a10BOJHCTBA.
Nmnak, mocraBiba ce MUTamkE 1a JIU Ce UCTO ocehajy )KeHe U BaH JaBHUX YCTaHOBA KYJITYpeE.

Ha xpajy, Mopamo ce OcBpHYTH M Ha yTucak (KOju CMO CTEKJE€ TOKOM pa3roBopa) Ja jeaH JIeo
WCIUTAHUIA HUje JOBOJbHO MH(GOPMHUCAH O POJHO] PABHOIMPABHOCTU U Jla caM KOHIIENT IocMaTpa Kao
,,OECMUCIICH " ,,HeToTpeOan. Y HBUXOBUM OJIrOBOPHMMA BUJIJBUB j€ YTHIIA] CTEPEOTUIIA U TIPEApaACY/a,
npu yemy je 3a0pumaBajyha unMmeHHUIlA Ja MOjeJUHE HMCIUTAHMUIE Y3pOKE AMCKpUMHUHALIMjE Tpaxe Y
MOHAIIAkY KEHa, KOje ce, KaKo HaBOJe, MOTY OCETUTH JUCKPUMHHHMCAHO CaMO y CHTYyalllju Kaja ce He
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MOHAIIAjy Kao ,,KeHe™, OJHOCHO KaKo C€ O] KeHa ,,0ueKyje”. YTHIIa] CTepeoTHIIa HApOIUTO j& BUIJBUB Y
IBUXOBUM OJIFOBOPHMMA KOjU c€ THYY pyKoBoachmx mo3uiuja u keHa Ha muMa. [lojequHe ucnuTaHuIe
cMaTpajy Ja )KeHe Ha pykKoBoJjehuM mo3uiidjama Mory OWTH ,,0CBETOJbYOMBE™ M CKJIOHE ,,XUCTEPUIHOM
MOHAIIAkY, @ HEKOJIMKO BUX je MUILJbEHha J]a )KeHe He MOTY IOJ[jeIHaKO YCIelHo o0aBbaT pykoBoache
nocjoBe u 6utH ,,100pe‘ majke. OBo ymyhyje Ha 3akJbydak j1a je 6opOa MpoTHUB CTEPEOTHUIIA U Mpepacyaa
0 TPAJMIIMOHAIHO] IOJENU POJIHUX yJIOra BEOMa BaXKHa.

WNmajyhu y Buay Ja je OBO jeqHO OJf MPBUX HCTpaKMBama Beher oOMMa Ha TeMy pOAHE
PaBHOIIPABHOCTH y 00JIaCTH KYyAType, oueKkyjemMo na he pe3ynaraTu AONpUHETH 00JhEM carjieJlaBamby OBE
TeMe, aJi U mojcTahn 1ajba UCTpaKuBamba.

VY3umajyhu y 003up 4MBEHUITY Ja KyJITypa UMa BaKHY YJIOTY Y yCMEpaBamwy JPYIITBEHE CBECTH,
Ja yTH4e Ha U3rpaJiby BPEAHOCHOT CHCTEMa HE caMo IOjeIUHIIa, HETO M JPYIITBA Y ICITUHH, BEOMa je
BaXHO BpPEAHOCTH M Hayela KOHLENTAa POJHE DPAaBHONPABHOCTH HMHTETPHCATH Yy 3BAaHUYHY KYJITYpHY
nonuTuky. Kynrypa, y3 apyre BakHe CerMeHTE JPYIITBEHOT KMBOTa, Tpeba 1a Oyae HOCHIall MpoOMeHe
TpaaUIMOHAIIHUX PpOAHMX oOpa3ama M Tako JonpuHece Oyhemy CBECTH O BaXXHOCTH pPOJHE
paBHOIPaBHOCTU. To ce MOke MOCTHhY Ha HEKOJIMKO HauyMHA: O] KpeHpama Mepa KyJITypHE MOJUTHKE Y
by adupMmaligje pojJHe PaBHONPABHOCTH, MPEKO KaMIama y IHJbY OCBelhuBama M IPOMOBHUCAA
CTBapaJlalliTBa )KeHa, 10 MOCEOHMX MporpaMa y yCTaHOBaMa KyJType.

VY neduHHCamBy Mepa KyJITypHE MOJTUTHKE, TOHOCHOIN OJUTYKa, OJTHOCHO MUHHCTAPCTBO HAIJICKHO
3a KyJATYpY, HOKPAjUHCKH CEKpEeTapujaTt, Kao 1 JOKAIHE caMoympase, Tpebasno Ou aa:

v/ y cBa Ba)KHa CTpATEIIKA JJOKYMCHTA HHKOPIIOPUPA]y TPUHIIKATIE POIHE PABHOIIPABHOCTH,

v mokpehy KOHKypce y OKBHpPY Kojux he MmOCeOHO MOApKaBaTH >EHE CTBapaole u
CTPYUH-aKHIbE Y KYITYPH,

v/ yBOjIe Harpajie ca IMEHHMA UCTAKHYTHX CTBAapaTesbKH, KA0 U HArpaJe 3a JOMPHHOCE KEHa
U CTPYUaKHba Y KYITYPH,

v’ ToJpIKe jaBHE MPOrpaMe Ha TEMY POJHE PaBHOIPABHOCTH.

C 003upoM Ha TO J1a UCIUTAHUIIE UCTHYY TIO30PHITHO CTBAPAJIAIITBO Ka0 TUCKPUMHUHATOPHO M0JbE
y KYJITYpH, TIOCEOHY MKy Tpeda YCMEPUTH Ha APAMCKY JIUTEpaTypy y MO30PHUIIHUM yCTaHOBaMa Kpo3
Kojy Ou ce obe3benno Behw Opoj yiora 3a >KeHe Kao HOCHTEJbKH paamH. Yjore 6w Tpedamo ma Oymy
usrpahlene Ha adupMaTHUBHMM BpeIHOCTUMa 3a >keHe. Takohe, cmekrap ysiora mnpema CTapOCHHM
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KputepyujymuMa Tpeba nma Oyne pa3HOBPCHHUJU, Kako OW TIIYMHUIE Yy ,3pelHjUM® TOAMHAMa HWMaje
MOTYhHOCT J1a ce ocTBape.

YcraHoBe Kyntype Moriie O OMTH MOKperadyn OopOe NMPOTHUB CTEPEOTHUIIAa W KpeaTopu HOBOT
KOHIIETITAa CaBPEMEHOTI' CTBapajialliTBa KOju O OMO BUIIIE YCMEPEH Ha YIOTY jK€Ha y KYATYPU U JPYIITBY,
OJTHOCHO POAHY PaBHOIIPABHOCT. Y TOM CMHCIYy YCTaHOBE OM MOTJie ypehuBaukoM MOJIUTUKOM:

v\ TOJACTUIATH BWIIE Jela W jaBHUX Jjorahaja Koja MPOMOBHINY BPEIHOCTH pPOJHE
PaBHONPABHOCTH, KEHCKY YJIOTY Y KyATYpH (Kpo3 IpeAcTaBe, n3Noxkoe, KibIKEeBHA JIena,
TpuOUHE, TIpeiaBama, 1e0aTe U CIIMIHO)

v TIPOMOBHCATH JKEHE KAO CTBAPAOIIE Y CBOM OKPYKEHY

On ycranoBa KyiaType W oOpa3oBama, Kao W Meauja, MOpa Ja KpEeHE TPEeHJ yCBajama POIHO
HE/IMCKPUMHUHATUBHE TEPMHUHOJIOTHjE Y CBAaKOJHEBHOM roBopy. Hajmpe ce y 3BaHWYHMM TOKyMEHTHMA
MOpa YCBOJUTH POIHO CEH3UTHUBHA TEPMHUHOJIOTHja (M3BELITAjU O paay, CUCTEeMaTH3allMja PaJHUX MECTa,
cTaryT u Apyro). I1oToMm, y jaBHUM/MEIUjCKUM HCTyMalkbuMa KyITYPHHU JAeJaTHULM OU Tpebasio fa CBOjuM
IPUMEPOM IIPOMOBUILY yIOTpeOy POAHO HEAMCKPUMHMHATHBHOT je3uka. Takohe, y Kpeupamy KyJITypHHX
cazpkaja Tpeda J1a ce pyKOBOJIE OBUM je3UKOM, K0 U KPO3 IPOMOTHUBHH MaTepHjall.

Kpo3 capaamy ca mkonama, KaHIelaprjama 3a Miiajie, ¥ OpraHu3alijamMa IUBHIIHOT JIPYIITBA,
yCTaHOBE KyJIType Tpebaso O J1a yKJbyde JIeIly U MIIaJie Y Kpeupame caapikaja KOjy MOIITY]y ¥ ahpupMHUIITY
MIPUHITUIIE POJIHE PaBHOMpPaBHOCTH. Ha Taj HauwH OW ce Moria, Ha MpUMEpP, MEHATH YTEMEJbeHa CIIHKA O
,,HEMONHUM MprHIIe3aMa KOojuMa ,,cBeMOhHH * TpuHYeBH NprcKady y momoh. Kpo3 TpubuHe u npenaBama
MorJie OM ce UCTHUIIATH KEeHEe KOje Cy Jajie 3HayajaH JONPHUHOC KYATYPHU U IpYTUM objacTuMa BaKHUM 32
CTBapaJIalliTBO U KyJITypHO Hacnehe.
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Kene y jaenum ycmanoeama Kynmype

HMonarak

Heke on u3jaBa TOKOM MNpUKYIJbaka CTATHUCTUYKUX TOJaTa M pa3roBopa ca HCHHUTAHUIIAMa,
MPUBYKJIE Cy JOJIaTHY MaXhy UCTPaKUBAYHIIA:

Mu umamo oupexmopxy, anu He Opunume, oHa je moauxo Oebeia 0a épedu 3a mpojuyy mywxapaya!
(MymIKapar)

3anocnenu y yemanosu, 20e cam ja oupekmop, cy dxcene. Yckopo jeona konecuHuya uoe y neH3ujy, anu ja
Jrceny npumumu Helty, one u onako camo mpavape. (;xeHa)

JKene nucy cnocobne 0a 6yoy Ha sooehum pynkyujama. (KeHa)

Kene gusuonowxu ne mozy da pade kao mywikapyu. bpace cmape u jeonocmaeno ne mozy moauko oa
nomeeny. (KeHa)

HKene? Kaxese sicene? Hema y nawoj ycmanosu sxcena. (Mynikapart)

He Oux npumuna srcerny, Mu moauko UMAamo HeeHd, 0a Ham Hedocmajy mywxapyu. 3name, nompeban Ham
je mywxapay oa Hocu ekcnoname. (JK€HA)

I'nymuye nama nedocmajy, u mo maaoe anymuye. I iymuya je ca 0eadecem ocam 200una eeh nompouiena,
a mywkapyu mo2y oyxce oa paode. (eHa)

Hapasno, mywkapay je oupexmop ycmanose. (Mynikapart)

YV nuunoj kapmu mu nuwe oa cam mywko, anu eepyjme guuie He 3Ham 0d Ju cam MywKapay uau dxcena!
(My1kapair)

YV nawoj ycmanoeu xynmype pade mywkapyu, amu mo uHave Huje mMako, cadaultbe Cmarbe HAM je
HamemHymo. (MyIIIKapair)
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Mene suwe 30yryje wima paoe mywxapyu y Kyimypu. Yeex cmo ce wanuiu ca mum wma HeKoM 0euaxy
Ke8pYHe y 21asu 0a ynuuie ucmopujy ymemuocmu. (xKeHa)

Mucnum 0a npasu mywrapay nema wima 0a mpadxcu y kyamypu. (’keHa)
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