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Op BecHa Bykunh-AojunHosuh

[OvpekTop 3aBoja 3a npoyyaBame KynTypHor passutka Cpbuje n goueHT dakynTeTa APaMCKUX YMETHOCTM YHUBEP3UTETA
yMeTHoCTH y beorpaay

MMAMO PECYPCE, A A JIN UMAMO KYJITYPHUN TYPU3AM

Te3a KOjy U3HOCMM Ha NMpoBepy nped oBaj ckyn je cneageha: 36or HegocTaTka
MHTEpPCEKTOPCKE capagke M cuctemMa MynamcumnamHapHor obpa3soBama 3a KYNTypHU
Typusam, Cpbuja HeMa opraHm3oBaHy, OCMULLIBEHY M MNAHUPAHY KYNTYPHO-TYPUCTUYKY
noHyay. Ocnopute oBy Te3y unun je noteBpamTe — y oba cnydaja, 1o he 6utm gonpuHoc
pa3Bojy KynTypHor Typmuama y Cpbujn. AKo je ocnopute Ha OCHOBY YMkbeHMUa, TO he
3HaunTK ga Cpbuja nma ymme ga MOTMBULLE N fOYEKa TYPUCTE KOjU Y Halle Kpajese Hucy
3a5a3nnm BuULLe o4 AeleHunje. AKO NoTBpAUTE MOjy Te3y, onet je aobpo nowto hemo
Ba/baHMM apryMeHTMMa NocTaBuTU amjarHoly 6onectm KyntypHor Typusma y Cpbuju un
nocTuhy KOHCEH3YC O NUTaky — WTa gabe?!

Anu, Hajnpe, Tpeba oa ce CIOXMMO OKO Tora LwiTa je KyaTypHu Typu3am.

C eKOHOMCKOI CTaHOBMLUTA, TO je KaA KyNnTypa M3/1a3u Ha TYPUCTUYKO TPXULLTE C KYNTYPHUM
N YMETHUYKMM MPOM3BOAOM KOjU MOXe Aa AoHece NpoduT, a ako He NpoduT — OHO Ao6uT,
CUTYpPHO.

C opraHusaumoHOr CTaHOBMLWITA, TO je MHTEPCEKTOPCKO NOBE3UBare KynType u Typusma -
ABe KoMnjeMeHTapHe rpaHe Koje Tpeba aa ce yapyxe y oCTBapery 3ajeaAHMYKOr Npon3Boaa.
Tako gobujaMo KynTypHy MHAYCTPUjY — @ TO je Kaa KynTypHU NMpom3Bog OCTBapyje npodurt
Ha TYPUCTUYKOM TPXULUTY.

C TYp13MO/OLWKOr CTAHOBULUTA, TO je NMoKpeTare nojeanHaua MOTUBUCAHO KYNTYPHUM
pasno3uma. Mo gedbnHNUMjM, 0AHOCK Ce Ha OHA MecCTa Koja HUCY TYPUCTUYKM pa3BujeHa, a
MMajy nokasHe KynTypHe noTeHumjane. [JoBO/bHO je Aa TypucTa y HbUMa NpoBeae HajMare
jenaH paH akTMBHO MCTpaxyjyhu Taj noTeHumjan, octaBm HoBau U Ao6MNM CMO KYNTYpPHMU
Typu3am.

C KyNnTypOJIOWKOr CTAHOBULLTA, TO je caB OHAj CKPMBEHU KYNTypHM NoTeHumnjan Koju jeaaH
rpag Wav pervMoH uMa u Koju Moxe Aa AoHece KyNTYPHU U YMETHUUYKU LOXUB/baj HE caMo
NIoOKanHoj nyénuum Beh n TypucTu.

C enykaTMBHOI CTaHOBULWITA, — TO je Kaj KpeHeTe Ha TYPUCTUYKO NyTOBaH-e Ca XesboM Aa
NCTpaxyjeTe, yno3HaTe U HEWTOo HayynTe O HaUuMOHAIHUM U JIOKANHUM KYNTYPHUM
BpeAHOCTUMa cpeanHe Kojy nocehyjeTe. 3aTto ce cse yewhe y OKBUPY TYPUCTUUKO-KYNTYypHE
NOHyAe OpraHu3yjy LKosie, KYypCeBU U pasHuU Apyru eayKaTUBHU cagpKaju.

AKO Te NloKanHe noTeHuujane akTMBMPaMo U YYMHUMO UX aTPaKTUBHUM U 3@ TypuUCTE U 3a
JIOKANIHO CTAHOBHULUTBO — A06UM CMO KYNTYPHU Typusam.
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3awTo oHAa noTeHumjann y Cpbumjn HUCy akTuBmpaHun? MNako Beh geueHujama TypmusMosiosmn
NCTUYY KYNTypHe YHKUMje Typm3aMa, TYPUCTUUKN pPagHMLUM Ce NUTajy KakKo Aa rnoBexy
E€KOHOMCKe 1 KynTypHe dyHKumje Typmsma. ICTo To pase KynaTyposio3u, Kao U MeHaaxXepu
KYNTYPHUX MHCTUTYLMja M NpojekaTa Kaga ce nuTajy Kako Aa NpuMBYKY HOBY Myb6nuMKy Ha
cBoje nporpame. Mpobnem je, MehyTuM, y TOME WITO M jeaAHN U APYIrU TO YMHE Yy u3onauunju.

HepocTtaje Tpehu dakTop umja 6m dyHKumMja 6muna nHTerpatmeHa. To je pa3BojHa MoaAnUTMUKA
KYNnType n TypuaMa Koja 6u Tpebano ga ycnocraBu Be3dy usMehy KynTypHUX AeNaTHOCTU U
TypuUCTMYKOr npmepehusara. Hby npate ogrosapajyha ekoHoMcka n o6pa3oBHa NonmMTuka —
Y3 HbUX MAY M Nopecke onakwuue, NpoxXoaHW KaHanu 3a NnpoMoumjy v npoaajy TypucTuuKo-
KyATYpHOr npom3Boaa, oaroBapajyhu obpa3oBHM CUCTEM KOjU NMpunpeMa KagpoBe cnocobHe
Aa M3Hecy pa3BOjHM KOHUENT Ha CBOjuM naehrma v MHOLWTBO APYIUX CTUMYNATUBHUX Mepa
koje he nomohun ga ce noseha 6poj Typucra, octBapu npodut, oboratm TypUCTUYKO-
KYNTYPHM A0XMB/baj M, 3alUTO Aa He — He Tpeba ce ctuaeTn, HanyHu byLleTcka Kaca.

MehyTuM, jow yBeK ce Typusam carnegasa Bulle Kao NpuBpeaHa rpaHa, a Makbe Kao A4eo
KYNTypHOr XxunBoTa. N 06pHyTO — KynTypa ce Bnam kKao “ykpac”, kao nenorta cama no cebu, un
HaZacBe — Kao MOTPOLIAYy, @ He Kao rpaHa Koja He CaMo LITO MOXe Aa BpaTu YJ/IOXKeH HoBal,
Beh n ga ra yseha.

[a je To moryhe, nokasyje untbeHuMUa Aa je nocnenre AeueHnje NpoLwwaor Beka KyaTypHu
cekTop 610 jeaaH og 4yeTUpKU cekTopa € HajbpXX1MM pacToM y CBETCKOj ekoHoMUju. KynTtypa je,
Aakne, y nobpom apywtsy. OKo e cy (PMHAHCUjCKN CEpBUCK U yCayre, MHHOpMaLMoHe U
KOMYHWKaUMOHe TexXHOosI0ruje, u gakako, Typmsam.

To roBopu KONMKO je KynTypa Ba)kaH pakTop pa3Boja ApywTBa. Ann, Kajg KaxeMmo KynTypa,
OHAA MUCNMMO Ha OHY "KYNTypy” Koja je y CTarby Aa BPeAHOCTM Koje cTBapa nNpoBepu Ha
TPXUWTY. MUCAIMMO Ha OHY KYNTYpy KOja ce He rnjawu nosesmBara C TPXULITEM, Ha
KYNTYypy KOja He rneja Ha TpXMULWTe C Npe3npoMm, Kao nmcmua Ha kuceno rpoxhe. Mncanmmo
Ha KYNTypy KOjoOj je TpxuwTe napTHep. MNopea My3nuke, nsgasadke, punMmcke n Buaeo
WHAYCTpUje, MUCAMMO, AaK/e, Ha KyATYypHU Typm3aM Kora HeMa 6e3 TypuCTMUKOr TpXULITa
MoHyAe n noTpaxme! 3ato je KynTypa BaxxaH ¢aktop passoja Typuama. To cy aBe
KoMMneMeHTapHe rpaHe koje Tpeba ga ce yapyxe y oCTBapemy 3ajeAHMYKOr uMba.

M nopea Tora WTO CBaka TyYpUCTUYKa NoHyaa obyxsaTa, wamn 6u Tpebano ga obyxsatu 1
KYNTypHe caZp)kaje, Typu3am je oCTao U3BaH AOMallaja HayKe O KyNTypu, Kao WTOo je n
KynTypa ocCTana M3BaH goMallaja Hayke O Typu3My. Mlako CBakm TYPUCTUUKM caapiKaj HOCKU Y
cebu 1 KynTypHe BpeaHOCTM, Haw o06pa3oBHM CUCTEM U Halla HaykKa joll yBeK Cy
MOHOAMCUMNAIMHAPHM. 3aTo CMO oBAe Aa bucMo Meranu Takas nopegak crteapu. [a 6ucmo
nnegmpann 3a NHTEPCEKTOPCKO NOBE3UBare N MynTuamcumnanHapHo obpasoBare. Uy
Hayuu 1 y npakcwm.

MpBM KOpak Ka TOMe jecTe ga OHM KOju UMajy NOAUTUYKY U EKOHOMCKY Moh 1 Koju
ynpassbajy KynATyYpHUM U NpUBPELHUM XXUBOTOM, CTBApPHOM aKkLUMjoM Aajy AoKase Aa pasyMejy
3Ha4aj noBe3nBarba eKOHOMCKMX N KYNTYpHUX yHKUMja Typu3ma. To Tpeba Aa ypaae ceu
KOjun pane y TypusMy, KOJIMKO M OHU KOjU paje y KynTypu. Tek Kaja ce oBe ABe AUMeH3uje,



HenpMpoAHO pasaBojeHe, NMoBexy n y chepun Hayke, Uy chepu nonntuke n y chepu npakce
(n TypucTnuke n KyntypHe), mMmahemo Typmsam KoOju AOHOCK M HOBaL, ajin N AyXOBHe
BpeAHoCTU. To je Haw AaHawtK 3agaTak: Aa y CBMM OBUM CTpyKTypaMa anenyjemo 3a
KYNTYPHU Typu3aMm, HapoO4YnTO Y OHMM KOje AOHOCe CTpaTellKe oA/lyKe O KpaTKOPOYHOM U
AYrOpo4YyHOM pa3Bojy 3eMsbe. To cy chepe noanuTtuyke n puHaHcmnjcke mohu.

[akne, kaga je oBa rpaHa KynTypHe UHAYCTpuje y NuTamy, TPXKULIHN MEXAHU3MU He CMejy
6UTN 3aHeMapeHun. A KaKBO je NpaBo CTake?

WNako cy KynTypa v npuspena ynyheHe jegHa Ha apyry, a yéyayhe he 6utn BeposaTHO jow n
BULIE Hero gaHac, capaaha usMehy KynType u npmBpene ce TEWKO ocTBapyje. CBaka rpaHa
paau 3a cebe, TEWKO Ce CNopasyMeBajy M HeMajy nepMaHeHTHE n 406p0 KOOpAMHMpPAHE
oAHoOcCe.

MehyTuM, Kaga Apxasa HeMa MOryhHoCTM Aa y noTNyHOCTU PMHaHCUpa nNpojekTe KyaTypHoOr
Typu3Ma, OHM ce MOory m camomMHaHCKMpaTn, HApO4YNTO ako nMpeacTaB/bajy 4obpo obnmkosaH
NpousBo/ 3a KojuM he 6UTK TpaxHe Ha TYPUCTUYKO-KYNTYPHOM TPXULWTY. JpxxaBHa nomoh
MM HMje HeoxoAHa, nako apxasy He Tpeba y notnyHocTn ocnobahaTtn oaroBOpHOCTM. HM oHa
cama He xenun ga éyae ocnoboheHa Te 0AroBOpHOCTU. M1 y MHOIrMM 3eM/baMa CBeTa rae je
npuepena MHOro paseujeHuja n dyewhe ce nojas/byje Kao AOHATOP, CIOH30p MU
NMOKpPOBMUTESb, ApXXaBe He Xxene Aa 6yay UckibyyeHe u3 KynTypHUxX TokoBa. Jbyanm Koju
oapehyjy KynTypHy nMoONMTUKY TUX 3eMasba 4Yak cy Beoma 3abpuHyTh aa 61 nojavaHo
aHraxkoBakbe NpmBpeae 1 NpMBaTHOr CEKTOpa MOrfo Aa UCTUCHe ApXaBy. 360r Tora ce
AoLW0 A0 cpehHOr KOMMPOMUCHOT pellena, a TO je 3ajeAHMYKO ynarakbe ApXaBe U
npuepeae. Heka UCKycTBa roeope Aa je 0BakBO 3ajeAHM4YKO yiarame CrnoH3opa U ApXase U
HajycrnewHuje.

Mpumep obenexasara 750-rognwmmnue o ocHMBara bepnunHa, cBegoym o ToMme.
MpapoHavenHunk bepnuHa je 3a npocnasy 3aMUC/IMO a peannsyje MHOro nenmx n 3HadajHux
npojekarta uuMje TpoLwKOoBe rpas Humje Morao cam ga uHaHcupa. 3aTo je no3sao cyrpahaHe
Aa MOMOrHy 1 gornpuHecy ga bepnun 6yae jow nenwu n BpeaHmju rnocrtojama. Anen je
Hauwao Ha oA3mB Benukor 6poja CNoH30pa, a 3aBpLIHM M3BELUTAj je nokasao aa je
NPUKYN/beHO OKO 35 MmMnMoHa mapaka. Mpunosn cy 6munu n manu (jegaH og 250 JEM
HaMeleH eanunjn naoya nog HasmeoM “Mysunka nsmehy patosa”), n senuku (JpesagHep
6aHKa je pana wecT MUIMOHA Mapaka 3a pecTtaypauumjy BnactenmHcke kyhe WTernuy, wTo je
6una paBHaWHa Xesba rpaga). HaumH Ha Koju je rpaa CTBOpMO ycnoBe 3a GUHAHCUICKY
NoOTNOpY CNOH30pa, Tpeba Aa nocnyxm Kao npumep. Jincrta noknoHa (UM Cnmcak xesba Kako
Cy je 3Banu) nojasmna ce AOBO/bHO paHO Aa 6bu cBaku NOTEHUMjanHW CMOH30p UMao BpeMeHa
Aa n3abepe NOKJIOH KOjU je NCTOBPEMEHO M HajBMLIE OAroBapao HeroBMM (GUHaAHCU]CKUM
npeacrtaBaMa M KOMyHMKauUUjCckuM HaMepama ! CeBu cy 6unm 3a40BOSBHM.

Koa Hac je, Ha)xasiocCT, jow yBeK Masnio OBaKBUX U CIIMYHUX MNpojeKkaTa Koju noBe3yjy jaBHU U
npuBaTHU cekTop. Mano je n npojekata Koju NoBe3syjy KynTypy v npmepeany, a jow Mare
yCnewHux rnpojekara KynaTypHor Typusma.



Kana 6u nx 6uno Buwe, nakwe 6MCcMO pasyMmenu 3allTo HEKN KYNTYPHU MPOJEKTU KOju ce
paje y MHOCTpaHCTBY nocTajy BucokonpodutabunHa obnact un 3alTo ce 3a CNoj KynType u
Typu3Ma CBE BULLE MHTEPECY]Y M OpraHun Ap>KaBHE U rpajacKke yrnpase, U KynTypHe
WHCTUTYUM]je, N NpUBPEeAHE UHCTUTYLM]E, 3aliTO KYNTYpHWU Typmu3am nocraje Hosa obnacr
MyfNTUKOMMaHuja, a GUIMCKN Typusam, Ha NpuUMep, TPXULITE Koje Hyau Benuke MoryhHoCTw.
[a 3ancrta oBaj 06/IMK KyNTypHOr Typ13Ma, 3aMULWWL/bEH Tako Aa TypuctmMa omoryhu nocety
MeCTMMa O KOjuMa Ccy casHanu u3 nonynapHux unamMoBsa, Ma TeHAeHUMjy pacTta, AoKa3syjy u
BeNIMKM 6poj TYPUCTUUKMX NOCETa NlokaumjaMma Ha KOjuMa Cy CHUMaHU XUTOBW Kao HIp.
3amybrbenu Lekcnup nnn o rone koxe, kao n nosehaHa 6yLeTcka fAaBara 6puTaHCKor
MuHUCTapcTBa 3a KMHeMaTorpadmjy NoKanHUM TYpUCTUUKUM BacTuMa Koje NpoMOBuULLY
nokanHe punmcke atpakuunje. A mu nmamo n Kyctypuuy n lopaHa Mapkosuha un nnejaay
ayTopa KOju Cy OCBOjUIN U KAHCKY U Apyre npectuxHe MehyHapoaHe Harpaje 3a punamcka
OCTBapera, caMo HeMaMo KyNATypHU Typusam Koju he npuByhu Typucte ga nocete Mecra y
Kojuma cy Tv HarpaheHun puaMoBM CHUMaAHMK!

3aTo je OCHOBHO pellere 3a 0Baj nNpobnem ycnoctaB/barme MelycekTopcke capaare nsMehy
KYNType n apyrux cektopa (Typu3am, TproBmHa, nHAycTpuja, nosbonpmepena, obpasoBarse,
CNOpT, coumjanHa noamTmuka, uth.) To Ha CBUM HMBOMMA: U HA HUBOY Ap>XXaBHe
aAMUHUCTpaumMje, U Ha HUBOY pernoHasiHe U Ha HMUBOY NIOKanHe aaMUHUCTpauumje. Tek Kaga
ce OBa capaama ocTBapu nocrojahe OCHOBHM NpeayCcnioBM Aa Ce KOOPAMHMPAjy KyaTypHa u
TYpUCTUYKa MonmTmKa. A Kag ce CTBOpe 3ajedHNYKM pa3BOjHU MSIaHOBU U cTpeTernje namehy
peCopHUX MMHUCTapCTaBa Ha penybanMYKOM HMBOY, TO UCTO Tpeba YUYMHUTM N HA HOBOY
JNloKanHe agMUHUCTpauuje.

Y BehuHUM geueHTpann3oBaHMX eBPONCKMX 3eMasba rpajacka ynpasa npeacrasiba NpecyaHo
aAMWUHUCTPATMBHO CpeauLTe 3a 04J/ly4nBatbe 0 BEOMA LUMPOKOM CNEKTPY NUTama Be3aHUX 3a
KYNTypy, CNOpT, pekpeaunjy n Typusam. IcTuHa, A0 npolmpuBarba 04roBOPHOCTM rpaacKmx
ynpasa fosia3nnio je nocreneHo. lNpouec geueHTpanusaumje 3anoyveo je paHux
cegamgeceTmx M Tpaje CBe A0 AaHallkbMX AaHa C HeCMarbeHMM, Yak ¢ nosehaHuM
WHTEH3UTETOM. Af1, MHOIMM rpagoBu Ce NuUTajy Kako KOpPUCTUTU OBY penaTtuBHy cnoboay?
MonuTnyapu M YNHOBHULM, HABUKHYTK Ha pOpMynCame NONUTUKE CTaMbeHe usrpagtbe,
nonutmnke caobpahaja u 4pyrnx, cyo4ymnm cy ce ¢ MHOrMMm npobnemmma Kaga cy nokywanu aa
nnaHuvpajy KynaTypHy NoamTuky y rpagy (noa TEpMUHOM KYNTypHa noauTuKa oBae ce
noApasyMeBa aKTUBHOCT BlaCTM Y CBUM obnacTuMma yMETHOCTU, pekpeaumje n cnoboaHor
BpPEMEHA), UCTO Kao U MOJUTUKY KYNTypHOr Typu3ama. OBa Apyra je HapouuTo akTyenHa caaa,
Kaja ce Ky/nTypHa nosmMTuKa CBe Bue Npownpyj n Ha obnact kyntypHor Typmama. OHa ce,
mMehyTum, cBoam Ha noTpeby Aa fokanHe BacTM COMCTBEHe KyATypHe cTpaTermje koje ce
OAHOCe Ha YMEeTHOCT, Meauje, OKONMHY, Hacnehe n Typusam, AOHOCe Yy CKaay C JIOKanHUM
nporpaMmmMma eKOHOMCKOT, ApYyLITBEHOr n 06pa3oBHOr pa3soja. [pn ToM ce ynosopasa Aa
Tpeba BOANTM padyHa O TOMe aa ce o6e36ean jeaMHCTBO M paBHOTEXA U3Mehy HauMOHaNHUX
MU pEernoHanHunx Unn ioKanHUx npuoputeTta. [lakne, kaga je y nMTawy pa3Boj rpagosa,
EBpona cBe BULUE TEXM TaKBOj rpaicKoj KynTypHOj NonnTnum Koja moxe aa obesbean
cTumynyc ypbaHoj eKoHOMMUjN U KynTypHOM Typuamy. OBoM npobnemy nocseheHa je n
Jeknapauuvja beuke KoHdepeHUMje eBponcknx rpagosa o 6yayhHoctn ypbaHe KynType u
HOBe eBpOrcKe KyNTypHe NONTUKE Y KOHTEKCTY eBpOrcKe uHTerpaunje, Koja je ogpxxaHa
HoBeMbpa 1998.



MehyTuM, MHTEPCEKTOPCKO NoBe3nBame HUje jeanHn npobneM Koju CToju Ha nyTy
ycnocTaB/batba NapTHepcTBa U3Mehy KynTypHOr U TYpUCTUYKOr cekTopa. pyrn npobnemu
KOju ce jaB/bajy He caMO Ha HMBOY KYNTYypHE aaAMUHUCTpaunje, Beh n Ha HMBOY
WHCTUTYUMOHANHOr AenoBamba N MeHalLIMeHTa, jecy NoTNyHO pas/inyunT je3nk u CTpydHa
TeEPMMHOOMMja Koja ce KoOpuUctu. TypnsmMonosm He pasyMmejy Kyntyposiore, KynTyposo3n He
pa3yMejy eKOHOMUCTE N MapKeTUHr ekcnepTe... HMKo ce mefhycobHO He pa3yMe nowTo
roOBOPMMO PasIM4ynTUM je3numma U MUCIIMMO Y pas/iInunTMM BpegHOCHUM KaTeropujama. Hawe
dunoszoduje n Bnsnje go caga cy 6mne pasznunuurte! Kyntypa je ykpac u nenota — ga 6um 1o
6una, mopa aa 6yae rybutall y eKOHOMCKOM CMUCNY. OUHAHCUICKM 3aBUCK 04, ApXKaBe NoLTo
je apxasa oaroesopHa Aa cBakoM obe3beau npaeo Ha KynTypy. [Jakne, ako gpxasa xohe
KynTypy, Mopa Aa Ham obe3benm A0BO/BLHO HOBLA Aa je cTBapamo. M oHaa — npobnema HeMa.
Mu CMO Ty — 3HaAMO Hall Nocao — camMo HaMm Tpeba HoBal. Tako pasMuLLbajy pagHULN Y

KYNTypW.

TypuCTUUYKM pagHUUM Mucne obpHyTo. CBaku noTeHuujan nocroju aa 6u NpmMBykKao TypuUCTY.
AKO “KynTypraumM” He 3Hajy To Aa paje — MM 3HaMO. MapKeTMHLUKN eKCNepTn MUCNE CIIUYHO.
OHM kaxy - Mn hemo KynTypy ynotpebutun kao “mMamau” n neno “nakoBare”, a nakosare he
AoHeTn HoBau. MNMpu ToM - yonwTe Huje BaxxHO wTa he Typucta 4obutn kaa gohe. BaxHo je
4a ce oanyuum ga pohe v ga ynnatm apaHxmaH. Tako KynTypa ocraje camo “cimka” Ha
NpOCNEeKTY Wnun Kagap Ha Typuctnykom dunmy. Kag Typucrta gohe — pobuje xoten, a Kyntypy
Heka oTKpuBa cam! HMko My ce yak n He Hahe npwu pyum aa My ga notpebHe nHdopmaumje.
O TYpUCTUYKUM KapTama, KyATYpPHUM pyTama wuam o npojaju ynasHuua 3a yMeTHU4YKe
nporpame ga n He rOBOpPUMO..

Tako, Aakne, KyNTypHU, TYPUCTUYKN, EKOHOMCKU U MAapKeTUHLLKW eKCnepTn pa3Muilibajy o
NCTOj BpeaHoCcTu, a mehycobHo ce NOTNYHO pa3ninKyjy. 3aTto ce n He pa3syMejy. 3aTto U He

capabyjy.

Opyrn npobnem je NoTNyHO pPasnNYMTO KIaCUYHO-XYMAHUCTUYKO obpa3oBare Koje aobujajy
pagHuUM y KynTypu of OHOr NpUpPOAHO-HAY4YHOr Koje aobujajy npuepegnuun. MNMpen gobujajy
obpasoBare C NeyaToMm XymaHu3Ma, a Apyru ce Kpo3 obpasoBame crnpeMajy Aa nsHanase
edunKacHa pellera Be3aHa 3a CaCBUM KOHKpeTHe un oapeheHe 3agaTtke. C TMM y Be3u je u
CTpax o4 KOHTaKTa na v o4 cyjapa pas/iMynTux cxsaTama.

To je pasnor wTo ce Beh geueHnjama KyaTyposo3nm 1 TyYpMaMosio3m NuTajy Kako je y npakcu
mMoryhe nose3saTn eKOHOMCKE U KYNTypHe dyHKuUuje Typusma. A aa je notpebHo pga 6yay
nosesaHe, nako hemo ce yBeputn aHann3oMm TYPUCTUUKMX NpocnekaTa. bruno koju og wux ga
y3MeMo Yy pyke, Buaehemo ga Hajsehum Aenom AOHOCKM aTpaKTUBHE C/INKE CMOMEHUYKOr
Hacneha nnn KynTypHux maHudectaumja. Npobnem Koju Typmsam jow yBeK Huje pewmo,
jecTte akTMBMpare TOor KyATYpPHOr rnoTeHumjana. Hberoso oxxuesbasawe. AHMMauuja. LTta
TYPUCTM 3HAYM FOMUIIA KaMera Ha jeAHOM apXeosloWKOM HanasnwTy, uin dacaga Heke
cTape 3rpaje yKoJIMKO My Ce He ncrnpuda npuya o kMMa, YKOJIMKO Ce jeaaH MCTOPUjCKM
aorahaj unm nuMK He OXuBe npes ouMMa noceTunaua. YKONIUMKO My ce He o06e3bean foXxnBIbaj
Koju he namMTUTKM 1 NpenpuyaBaTh NpmjatesbMMa Kaga ce BpaTth kyhu.



3aTo ce y CBeTy, KaA ABa napTHepa He MOry Aa Hahy 3ajeaHWYKM je3nk, CBe BULIe Tpara 3a
CTpydHbaumMMma Koju nocpeayjy namehy Te ape cTtpaHe. Tako ce pa3Bujajy NnoTnyHO HOBMU
OrpaHuUM 3aHMMara Koju jow HeMajy 3ajeaHNUKo ume. Herage ce 3oy ®yHA pancep, areHT 3a
KYNTYpYy, MeHagXep KYNTYpHUX AeNaTHOCTU, UTA. Y HeAOCTaTKy onwTenpuxsaT/bUBOr
pelwera 3a capaakwy usMehy Kyntype n Typusma, ja Ty HOBY npodecunjy nocpeaHnka 30BeM
TYPUCTUUKO-KYNTYPHU aHUMaTop.

OBa npodecuja y HacTaHKy, MehyTUM, nMMa BULLECTPYKO 3Ha4YajHy ynory. OHa He noMaxe
caMo y pasyMmeBatrby npusBpeae n Kyntype, seh u y pasymeBamwy UaMehy Kyntype rocta u
KynTtype gomahuHa.

Kaga nonasm go cycpera pasnvuuTtux KynTypa, o4 HapoyuTor 3Hayaja 3a KBaJIMTeT OBUX
cycpeTa je ycnocrtasrbarbe MelhycobHor nowToBama M pasyMeBara u3Mehy rocra u
AomahuHa. MNoHekapn je oBaj 04HOC NOWTOBaHa M pasyMeBatba TELWKO YCNOCTaBUTH,
HapouMTO aKo CTAaHOBHMUM TYPUCTMUKOI MecTa npuberaBajy nocraB/bamy “3aMkn” y Koje ce
TypucTn xBaTajy. A 3aMke cy Hajuewhe nceynodonknopHe npupeabe n nceyaosaHaTcku
rnpegMeTn Koju ce TYpuUCTU NpencTaB/bajy Kao ayTEHTUUYHW. Y TakBMM CcUTyauMjaMa TypucTta
nnaha, Tpown 1 o4sasm He BUAEBLIM HULITA U HE OCETMBLUM HULITA O4 ayTEHTUYHE JlIOKaslHe
KynType MecTa koje nocehyje. Typucra To, cacBUM NpupoaHo, npumehyje. OH Huje
3agoBosbaH. Cnegehe rogmHe Hehe gohu. Hehe HM CcBOjMM npujaTesbMma NpenopyynTn aa
nohy y MecTo Koje TypucTe xBaTa y “3aMKy” nceyfoKynTypHUX BpeaHOCTU. AHMMATOp Mopa
Aa pewwu oBaj npobnemM. AKO je Ha BpeMe AOLao, MOXe Aa Cripeydun ga Ao cykoba gohe tako
WwTo he NoKanHOM CTaHOBHMULUTBY 06jaCHUTU Aa TypUCTa Xenu Aa yrno3Ha npase JsioKanHe
BPEAHOCTU TYPUCTUYKON MeCTa a He flaxHe, U Tako wTo he Typuctm objacHUTM aa cy
CTAaHOBHMLM NOHOCHWM Ha cBoje obuyaje n BepoBama, NOKaNHO BMHO, AoMahe cneuynjanuTeTe
n kKopne og npyha, ga cy Te BpeAHOCTU pasinymTte o4 ApYrux n ga ce Mory BUAeTmn u
AOXUBETU caMOo Ty U HUrae apyrae .

MowTo ce jow Hurae y cBeTy He 06pasyjy TYPUCTUYKO-KYNTYPHU aHUMATOPU, jeANHO TpajHo
pelwere 3a KynTyYpHU Typu3aM jecTe aa ce usspwun ogpeheHa pedopma LLKOACKOr U
obpa3oBHoOr cucrtema. Tako 6ucMo 4obunn MynTMaMcUMNIMHapHO obpa3oBaHe CTpy4dkbake
Koju 6u 6unn y ctamy Aa jegaH noteHuujan akTMBUpajy v KyaTYpPHO M efyKaTMBHO U
€KOHOMCKW. To 3axTeBa NpoMeHe y AocajallreM cucteMy obpasoBama U, CBaKako, BESIMKO
pasyMeBake M NOAPLUKY APXABHUX W JIOKASHMX opraHa ynpase. AKO je Ap)aBu, rpagy uam
PErnoHy ctaso A0 KyJTYpPHOr Typu3Ma, CBakako Aa 6u Hajbosbe pewere 6Mno pasmMoTpuTt
MoryhHOCTU 3a MyNTUAUCUNNNIMHAPHO 06pa3oBame TYPUCTUUKO-KYNTYPHMX aHMMaTopa. AKO
He NOCTOju CMCTEM pefOBHOr LLKOMOBara 3a aHmMartope, oHaa Tpeba npoHahu cyrpahaHuHa
Kojn Aobpo No3Haje nokanHe KynTypHe noTteHumnjane, xohe aa ce 6aBn TMM MOC/IOM U
cnpeMaH je aa ce AoefyKyje n CTeKHe CBa OHa 3Hama M BelTuHE Koje cy My noTpebHe aa 6u
610 TYPUCTUUKO-KYNTYPHU aHuMaTop. N3rnega KOMNAMKOBAHO anun je nobut, cacBum
CUTYPHO, BenuKa.

Anun, HapaBHO, 3a pa3B0j KYNTypHOr Typu3Ma HUje A4O0BOJbHO MMATKM CaMo aHMMaTope.

MoTpe6Ho je yapyXuTtn pasnumuute npodecunje aa 6u CBM NOCNOBM KOjU NpeTxoae, npaTte m
NCcXoae M3 KyNnTypHOr Typu3Ma MoOrnv 6UTn 06aB/beHM AOBO/bHO KBAJIMTETHO M Ha BpeMe Aa
61 ce c ManuM ynararbMMa NOCTUrao BeNMKK pesynTaT. [oCToju UnTaB HU3 NUTakba Kojuma



KYNTYpHUM Typusam Tpeba na ce 6aBu n 3a koje Tpeba ga numa obydeHe n cnocobHe wyae. Ta
nuTama cy 6pojHa: Aa Nu v jeAHU 1 Apyru UCTPaxyjy TPXULITE Npe Heroaun ce ynycre y
njaHvupake n peanunsaumjy npojekarta, Npeno3Hajy /n efieMeHTe noTpaxHe caBpeMeHor
TPXULWTA, Aa SN 3Hajy Koje Cy OCHOBHE OAJ/IMKE MOCTMOAEepHeE KyNTypHE N TYpPUCTUUKE
Tpaxme (NOTpoLayYKn KapakTep, CMUCao no cebu, UCTOPUICKM eKNeKTMLun3aMm, npeHarnaweH
NPUHUNM 3aHUMIBUBOCTU, NYANYKM KapakTep, Nnapoanja KnacuM4yHuUx BpefHoCTH, cuMbonunyka
AWMeH3unja, HoCTanrmja, eckanusam, naypanmsam u cumynakpym). [la nm cy MM nosHaTta
CpeAcTBa M Aa Ny no3Hajy Metoge 06n1MKoBama NOCTMOAEPHON TYPUCTUUKO-KYNTYpPHOr
npoussoaa. [la nn je wMxoBa NOHyAa AOBO/LHO pa3sHOBPCHA, yBaxasajy M pasnuuure
norpebe pasznnUUTUX KYNTYpHUX rpyna, Aa M Cy UM no3HaTa CBETCKa UCKYyCTBa y obnactu
aHMMauuje, na i UX KOpUCTe U NpuMeryjy y CBOM paay, NpojeKkTyjy /I CUrXT-CEEUHT U
nuge-ceemnHr 3a npocseheHy MakbMHY ca NOCeEBHUM XKerbaMa, OpraHusyjy 1n KynTypHe pyTe,
KpeaTUBHW KYNTYPHU Typu3am.

AKO aHanm3mpaMo KaneHgap npupenbdbu TypucTtuuko-KynTypHor kapakTtepa y Cpbujn (koju cy
nsgasann Typuctuyka opraHmsaumja Cpbuje n penybnmuko MMHUCTapCcTBO 3a KyNTypy),
3aCUrypHo He 6MCMO MOrnuM AaTtu NO3UTMBAH OArOBOP MOLITO Y HEeMY rOTOBO ancoayTHO
AOMUHMpajy dhonknopHe MaHudecTaunje Koje jeaHa apyroj nuye Kao jaje jajety. Camo Ha
TOM MPUMEPY jaCHO CE MOXE YOUYUTU Aa TYPUCTUUKO-KYNTYpHaA NOHYyAA He KopecnoHampa C
AYXOM MOCTMOAEpPHOr BpeMeHa y KOMe XMBMMO M Aa He npaTu TokoBe rnobanHe KynType
Koja ce cBe Buwe Kpehe y npasuy naypasunsMa, NaxHe ayTEHTUYHOCTU, UMUTaunje m
nceypoporahaja.

To, HapaBHO, He 3Hauu Aa je Ky/ATypHa NoHyaa cMpoMallHa. To npe 3Hayu Aa Typusam Huje
0byxBaTno cBo 60raTCTBO Ky/ATYPHUX Mporpama m npojekaTta Koju nocroje Ha KynTypHO]j
CLEHM 1 Koju 6n Mornm 6utn TYpuCTMUKM akTMBUpaHU. 3aTo je TypmaMy notpebHa Kyntypa -
Aa 6mn gonyHno n oboratmo CBOjy TYPUCTUYKY MOHYAY. A 3aTO je u jegHMMa v Apyrmma
notpebHo obpa3oBare — ga 6u ce 6o/be pasymenu n ga 6mu 3ajedHoO paanan Ha AOCTU3aky
NCTOr uunsba.



Mp MapuHa Mapkosuh

Mp MapuHa Mapkosuh, pegosHu npodecop dakynteta ApaMCKUX YMETHOCTM YHUBEpP3UTETa YMETHOCTM Yy beorpaay

OAHOCM C JABHOLWWIRY M NPOMOTUBHU MUKC
yBoA

OaHocu ¢ jaBHowhy (MP) kao gncumnamHa MapKeTUHI MMKCa, Hasase NPpMMEHY Y CBUM
rpaHaMa npuspese, Kao U y KynTypu n ymeTHoctu. CMaTtpa ce 4ak ga ycnex jegHor
npeayseha, dmpme, opraHmsaumnje nnam naeje, 3aBMcu o4 CTeneHa ycnewHoCTM ogHoca C
jaBHowhy yonuwTe ( nocebHo c megmjuma). Ctora, oBa gucumnnaunHa Tpeba ga éyae y MHoro
Behoj Mepu, HO WTO je TO KOA Hac A0 AaHAac YMHEHO, 3aCTyn/beHa Yy 3HavajHOj rpaHu
npuBpene Kao WTOo je TypusaM. TypucTuyKa noHyaa, npeseHtaumja naeja, TIMYHOCTH,
npeaMmeTa, cCrioMeHnKa KynType, UTA., 3aXTeBa CNOXEHY WU pasrpaHaTy Mpexy nponaraHaHux
AKTMBHOCTM, Kao U M3paay CTpaTernjckor n onepaTuBHOr NJjiaHa Y OKBUPY MHTEPHOr U
ekcTepHor Toka y MNMP-y. HecyMmmwuBa je n ounrnegHa cneunduydHa n Hepackmamsea Besa
Typu3Ma Kao npuBpenHe rpaHe n KynType n yMeTHOCTU, C agpyre ctpaHe. lNMpomouuja u
npeseHTaumja TYPpUCTUYKNX MecTa, Kao U TYPUCTUYKA U KYNTypHa NOHyAa, 3axTesBajy
WHTepAUCUMNAMHapaH TEOPUJCKMU N NPAKTUYHU NPUCTYMN Y KOME 3HayajHo MecTo npunaga
oAHOCUMa c jaBHowhy. bpura 3a eaykauunjy n obpasoBarbe KagpoBa y 0B0j o6nactu
npeacras/ba, y 6yayhHoctn, npuMmapHy notpeby Kako 3a CTpydHbake KOju ynpassbajy
TYPUCTUYKUM N KYJITYPHUM CEKTOPOM, TaKO M 3a negarore y ob61actn MapKeTuHra.

1. OAHOCHK C JABHOWTRY

OpHocwu ¢ jasHowhy (ny6nuy penatmnoHc MNP) npeactasbajy cneymdumdaH obamk
KOMYHMUMpPaHa 1 npeHowera nopyka, a npakca [lP je aucunmnavHa MeHalMeHTa 1 U3ydaBsa
ce Kpo3 crneumdunyHe TexHuke n metoge. OgHocu € jaBHowhy, Kao AMCUMNIMHA MapKeTuHra,
ann n Kao npodecunja, Hanase NpMMeHy y Npakcm roToBO CBMX 3HAYajHUX NpuBpeaHnNX
TOKOBAa, cerMeHarta npmspeae, NpoceeTe, KyAType, nocebHo y obnactmma Kao WTo Cy:
KYNTypHa MosnTmuKa, npomsBogHe UHCTUTYUUje, TYPUCTUYKU N TPrOBUHCKN CeKTop,
3ApaBcTBeHa cnyxba, npocBeTHO-06pa3oBHa rpaHa, ApXaBHa ynpasa, agMUHUCTpauuja,
Bnaga, nonutuka. AenatHocT lMP je Hawa Hajwmpy nNpuMeHy nocneawunx geueHuja osor
BeKka y CBUM 3HayajHmm obnactuma, a noHekaj MMa npecyzaH yTvuuaj 1 3Havaj 3a ycnex
oapeheHe MHCTUTYumnje. ¥ 3aBUCHOCTM o4 rpaHe n obnacrtu, Kpeupa ce cneunduydHa
cTpatervja y MHOrMM CerMeHTMMa MapKeTuHra, na n y obnactn ogHoca € jasHowhy, jaBHOr
roBopa u Uctynama y jaBHoCcTU. N360p roBOpHUX M je3nUKMX jeanHMua 1 3HaKoBa,
pasnunkyje ce y ogHocy Ha obnacT Koja je y KOHTakTy C jaBHowhy; y 3aBUCHOCTU 0O
APYLWTBEHUX OAHOCA U je3NUYKM CUCTEM ce Mera. MonnTuUYKM rosop pasnukyje ce y nsbopy
cpeAcTaBa no cagpxajy, CTpyKTypu rosopa, n3bopy roBOpHMX KOHCTAHTU, CTUACKUX durypa
UTA., o4 HNp. 6ecene 6paHuoLa Ha cyay, npodecopa y ambuteaTpy, Ui MeHaaxepa
npoaaje y Typusmy. Y OBOM CMUCNY MOXe Ce rOBOPUTU O je3MYKUM U FOBOPHMM obpacumma
KapaKTepuCTUYHMM 3a CBaKy nojeamHy obnacr.
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OcHoBHM 3agaum MNP nogpasymesajy:

e Aujanor Koju ce oaBuWja yHyTap jeAHe opraHusauumje, rpyne;

e KOMYHMUMpame C jaBHowhy, npeHowemne nHhopmaumja NnyTemMm Kojux ce BpLM yTmuaj
Ha jaBHOCT, HENpeKuAHy WUan NoBpeMeHy capaaky C MegmjuMa MacoBHe
KOMYHUKauunje;

e Kpeupame jeAMHCTBEHOr CTuU/a Yy Npe3eHToBamwy naeja n akTMBHOCTU OpraHusauumje
nnu rpyne;

* KOMYHMKaumjy namehy npepyseha, rpyna, opraHmsaumja, uta.

360r BeoMa cnoxeHux 3axTtesa [P, roBOpHM4YKa BelWTUHA Ce u3y4daBa Ha TpU OCHOBHa
HauyMHa: TEOPUjCKM, NPAKTUYHO U EMMNUPUNjCKN.

a. Teopujcku npucTyn rnogpasyMesa LWMpeHe 3HaHa He caMo y norfaeay ctmuama
obpaszoBama y AaToj CTpyuun, Beh MHOro Wnpe: npoyyaBaeM UCTOPUJCKUX
umrbeHuua (y Aatoj un apyrmm obnacrtmMa), Nnpukyn/bawem matepujana, 6ase
nopaTtaka u ogpeheHe nutepaTtype, Te 06pagoM nMHdopMaLumja Ha cneunduryax,
KpeaTuBaH HauunH; Takohe yk/byuyje n caummaBame benexaxka, Kpempare CONCTBEHT
CcTufa U KoHuenuuje y nsnaramy;

b. MpakTnyaH NpucTyn 3Ha4YM NpakKTUYHO-CTPYYHO ycaBpllaBare nyTeMm Bexbara;
CTUUaHE rnacoBHe KoHAULUMjEe N BOKaSIHE eKCcrnpecuje, ndyyaBare roBOpHOr YnHa,
NpUMeHy TeXHUKa 1M MeToaa y ogHOCuMa c jaBHowhy;

c. EmMnupujckm npouec obyxsata KOMyHUKaLUMjy C pasnnymTnuM CTpyKkTypama u rpynama,
nocMaTtpame, yoyaBare notpeba knujeHaTta, npuxsaTartbe NO3UTUBHUX UCKYCTaBa
yChnewHMX NOC0BHMUX NapTHepa W capajHuKa, CTBapale OTBOPEHOr, KpeaTUBHOT,
pago3Hanor npucryna nHdopmaunjama.

2. 0 cTtuny

CTnnucrTuka je Hayka o0 CTUAY YOMLwTe, ajin N 0 HAUMHY, KYATypu nspaxasarwa. CTunmcrmka
M peTopuKa jecy BewTuHe, anm n ymeha (ymema), a cnocobHoct aobpor rosopema je u
npupogHun gap. OBe gMcumnauHe ce, cTora, MOry nmaydyaBaTtu NyTeM TEOPUJCKOr U MPaKTUYHOT
obpaszoBama. Mopea npupoaHe 06a4apeHOCTM, HEONXOAHO je ycaBpluaBake CONCTBEHOr
CTUNa n3paxaBatba, Kao U U3y4daBatbe je3anUYKMX HOPMU KpO3 TEOpUjCcKa U NMpaKTUYHa
Bexbarba Ha 3ajaTe WM UMNpoemaoBaHe Teme. BewTnHa gobpor rosopewa n nsrpahmsatrbe
COMCTBEHOr je3MYKOr CTUa MOry ce AeTa/bHO MPOYy4YUTU, YNO3HATU M YCaBpPLUUTW.

KoMyHMKaumMjcka Mpexa obyxBaTa HEKONIMKO CerMeHaTa roBOPHOr YMHa:

a. HaMmepy roBOpHMKA - MOTMBUCAHOCT 3a pa3rosop unun beceay;

b. KMHETWYKO KpeTawe roOBOPHOI YMHA - MOXE Ce NMOoCMaTpaTh KPO3 aKTUBHOCT rOBOPHOI
anapara, aJm U NyTeM aHanm3e KoHBep3auuje. Y caapxajy cBake KoOHBep3auuje
Hanasn ce pevyeHuLa UnnM Aeo pedeHunue ceMaHTMYKM nocebHo HarnaweH. To je
HajBaXkHWja Tadka y Anjanory, aprymeHT, OKyC roBOpHOI YnHa;

C. npouec cnywara - y 0BOM C/I0OXXEHOM MpoLecy jeAHaKo y4YecTBYjy MCUXONOLLKK,
aKYCTUUYKN U KOTHUTUBHWN eJIEMEHTMW.
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lMocroBHU cTU

[MoCNoBHM CTWUA O3Ha4vaBa WKMPOK M nomasno HeoapeheH nojam. MNocnosHu ctmn u uspas (y
rOBOPHOM CMUCITY), YOMNLWUTEHO Ce MOoXe AedUuHMcaTn Kao: BepbasHO onwTeEe Y CMUCTY
obaes/barba ogpeheHe npodecmoHanHe genatHoctn. OCHOBHE oANMKEe CTUAA yonwTe, na Tako
M MOC/IOBHOI CTMNA CY: jaCHOCT, KOHUM3HOCT, TAYHOCT, XXUBOCT Y M3naramwy, CKNaaHOCT.

Ja 6u ce powno A0 KOHUM3He 1 TauHe 6ecepe - npe3eHTauunje, NoTpebHO je NpuUKynuTu
MHOro nogartaka, uHdopmaumja, obpagutn ogpeherHy nutepaTtypy, Ca4nHUTU HKU3 Benexaka,
Te noKasaTu CMPETHOCT Y CaXxnMamwy m yobnnyaeamwy cagpxaja. Cnoboaga nsbopa y
MpUKyM/bakby MaTepujana, 3HayajHa je Komko un cnoboga n camonoy3sgarbe y caonwTaBakby
W naacvpary nopyka.

lMpoTok nHdopmaumja, y o4HOCY Ha BUAoBE npodecmoHanHOr KOMyHUuUmMpara, o4aBuja ce y
3aBUCHOCTM 04 ABa OCHOBHA TOKa: MHTEPHOr N eKCTEpPHOr. MHTEpHM TOK O03HadaBa 0bnnke
AoroBapama y noctusarby ogpeheHnx unbeBa y OKBUpPY CTpeTernje jeaHe opraHmsaumje,
NyTeM MHTEPHOI Toka MHdopMaunja. OAHOCU EKCTEPHOr TOKa, COXEeH KOMYHUKauMjCKn
npouec y KOHTaKTMMa ¢ jasHowhy, jaBHMM rosopumMa m HactynuMa. MocnoBHM CTun, Aakne,
cybnmMuLLe MHTEPHU U eKCTEePHU TOK MH(OpMUMCaba U KOMUHUUKMpama. C jegHe cTpaHe
Hanasu ce KOMyHuUUMpare 3anocieHNX Y OKBUPY jeaHe MHCTUTYUM]je, a ¢ gpyre -
KOMYHMWKauMja naMehy nocnoBHMX NapTHepa, pasinynMTMX MHCTUTYLMja U KOHKYPEHTCKMX
dburpMmn, Kao MU HacTynamwe y jaBHOCTHU.

MocnoBHM pasrosop (6usHMC-je3nkK) HUje ckyn yTepheHnx, agMmHuUcTpatTmBHux dopmyna,
dpasa n ngmoma, nako y CBakoM noraegy TexXm KOHUM3HOM M jaCHOM CTUY M3paxaBak-a.
OBaj cTun, MehyTMM, HUKAKO HUje 06e3NMYeH, NNLLIEH CBAaKE eMOLMOHANIHOCTM Y KOHTaKTUMa.
M3pa3nT KapaKTep OBOM MpoLuecy ynpaBo Aaje JIMYHOCT roBOpHMKa, Kpenpajyhmn ceoj
cneundunyaH, ocobeH, jeAMHCTBEH MCKa3.

Y npouecy MOHOMOWKOr UM AnjanolKor n3pa)asara, CBaka U3roBopeHa pey nma 3Havaj,
BaXXHOCT, crneumdunyHy TeXNHY; pedy He ocnmKasa camo cumbon, He onucyje npeameT, nnm
ocoby, Beh nckasyje n IMYHOCT roBOpHMKA — MULLIbere, ocehare, cTeneH obpa3oBama U
cn. UN3a rosopHor npoueca, cnoboaHo ce moxe pehu, cTojyu KomnneTHa NM4YHocT. Ctun
n3paxasarba M 0Co6eHn MaHup (y NO3UTUBHOM 3Hauery), NpeacTaB/ba HauyMH Ha KOju ce
obpahamo caroBopHuUMMa WM cnywaoumma, knnjeHtuma, nyébnuun. Ynotpeba n nsbop
oapeheHunx peun 1 napasa caunmasajy, uamehy ocranor, ocobeH CTMn roBopHuKa.

JegHa op yecTux rpewaka y obpahamy jaBHOCTM jecTe npeBulle CTpy4YHa TEPMUHOMOIKU]a,
HeAOoCTyMNHa 3a pa3yMeBame WMpeM ayanTopyjymy (To ce nocebHO 0AHOCKU Ha HacTyne y
€/IeKTPOHCKMM MeAunjuMa). Y TexHrun ga ce octaBu WTto 60/bM yTncak y cmmcny gobpor
opaTopa, npeHebperasa ce jeAHOCTAaBHOCT U jacHoha CTuUia M TeXW TaKo3BaHOM
oAHerosaHoM je3unky. OBa nojaBa nNoHekan BOAW Y CYNPOTHOCT — Yy nojasy dpaseonoruje u
KnTHacTor ctuna. Cagpxaj, naeja v nopyka, pasymM/buBU Cy, YKOSIMKO Ce NOCTUIHE yrnpaBo
jeaAHOCTaBHOCT, KOHUM3HOCT U TAa4YHOCT Yy u3pa3sy. Ynotpeba cTpy4yHux TepMuHa ogpeheHe
CTPYKe, Kao U TEpMMHONOLWKOI cMCTeMa, 3acTyr/beHa je y O4HOCY Ha CTpy4dHe rpyne Ha
CMMNO3MjyMUMa, CEMMHApMUMa, CTPYYHUM MpegaBarbuMa, naHen guckycujama o ogpeheHoj
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TEMU, UTA., Y KPYTy KOMMNETEHTHUX Nnua. JeAHOCTaBHOCT cTuUa y obpahatby jaBHOCTH,
LWUMPEM ayanuTopujyMmy, ciayllaoumMMma U caroBopHuumMMa, aaje 3Hak Aa je NMMYHOCT-FrOBOPHUK
CnpeMaH 3a KOMyHUKaunjy, curypaH, anm He cynepuopaH n HagmohaH. MNpuankom
yobnuuaBatba becene, Takohe Tpeba msberasatm Tyhuue, cTpaHe peyun n nspase. YKOINKo
He NocToju ogrosapajyha ped Ha MaTepHeM je3nKy, Uan Ce He MOXEe aeKBaTHO N AOC/IOBHO
npeBecTn, pey uam nojam Tpeba HaBeCTu y opuruHany n objacHMTK nckas.

3. HAYMH NPEHOLUEHA NMOPYKA

Y KOMYHMKaUMjn je, CBaKako, HajaHayajHujun MoMeHaT — nNpeHolwere nHpopmMaumja.
MHdopmaumja je obaBewTewe, HAYMH OpraHn3oBama ogpeheHe maTtepuje.

Y npouecy roBopHe AenaTHOCTM MOPaMO pa3/IMKoBaTK ABa OCHOBHA NMpuUHLKNA:

a. wTta pehnn
b. kako pehwu.

lMpBO NUTake 04HOCK Ce Ha TeMy, cagapxkaj nopyke, dOKyC roBOpHoOr 4mMHa, a 4pyro
nocMaTpa HauyuH caonwTaBara nopyka. lNMpu n3bopy Teme Basba ogabpatn n TEpMUHONOTNjY
Koja je y ontmuajy, NoTOM TEPMUHOMOWKM cncTteM. N360p TEPMUHOAOLWKOI CMCTEMA 3aBUCH
04 HeKoNMKO dakTopa:

n3bopa agekBaTHUX NOjMOBa

NpeLn3HOr 1 U3paxajHor caornwTasara
€KOHOMUYHOCTUN Y U3paxaBamy

n3bopa TepMnHa y OAHOCY Ha COLMONOLLKY CpeauHy
3aCTyN/bEHOCTM AaTe CTpPyKe

06pa3oBHOr HMBOA KOPUCHMKA.

SO0 Qo0 T

A. KoOMyHUKaTnBHu AnHaMu3am

KoMyHUKaTUBHN AMHaMM3aM orneia ce y HaumHy npeHowera rnopyka. becegHnwteo y
MOAEPHOM CMUC/TY UCK/byUyje nanarake nyteMm yTBphHeHux KNuweTupaHux gpasa u
npeacraB/ba CNOXeH cucteM BepbanHe KOMyHuKaumje: adpmnpmaTtmeaH, oborahen,
MHgopMaTMBaH, apryMeHToOBaH, KOMMNETEHTaH. Y LEeHTPY roBOpHOI YMHa Hanasu ce
nHdopMauuja, nckas. Y npeHowemy n pasMeHn nudopmaumja tpeba youmtu
HajaMHaMWyHUje aenoBe Uckasa, Te ogabpaTtn kogose koju he 4oBEeCTM A0 NOCTYMHOT U
nocTeneHor oABunjara 3HadYera KoHBep3aumnjckor npoueca. Moxemo pehu aa cy ocobuHe
Ao6por roBopHmKa: MHPOPMUCAHOCT, MEeHTaNIHa CANPEMHOCT 3a KOMyHMKaumnjy, obaBelwTeHOCT
M KOMMNETEHTHOCT y MpeHoLWeny nopyka. lNpouec KoMyHUKaumje cactoju ce, Takohe, og
n3bopa cpeacraBa HeBepbanHe KOMyHMKauuje, Koju ogpa)kaBajy oapeheH cTtaB npema
npeaMeTy, naejn, CaroBOPHUKY, U — YMHa CyLliama.

McTaknm cMO fa NocnoBHU CTWU/ 3aBUCK Of MHTEPHOI N EKCTEPHOI TOKa KOMYHULUUMpaka, Nna

TaKO M NpeHoLWeEHE l/IHCbOpMaLI,l/Ija N KOMYHUKATUBHU AMHAaMN3aM 3aBUCE O OBa ABa OCHOBHa
TOKa.
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1. WHTepHM TOK KOMYHMKaLMjCKOr npoueca nocras/ba cnegehe 3apaTke:
a. npeacTtaB/bake ogpeheHe naeje nyteMm naacmparba YnkbeHuua m
nHgopMauuja, obpasnararbe nNpojekta, CIMKOBUTO ONUCUBaHE
b. npeseHTaumjy HoBUX NporpaMa (KOHLUM3HOCT Yy M3nararwy, MOTUBMUCAHOCT,
KpeaTMBHOCT)
C. M3paxkaBarbe JIMYHOI CTaBa — OAFOBOPHO, NpodecnoHanHo, KOMNEeTEeHTHO.

AHanusa MHTepHor Toka Tpeba Aa cafpXu:

notpebe dpupme
aHanu3y KOHKYpPeHTCKMX nNpou3Boda (aHanusa TpXuLWTa, OKpYyXera, OKOInHe)
cTpaTerujy nnaHuvparba
oapehunBarbe uns/bHe rpyne
aAeduHucame nporpama.
2. EKCTepHM TOK nogpasyMmeBa:
a. npeseHTaunjy (cagpxaj, HTepnpeTaumja)
nposepy Aa /v je nopyka npuxsaheHa
rnperoBapayku Tok (TEXHUKE N METoAEe NperoBapama)
ybehusame y kBanutet noHyheHor nporpama
npeasuharbe, KpeaTUBHOCT M IMYHK CcTaB becegHuMKa.

Sa "o a

oD oo0o

3agaun Koju ce nocTtassbajy npea nuaepa y cmucny MNP cy: npukyn/barwbe MHGopMauuja,
caummbaBakbe benexaka n noaceTHuka, cpehmBare n ogabup Matepujana, UHTEPHO
n3naramwe (y OKBUpY ofesbera, rpyne, MHCTuTyumje), dhopmynmcamwe naeje, niaHupame
KoHuenTa 6ecene, ncnuTMBame NOy3aaHOCTU MH(OPMaUKnja, aHanmM3a OKoNHeE n
KOHKypeHumje, nnaHmpare 6yayhmux npojekarta, yoyaBare NpeaHOCTM M HegocTaTaka
noHyheHnx naeja n nporpama, npeasuhame. HakoH ogpeheHor npoTtoka nHdopMaumja u
ycknahueara KoHUenuuje npojekta un cTtpatermje, nporpam gobuja koHayaH o6nmKk n
KapakTep. Kaga je oBaj npouec ycrnewHo 3aBpLueH, cfean ninasak y jaBHoCT — eKCTepHU
Tok. [Mo3nTMBaH oAjeKk y jaBHOCTM oAapa)kaBa Ce MO3UTMBHO M Ha TOKOBE Y OKBUPY
opraHmsauuje, Kpo3 HanpeaoBare U ycrnex y nocnosakwy. CxemaTcku, oBaj npouec Moxe ce
npukasaTu y Kpy>XHOM KapakTepy:

WHTEPHO — EKCTEPHO — MHTEPHO

6. OcHoBHM BUAOBM caornTaBarba

Ceaka becega (rosop, npeseHTauuja) uMa CB0Oj onepaTMBHU U CTpaTermjCku Kapakrtep.
OnepaTuBHU Ce cacTojun o4: KOHUUMUpara OCHOBHUX MAaeja, o4snMKa, KapakTepucTuka
nporpama, uctuuara TpajHoCTW, KBanuTeTa, Ta4HOCTN Nporpama v npeasmhara
6yayhHocTw.

HauuH npeHollera NOpyKa MMa ABa OCHOBHA BuMJa caonLTaBaka:
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a.

MOHOJIOLWKN

b. aujanowxkwu

a.

b.

MoHos10r Kao TN caoniwTaBakba UCKIby4yje OKPeHYTOCT roBopHuka KA cebwu.
Hanpotue, 6ecegHnk ynaramweM ogpeheHor cteneHa MHTEH3UTETa N aHraXXOBameM,
b6eceny ynyhyje ka cnywaounma. MOHOMOLWKO Ka3uBamwe 3axTeBa U3pasuTy KOHTPOY
AVHaMUKe roOBOPHOr YMHA — YHYTpalke ciyware u npaherwe peakumja caroBopHuka
wnn cnywanaua. Crora, 6ecesna, nspaxeHa y MOHONOLWKOj bOpMU, NOCTaB/ba npeja
b6ecegHWKa, HEKOSIMKO 3axTeBa:

a. jacaH, KOHUM3aH M XUBOMUCaH TOK nU3narama

b. unctMuamwe Teme, Pokyca roBOpHOr YmMHa

C. 04abup roBopHMX KOHCTaHTK (M BOKa/nHa ekcnpecuja)
d. nopecaH TeMno usnaraka

€. MOMeHaT uMnposusauuje

f. noeHTMpatbe

g. 3aK/by4ak

Y MOHOJIOLLKOM Ka3nBakby MOCTOju NoBpaTHa peakuuja Koja ce Moxe, TOKOM roBOpHOr
UMHa, YOUNTUN Kao: HepasyMeBake, Hermpamwe, pasyMmeBare, crarame,
CynpoTCTaB/barbe, OTNOP NpeMa U3HEeTUM naejama v nporpamnuma (NyTem cpeacrasa
HeBepbasnHe KOMyHMKaunje). Y TpeHyTKy yodaBama peakuuje, HacTyna MoMeHaT
uMnpoBusaumje. la 6u ce youmne cee moryhe peakuunje, notpebHa je nsysetHa
NCUxosoLwKa cCNpeMHoCT Yy npeasuharby. MoMeHaT KpeaTUBHOI, CMOHTAHOI, e/leMeHTHU
XyMopa Yy 3HaTHOj Mepu nocrnewyjy MOHOJIOWKO Ka3nBake.

[Aujanor je y caBpeMeHOM ApYLUTBY, Y NMOCNOBHOM OKpY>XeHY, OCHOBHU 061MK
KOMYHUUMpama. Anjanor je dopma Kojoj ce Texu. Y avjanory y4yecTsyjy HajMarme aBe
ocobe, a cnoxeHoCT oBor npoueca nosehasa ce ¢ 6pojeM y4yecHUKa M caroBopHuKa.

Ownjanor cagpxwu:

OCHOBHM KOHUENMT —M3Narake Teme

MOMEHaT cnylama

pasMeHy MULL/bEHA

nperosapamwe (NpUMeHa MeToda U TEXHMKA NperoBapama)
KOHTPOJy CaroBOpHMUKA

yb6ehunBame (KOHTpONa KoHBep3auuje)

MOryhHOCT 3aK/byumBama

Q@ "0 o0 T o

Y AnjanolkoM npouecy KoMyHuumpara, 3HadajaH daktop jecte npouec cnywama. lNMoHekaa
Ce y TOKY XMBOI KOMYHUUMparba 3abopas/ba CarOBOPHMK; FOBOPHUK 3a4MB/beH COMCTBEHUM
naejama n nsnaraweM, ocraje y ceB0ojoj aypu un ToK gmjanora ce rotoBo npekuga. Cykob y
nperoBopmMMa HacTaje ycnen Hecnylwara Wian NorpewHor Yysera caroBopHuKa.
KoHueHTpaumnja eHeprmje v naxme caMo Ha TOK corncTBeHe 6ecege BOoAN OCMpOMaLLEHY
KOMYHMKaUMjCKOr YnHa 1 3aTBapamy Aujanora. CripeMHOCT Aa ce NpeKnHe COMNCTBEHO
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n3nararbe, cacnyiua npumeabda, NpUroBop UM NuUTame, ykasyjy Ha CUTypHor,
KOHLEHTPMCAHOI, NPUMPEM/BEHOI, KOMMETEHTHOI FOBOPHMKA. CrNocobHOCT cryllama
CaroBOpHMKa 3Ha4M ofaBakbe M yKasuBare€ MOoWTOBaka, NoKasyje pecnekT v Xesby Aa ce
cacnylwa apyra ctpaHa y amjanory, 6e3 o63vpa Aa 1m NocToju cnarakbe unm He. Cnylame
CaroBOpHMKA NMoMaxke rnpeBasnsiaxkeky KOMyHUKaUMjcKe HaneTocTu, OArOBOPHOM U CUTYPHOM
Bohery Anjanora y pasiMymTMM OKONIHOCTUMA.

Pa3roBop kao pa3MeHa MULL/bEHA M HaUYMH MpeHOoLWeHa Nopyka, Moxe 61Ut Meanj: a)
nHTepecoBara, 6) yBepaBama, L) aHumaumje.

a. Pasrosop kao mMeaunj nHTepecoBawa ynyhyje caroBopHMKe Ha 04HOC akuuje u
peakuuje y umiby pasMmeHe nHdopmauuja.

b. Pasrosop kao yBepaBame U ybehusare je cpeacTBO y nperosapamy, 061K
BepbanHor cy4dyesbaBara, AOKa3MBara M HagMeTama.

c. Pa3sroBop kao aHuMaumja uMa 3a unb MHPOpMUcare 1 ybehunsare Ha pnekcnbunaH,
nonynapaH HaduH, NyTeEM nNpe3eHTaumja, opraHmsoBarba NnpoMmoumja, TpMbuHa,
ceMWHapa, naHen guckycuja, uta.

KomyHunkaunja namehy aBa caroBopHmMKa nogpasymeBa HENPEKUAHY, KOHLEHTpUCaHy
ynyheHocT jeaHor nuua KA apyroMm. Y amnjanory y Kome y4ecTByje BuLIe caroBOpHUKA,
naxkwa je nogesbeHa n HMje oKycmpaHa caMo Ha jegHo nuue. Bpeme (Tpajarbe - TajMUHr) je
Takofe 3HauajaH akTop y nperoBapaky M 3aBUcK oa bpoja nperosapaya. MOTMBMCAHOCT 3a
pa3rosop M Npeay3vuM/bMBOCT Y peanunsaumjn umrbeBa gumjanora, nokasyjy xespy ga ce gohe
A0 3aK/by4Ka, cnopa3yMa U 3aje4HUYKOor cTasa, ornwTer 3ajeAHn4YKor gorosopa.
lMpeTnocTaBka NO3NTUBHOI pa3peLllera gunjanora jecte ycrnewHa KoMyHuKaumja, Koja Boau
OCTBapuBakby NOBOJLHOI pe3yTaTa.

lMperoBaparb€ je cnoXeHuju 06aMK KOHBEp3aumje n anjanora, cactoju ce o HeKonko dasa,
a BOAM Ce NpUMEHOM TexXHMKa U MeToda y nperosopuMa. lNperosapame je rotToBo YMETHUYKMU
UMH, BUTewka 6opba, Masa M3BECHA UCKYCTBa Y CBETY BM3HMCA yKa3yjy Aa ce foroBopeHa
(vnn nogpasymeBaHa) NpaBuia 4YecTo Hapywasajy. OgabpaHa cTpatervja mopa ce
NoLTOBaTM A0 MOMEHTa NpeBapeHor o4YeKknBara, Win MOMeHTa n3HeHagHMx obpTta — Taga ce
npuMemyjy apyre TexHUKe U MeToje y nperosopuma.

Peakunja caroBopHuka y nperosapamy Moxe 6uTtn BepbanHa n HeBepbanHa (HeMa
peakuuja). BewTHa roBopHMKa orneaa ce y yodaBaky 3HAKOBa cnarakba UM Hecnarama u
moryhHocTtn obpTta concrteeHe 6ecene y Apyrom npasuy C UCTUM uusbeM. lNperosapame je
urpa y Kojoj Hecnarawe 1 OTrnop YYeCHUKa y NperoBopruMa HMKaKo He cMejy aa 6nokupajy um
oHemoryhe gasbu nperosapayvku Tok. Ogobpasare, nak, wan ogyLleB/baBaHke CaroBOPHUKA
W3HETUM naejama, roBOpHMKa He CMe Aa NoHece A0 NpeTepaHor yXuB/baBakba M yXXnBakba y
MNOCTUIHYTOM ycnexy. MNcnxonoLwka CnpeMHOCT 3a nperosapare nokasyje ce y npeasuharby
TOKa FOBOPHOI YMHa, MPOLIEHM CaroBOpHMKa M Nperosapaya v y npunarohasatby
M3HEeHagHUM obpTuMa.

L. MHTepnperayuja
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NHTepnpeTaumMja ce 04HOCK Ha OHaj €0 KOMYHMKALUMjCKOr YMHA KOju Y DOKYCYy MMa HauuH
Ka3uBahba NopyKe W Aaje oAroBop Ha NuUTarbe Kako ce MHdopMaumja NpeHocu Ao npyuMaoua.
NHTepnpeTaumja y ocCHOBM MMa ABa Moryha npuctyna: yHyTpallhn U Crnosballbu.

MHTepnpeTaunja 3aBucu og 6poja caroBopHMKa Uam cnywwanaua. Y anjanory c jegHom
0Co60M, NaXkka N KOHLUEeHTpaunja Ccy ycMepeHe Ha jeaHo nuue, Te je nsbop sepbanHux um
HeBepbanHMX cpeacTaBa KOMyHMKauMje cBefeH, jeAHOCTaBaH, MHTeH3uTeT "npuryweH", ctmn
Ka3uBama jefgHOCTaBaH M KOHLUM3aH, TEMMNO - YMEpeH, Kao 1 rnacHocT. IHTepnpeTauuvja y
Avjanory c Buwe nuua je pasyhenunja n 6oratuja, Menogmjcku yCcnoHu v nagosu gajy é6oraty
cKany 3Bydamsa. MiameHe puTMa u TemMna (arormka - oactynare og yrepheHe jeanHuue
Temna), pasbuja pUTMHUUYKY MOHOTOHMU]Y. Y LeHTpasHOM pernucTpy mamn obumy rnaca, Hanasmu
ce HM3 o4 3-5 ToOHOBa, anu Menoguja Moxe 6UTn U pasHOBPCHMja y Norieny MHTeEpBasiCKuUX
CKOKOBA. Y 0HOCY Ha Tpu OCHOBHE jeAMHMUE TeMmna: naraHu, ymepeHu un 6psu, y
3aBUCHOCTM o4 6poja caroBopHMKa M OKOMIMHE, TEMMO MOXe Aa Bapupa o4 yMepeHor y
Avjanory c jegHum nuuem o 6pxer y ogHocy Ha Behu 6poj caroBopHuka; og cnopujer y
HacTynuMma Ha TeneBu3nju rae wupn ayamtopmjym tpeba aa npmxsatm nsbop us
TEPMMHOJIOWKOI CUCTEMA CTPYKe, 40 XMUBOI N XUBAXHOr Y oAHOCY Ha Behn npocTtop u
pasyheHy OKOAnHY.

4. MOMEHAT KPEATUBHOTI' Y TOBOPHOM IMPOLIECY

KpeaTmBHOCT je ocobuHa n obenexje NMYHOCTM, @ NocebHO Aonasun 40 n3paxaja y
KOHBep3aLMjCKoM UnHy, 6e3 063mpa oa nm ce OH o4Buja y OKBMPY Mare unun sehe rpyne
caroBopHuKa mnu cnywanaua. KpeaTMBHOCT, Npe cBera, nogpasyMeBa 3a40BO/baBambe
OCHOBHMX noTpeba 3anHTepecoBaHUX rpyna, aam n UHBEHTUBHOCT U MHOBAaTOPCKMN AyX KOju
NOACTUYE Ha OTBapame N Kpenpare HOBUX MoApy4ja UcTpaxxusama, NpuUMeHy Apyraymjnx
pelwera 1 peanmsaunjy HoBmx nporpamMa. KpeaTMBHOCT ce nocebHO orneaa y nnaHupamwy u
npeasuhary CTpaTermje nperosaparba, aHaIM3nM OKPYXera N yodaBatby noTeHumjanHe
KOHKypeHumje, Te OTKpMBamy KaHana auctpmbyumnje. NMoHyheH kKoHUenT nporpama
KpeaTuBaH je YKONMKO je: KBanuTeTaH, pasyheH, ctabunaH.

KpeaTUBHOCT Ce MOXe UCMO/bUTU Y UCTPaXKneamwy TpxuwTa. N310XKeHOCT yTuuajuma
TPXULWITA N OKpYXera, NOACTUYE MHOBATOPCKN AYX Y CMUCIY Kpenpara HOBMX NMporpaMa Ha
opuruHanaH, nHanemayasnaH HaduH. NMpUaIMKOM caummaBaka OCHOBHE KoHuenuuje beceae,
Tpeba nsberasatun onwTtenpesasumheHe ppase n gebduHuumje, kao n nHdbopmauuje “n3 npee
pyke”, Bo Kojux je Hajnakwe aohu n Koje Cy Mare-BuLle CBMMA NO3HaTE U AOCTYMHeE.
KpeaTMBHOCT y caummaBary becene, cxeMaTCku ce MOXe npukasaTh Ha cneaehn HaumH:

MHdOopMaumja - cTpaTernja - MHTepnpeTaunja

(aujanor - guckycmja -nperosaparse)

Npeasior pewera - Npenopyke - NoeHTUpame - 3aKk/by4dak.

CHara roBopa M KpeaTUBHOCT Y M3pa)kaBakby, MULLIbEHY WU MHTEPPETUPakby HE 3HaUM camo
CMOCOBHOCT Aa ce nopyka npeHece 40 ciywanaua, Beh ga genyje Ha Mulbere 1 oceharbe,
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[la NMpeHOoCU NO3UTUBHY eHeprujy. Buwm umsmb cBakor no6por roBopHMKa je AejcTBo Ha
JlyXOBHOCT.

5. KAKO A NOCTAHETE AOBAP rOBOPHUK?

nacoBHa obyka 1 roBopHa KynTypa yonuwTe, 3HadajHe Cy KOMNOHEHTE Y KOMYHUKaLNjCcKoM
npouecy, a NocebHO y OKBMPY MapKETUHLLKe KoHuenunje ogHoca ¢ jasHowhy ("nybnuy
cneakunHr"). Nctyname y jaBHOCTU, KOHTAKTWU, HacTynu, KOMyHUUMpare C Mac-Meanjuma,
nybanunteT Kao o6nnkK jaBHe npomoumje, 3axTeBajy cneunduyHy KoOHBep3aunjcky
npunpemy.

A. nacosHo obpa3zoBar-e

nacoBHO obpa3oBare Nogpa3yMeBa rMacoBHY NMPUNpPeEMy U rNacoBHy 06yKy (TPEHWUHT) y
MPaKTUYHOM CMMUCAY. 3aaTaK TEOPUjCKOr NpuUcTyna je, namehy ocranor n yrno3HaBame
doHaTopHOr npoueca y opraHuma 3a npunpeMy 1 Npoaykumjy rnaca.

OCHOBHM aKkTMBaTOp rnaca je npouec pecnupaunje, WTO 3Ha4UX Aa roBop 3aBUCKU OA:
npaBwWIHOr yaMcaja, KanaunTeTa gaxa, eKOHOMMCatba AaXxoM, Te€ KOHTPOJe KOMMNJIEeTHOr
npoueca pecnupauuje. 3a gobpy doHaumjy 3Ha4ajHo je oBnagaBarbe NMpPaBUIHUM — KOCT-
abgoMmHanHMM TMNOM gmcama, koje omoryhasa npasuiaH, 4ybok yaucaj, KoHTpoay npoueca
pecnupauunje ¢ ocoHUeM gaxa Ha gmjadparmum (anoho Ha gunjadparmm) n ycmepaBatbe
BasAyLHe CTpyje Ka pe3oHaTopuMa (pPe30HaHTHUM Wyn/bUHaMa).

nac je MmohHO M3paxajHo cpencTBo, @ MOryhHOCTU JbYACKOr rnaca rotoBo Cy HeorpaHu4eHe.
To nocebHO fonasu A0 uspaxaja y HacTynuMMma Ha paaujy Kaja ce caMo riacom, noTom u
rOBOPHMM YMHOM Jenyje Ha cnywaoue v yCcnocTas/ba KOMYHMKauMja ca 3aMULLIbEHUM,
HEBUA/BUBUM CAaroBOPHMKOM.

Basba uctahu n ga je 6oja rnaca kao ocobmHa ToHa yonuwTe, jeANHCTBEHA N HEMPOMEH/bMBA
KOHCTaHTa, OHa je Takohe, 0COBEHOCT IMYHOCTMN, CAaCBMM MHAMBUAYA/IHA KapaKTEPUCTMUKA U
OHa Hac u3geaja og sehuHe byan. Moxemo, MehyTuM, roBopmTh 0 ANYHOj 1 HPOHMYHO] 6ojun,
Te "ncnxonowkoj" 6oju rnaca. MNMcmxonowkom 60joM genyjeMo Ha cnywaoua, NpuBAa4YnMMO
HEroBy Maxky M ckpehemo TOK pa3roBopa Yy Xes/beHOM cMepy. To je nocebHO 3HauyajHo y
HacTynuma Ha paauvjy v Tenesmsmnju, Kao 1n y TenedoHCKMM KOHTakTMMa. Ynotpeba cBeTanx u
TaMHMX TOHOBA, TaKO3BaHa CBeTNa U TaMHa 60ja rnaca, Te OTBOPEHUX U 3aTBOPEHUX BOKaAna,
MOXe Aa Mnokaxe umTaBy naneTty u 60raTtcTBo TOHCKMX BapujeTeTa U MHTOHauumja.

boja rnaca je ocobuHa rnaca yonwrte. boja rnaca je MHAMBUAYasiHa KapakTepucTuka
nmyHocTu. Ha nmnyHy 60jy rnaca He MOXe ce yTuuaTu, oHa je ypoheHa KOHCTaHTa, a 3aBucu
oA rpahe rnacoBHOr anaparta, pe3oHaTopa u obnnka nobamwe. boja rnaca je nmMyHa
KapakTepucTuka.

Mpouec cnywara je Takohe aeo KoMyHukKaumjckor YnHa. Ho, oBaj nojam ce 4yecto Besyje

CaMo 3a crnosballkbe cnylwame, OC/yLWKUBakbe Kako 3By4MMOo. AKO OC/yLLKYjeMO caMo oAjek
COMCTBEHOr rfaca n pedn, MoXeMo AoBecTu cebe y CTare HanperHyTocTu U HenarogHoCTH,
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nuTtajyhu ce HenpeknaHO: Kako 3ByumMM? CBaka HaneToCT oAgpa)kaBa ce Ha rnacy (Tpema,
TPeMono, nogpxraBare, NCNPEKNAAHOCT Aaxa U dpase), Kao 1 Ha auuy. MuMmnka nocraje
npeHarnaweHa, HeNpupoaHa, jaB/ba ce Macka M rp4y. Tpema ce 4yecto MaHudecTyje Kao
onwTK TPEMOP, a CBE OBe NojaBe oapa)kaBajy ce HeraTMBHO M Ha rOBOPHY AENaTHOCT.
TexHuKe onywTaka 3Ha4yajHe cy y da3zama nNpurnpemMe n rnocraBKe rnaca. YHyTpawte
cnywame, nyTeMm ciyxa un Bexbare yHyTpawmer yxa (3a cebe n gpyre), MHoro je
KopucHuje. Tako HaM nocTajy AOCTYNHMjN K 6anXK CBKU cnoxeHn deHomeHn poHauuje,
CTUYEMO CUTYPHOCT M caMonoy3game, Bepy y ConcreeHe rnacosHe MoryhHocTu.

b. NsyyaBare rosopHor 4nHa

Cpncku jesnk Kpace uspasuta MesIoANMYHOCT M 60raTCTBO TOHCKMX KpeTawa yHyTap
peyeHuue: Menoanja Koja uMa TOHCKM YCroH 1 nag. He Tpeba 3abopaButu n apyre
KHoMXXEeBHE HOpPMe M 3aKOHUTOCTU Kao WTO cy: durype n obamum, roBOpHe KOHCTaHTeE,
aKueHTyaumja, ayxuHe u cn. Npoy4yaBare roBOPHOr U3pasa 3Hauu: npoydyaBare Npupoae
rOBOPHOI MCKa3a U UCMUTUBaHE CTPYKTYpeE jesnka, nocebHo Ha nsiaHy KOMYHUKOsOorunje
(npobneme Be3aHe 3a KOMYHMKaUMjy yonwTe U cneunduruyHOCTN y3ajaMHOr KOHTaKTa).

Bbpwura o rosopy nogpasymeBa (nopen 6pure o rnacy o yemy je 6uno peum), usyyaBarbe
NocebHMX AMCUMMNIMHA Kao WTo cy: 6ecegHNLITBO, peunToBame, NpunoBeaame, petopumka.
[OBOpHE KOHCTaHTe Cy napaMeTpu O KOjuMa Ce pasMulL/ba Y KHUXEBHOM, anm un 'y
KOSTOKBUjaNHOM CMUCY. TOBOpPHE KOHCTAHTE CY: UHTEH3UTET (jaunHa), rnacHocT (Y4yjHOCT),
Menoauja (MHTOHauwuja), Temno, putam u aroruka (oactynamwe oa yrepheHor puTtma).
OcobeHoCTH CprCcKOr je3nka Cy n akueHTyaumja (nocrtojarbe YeTupu BpCTe akueHaTa),
AY>XWHE, HarnaweHn n HeHarnaweHn akueHTu, Te JIOrMYKM akueHaT pedeHuue. Ho, nocebHy
naxmy y UCTpaxuBary Tpeba NOCBETUTU NpPEHOLWEeHY 3Ha4Yewa 1 MHpopmaumja,
WHTepnpeTaunjn cMucna un nopyke, npnbnmxkaBary TEMe CaroBOPHUKY U POKyCcUpary
KOHBep3auuje.

OnwTe ocobmHe roBopa Ccy: Menoamja, akLeHTU U Ay>XWUHa BOKana, HarnialweHOoCT Cnoroea um
Tpajarbe Bokana (WTo 3aBUCKM o4 NpaBunHor dopMmpama BoKasa), TOHCKO KpeTakbe y
OKBUPY PEYM U peYeHULe, PeYEHNYKN pUTaM, puTtam Ancatba npu roBopy.

Y cagpxxajy cBake KOHBep3auuje Hanasn ce pedyeHula uin eo pevyeHuue ceMaHTUYKU
nocebHoO HarfalweH - To je 6uTaH apryMeHT, Haj3Ha4YajHKja Tauka y anjanory, dokyc
roBOpPHOr 4unHa. lNpegMeT aHanmM3e KoOHBep3auuMje yrnpaso ce cacToju y ToOMe Kako
npenosHaTn GOKyC M Kako AenoBaTu Ha ciaywaoue, a aa ce bUTHM aprymeHT nocebHo
MUCTaKHe. VI3BeCHe je3ndke jeanHuue n 3Haum uMmajy 3Haueme 1 cagpixaj camo y KOHKpPEeTHOM
KOMYHMKaUMjCKOM mnpoLecy.

Je3unk je 0CHOBHO CpeACTBO KOMYHMKaunje, anm npeacrabB/ba Kako 60ratcTBo U BpP/IMHY, Tako
M MaHy MOAEpHOr ApYyLITBa: CBE Makbe je Ba)kHa aobpa KoMyHUKauuja, cBe nspasmtuja
OTYHeHOCT Y KOMYHMKONOrmMjn. YnpaBso y cMucny 6orahera KOMyHMKaunje MoXXemMo roBopmTu
0 ANHaMNUKM KOHBep3aumje. YnotpeboM roBoOpHMX KOHCTAHTU, FOBOPHWU YMH Aobuja Ha
AVHaMMLUM, Kao 1 ynaramwem ogpeheHor cteneHa MucaoHe M emMouMoHanHe
3anHTEepeCcoBaHOCTM!.
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6. SHALUWM HEBEPBAJTHE KOMYHUKALIMIE

Mpouecun dhoHaumje, roeopa M KoOMyHUKaUKUje, CI0XKEHM Cy NMpoLecu NpuInKoM Kojux gonasmu
A0 HU3a BO/bHUX U HEBOJBLHUX NokpeTa. Nokpehy ce, npe ceera, gucajHn mmwnhu - yamcauum
W n3gmcaym, noToM MUWKhK y yCHOj Ayn/bn, WITO 3HAUYM U aKTUBUpaHe MyCKynaType nuvua;
NpUCYyTHa je N MaHyefnHa rectukynaumja Kao n HU3 Apyrux nokpeta. [lax je cam no cebu
NOKPET U rnac je nokpeT. BubpupareM rnacHuuUa y rpk/baHy CTBapa Ce TOH, NoKpeTake
Muwha ycHe n HOCHe Ayn/be aKTUBMpa pe3oHaTope 1 obpasyje ce 3BykK. MyckynaTypa
rnaee, nuua, GnekcubunHn n GUKCMpaHn pesoHaTopu y4eCcTBYjy y NpoAyKUMju rnaca m
eMmncmjn rnaca y npocropy. OCHOBHU MUMWYKM NOKPETU CY MOKPETU SinLa KOju Cy noja
yTvuajem muwmhHuX rpyna - opraHa 3a obnukoBatrbe rnaca. flopes oBux nokpeTa Koje
YMHMMO CBECHO, BO/bHO, jaBsbajy ce U NOHaB/bajy U OHU APYrU, Mare MoXKesbHU, HECBECHU
MOKPETU UM NPUCUSIHE KpeThe, npaTtehn NOKpEeTn Koju 4ecTto HEBOJBHO "yyecTByjy" y
KOMYHUKauunjn. MpwTterne, obnmsusare, rytarbe nibyBadke, nogusarme obpsa, Muuarme,
MpAarbe, Tp3ame yCaHa — NOKPEeTU Cy Koje YNHMMO HECBECHO, MMMO Halle BOSbe U OAJTYKE.
N3pasuTo HeraTMBHY NojaBy NpeacTaB/bajy T3B. TUKOBU — HEMPUjaTHU, CUTHK, ydyecTanu,
HEBOJbHU NOKpeTU. MNpucnnHe pagHe Kao Muuake, NpeTepaHa recTukynauuja, "wapare”
norneaoMm, pacejaH nornes, 6auawe nornega oBaMo-oHaMoO, YHE3BEPEHO OKpeTare, OMeTajy
BepbanHy KOMyHMKaLUMjy M odajy HECUIYPHY U 3acTpallieHy ocoby, uaum nak noTnyHo
Henpunpem/beHy 3a pasrosBop MM HacTyn.

HeBepbanHu oeo KOMyHMKaLKW]CKOr npoueca Moxe 6MTu npenywTeH cnyyajy, CoHTaH n
HeyCW/beH, HeENNaHWpaHM Aeo OBOr CnoXeHor npoueca. C gpyre cTtpaHe, HeBepbanHo
ornwTeHe je U 4eo NNaHupaHe cTpaTeruje y KoMyHmkKaumjckom umHy. Kog nssecHmx ocoba,
MaHyesiHa rectukynaumja je nspasmrta TOKOM roBopHe AeniaTHOCTU, APYrK, rnakK, CacBUM cy
HEMOMUYHU N HEMOKPETHU Y TOKY NOBOPHOI YMHa.

MaHyenHa rectukynauuja je cBakako HajsHayajHuja, anu cacBUM CUTypHO, NMpeTepaHa
rectmkynauuja omeTta TOK KOMyHuMKauuje. NoKpeT Moxe Aa CKpeHe naxHy C peyu, C TeMe U
BepbanHor gena osor npoueca, ¢ MHPOPMATUBHOI TOKa, Te ce (POKyC naraHo rybum y
HenpeKnaHoOM KpeTaky, MpAary, NoMepawy, Muuamwy. N3pasHu rectoBn Kao CMeX, OCMeX,
oCMexMBame, CBakakKo YMHE KOMYHWKaUMjy HEeyCU/beHOM, NpujaTHOM, NPUPOAHOM, anun camo
y Cny4ajy Kaja cMO 3aucTa UCKpeHU, BeApu, MOTUBMCAHM 3@ pa3roBOp M pacrosioXeHn 3a
KOMYHUKauUKMjy. Y cnydajy aa ce nMyHa HeCMrypHOCT NpuKpMBa HENPEKNAHUM OCMeXUBareM
WK XXesbOM 3a AonajareM, 0Baj HU3 MOKpeTa MOXe Aa Ce NPeTBOpM Y rp4y, y MacKy ocMexa,
a KOMMNeTaH yTucak ogaje ocoby CKNoHy "KoMyHuKauujckom dnepty".

[Nepawe caroBopHuKa wan ayautopujyma koMme nocsehyjemo cesoje Mmcam u ocehama,
MOKpPET je KoMe He NpuaajeMo A4O0BOJ/bHO 3Havaja y CBaKOAHEBHOj KOHBep3aumju. Moxaa
HUCMO AOBOJLHO pa3MULLSBLANN O r/1Ie4arby Kao NOKPETY KOju Yy NOTNYHOCTU oAaje SIMYHOCT.
[Nepame je NOKpeT yCMEPEHOCTU Ka CaroBOPHUKY M 03HayaBa Aa HaM je cTasno Ao
KOMYHUKauuje, aa obyxsaTtajyhu norneaom caroBopHuka, 3amcra ra U BUAMMO (Kao WTo
na>bMBO Cnywamo). dukcupamwe nornegom, mehytmm, Takohe npeacrasma HeCcnoboaHo,
rpYeBUTO NOHalLare, Kao 1 NyTake norneaoM, HeoKyCcMpaHo rnefare, NN HenpekuaHo
duKkcnpame caroBopHuKa.
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7. TEXHUKE W METOAQE ¥ OAHOCUMA C MEANINMA

Y ogHocuMa c jaBHowhy, nocebHo y jaBHMM HacTynMMa M npeseHTauMjama, KoHTakTMMa C
MeaujuMa, KoOHUEHTpauuja eHepruje jeaHako je ycmepeHa Ka cagpxajy (wrta pehu?) un
HauuHy Kasmeama (Kako pehun?). NHdpopmaunja ceakako Tpeba aa byae npeseHToBaHa Kao
3aHMM/BbMB CagpXxaj, a TeMa O KOjoj ce roBopu yHanpeg obpaheHa n npunpemsbeHa,
noTkpen/beHa AokKasMMa 1 3aHUM/bUBMM NpUMeEpMMa.

MpBa y HM3Y TEXHUKA, KOje cy U nocebHa BpCTa NpunpeMe 3a HacTynawe y Mmeanjuma, jecre
TeXHMKa 3anncmearba, OAHOCHO, NpaB/bebE OCHOBHOI KOoHUenTa. lMoToM cneaun paj no
6enewkama, na ysexbaHo, rOTOBO CAaCBMM YCMEHO Ka3mBake. Basba nMaTtn Ha ymy ga camo
MU3Yy3eTHO BELWTN, FOBOPHULM C MCKYCTBOM, MOly Aa UMMNPOBU3Y]jY Y TPEHYTKY
KOHBep3auujckor YnmHa. Matepujan Koju je npukyn/beH 1 ancopboBaH Basba NpuMkasaTu Kpo3
NPUPOAHO M CMOHTAHO KOMYHUUMpame, a He Kao 36up HayuyeHux (pasa n nspasa. becepa
Koja obunyje nHgpopmauunjama Tpeba aa byae jeaHOCTaBHO, NPUPOAHO, OCMULLILEHO U TEYHO
npeseHToBaHa. YpaBhweHa Menoauja pedeHuvue, ycnopeH, kao 1 ybpsaH putam KasmnBama,
3acTajknuBambe y roBopy, nomMarawe nowTanaavuaMa Kao: ax, XM, oBaj, na, Kao, uTa.,
noausame rnaca n TpemMosio — oTkpmBajy cnaboctn rosopHuka. neganau mnu cnywanay,
ycpeacpehyjy cBojy naxky Ha MHTEPECAHTHY TeMY, Ha MHGOpMauujy, ann n Ha
MHTeprpeTaunjy - Kako je nidopmaumja nnacmpaHa. Fosop tpeba ga genyje npnpogHo,
HeycuibeHo, 6e3 yHyTpallbe UaKn Crosballkbe TeH3nje. YKpallaBarmbe KOHBEep3aLuMjCcKmx
MaKcuMa, KnuTkwacTa ppaseosnoruja, npertepaHa ynorpeba ctpaHux peyn u uspasa Boae Ka
adekTaunjn, a KOHBEP3aLMNjCKU YMH OCMPOMaLLYjy WU YMHE ra HeCrnoHTaHUM. Peun He Tpeba
npeTepaHo HarnawasaTu, HATU U34BajaTu U3 KOHTeKcTa. lNpeTepaHa, nsselwTayvyeHa
apTuKynaumja Takohe ogaje ocoby cknoHy adekTaumju, ann n Tako3BaHa Jiera
apTuKyaumja MoXe Aa YYMHU HEPa3yM/bUBOM YaK U HajUHTeEpeCaHTHUjy TeMy. [loHaB/bakbe
NCTUX nanoma m dpasa BuLle nyTa y TOKY KOHBEP3aLMjCKOr YMHa YKasyje Ha
HenpunpeM/beHY N HEKpeaTusBHy 0coby.

Tenesusnja, Kao Meanj MacoBHe KOMyHMKaumje, 3axTeBa NocebHy npunpemMmy U TEXHUKE y
HacTynamwy. Ho, KOHBep3aunjckm AnHaMmmsam Kpehe ce NCTOBpPEMEHO Y ABa Npasua: y
OKBMPY TEPMUHONOLLKOI CMTEMA CTPYKe, aiin U Y OKBUPY pedHnKa u TepMmnHonorumje
AOCTynHe wupem ayantopmjymy. FroBopHM Uckas npe ceera Tpeba ga 6yae jegHocTasaH, a
peveHuLe AO0BO/bHO KpaTke aa 6yay 3axBaheHe jegHUM gmMcajHMM 3aMaxoM, HO Aa mnak
MMajy AY>XMHY KOja oCTaB/ba yTUCAK HEMPEKUHYTOr roBOPHOr yMHa. lpa3He dpase
3ay3nMajy BpeMe 1 NpocTop, a Hemajy Aybrbe 3Hauere. O jeAHOM npeaMeTy He MOXe ce
rosopuTtu ayro. Cnywao4desa win rinegaoyvesa naxra MoOXe Aa notpaje caMo HEKOJIMKO
MUHYTa YKOJIMKO CaroBOPHULN HUCY ocobe 13 CTpyKe, NpunpemMs/beHe 3a pa3rosop Ha 3ajaTty
TeMy.

LLTeTHe HaBMKe 0 KOjuMa cMo Beh roBopunu, MOry Aa ce OTK/IOHE NpaKTUYHUM BexbameM u
ycaBplwaBareM. Yuehu jesnke, yumMMo M Kako Aa U3roBapamo peyn, peyeHuue, a MaTeprun
jesnk noHekasn 61MBa MCKBapeH NOrpelwHMM HaBMKaMa Koje CMO CTEKIN Y AeTUHCTBY
(Tename, "nemwa" apTukynauuja, ymeklwasare nojeamMHuUX rnacoBa, n3sellTavyeHo
peumToBaje N YMTare y WwkKonama). lNorpewke Koje 4yecto YNHMMO Y TOKY rOBOpHE
AenaTHOCTW Cy NpeTepaHo HarnawaBake NojeAnHUX peyvn, YMMe ce OHe U3Brave 13
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KOHTEKCTa U Aaenyjy kao ¢hoKyc roBOPHOr YMHA, a 3anpasBo TO HUCY. [ToHekaa ce nocneamun
cnor HenoTpebHo Harnawasa, nnu nak, "ornesasa". "lMeByLwe" ce AenoBu pevn n Kpajesu
peyeHunue 1 HenoTpebHOo Texe y3na3HOM MenoamnjckoMm Toky. "Jlemwa", Mantasa apTukynaumja
[OBOAM [0 TOora ga ce nojeaAnHu rnacoBm rOTOBO HE 4Yyjy M He pasasHajy, Wim ce ctanajy ¢
ApyrvmMa n pemete apTuKyauMoHe npoLece.

Mcuxonolwka CnpeMHOCT 3a KOMYHUKaunjy noapasyMeBa, nopes MYHe CUTypHOCTM U
camMonoy3aama, MHANBUAYANHOCT M KPeaTUBHOCT, Kao M NpoLerMBakbe KapakTtepa
caroBopHuka, 6e3 063vpa Aa nm he ce To oApa3nTM Ha TOK KOMYHMKaUMjCKOr npoleca.
JlnuHa, cMena 1 MHTMMHAa NpoLEeHa, MoXe MoCTaTh 3HavyajHa NPeAHOCT Y ANPEKTHOM
KOHTaKTY.

HanetocT n Tpema 360r HacTyna jaBsbajy ce ko4 BehuHe sbyam Npy NpBMM CcycpeTuMa C
jaBHowhy, ca caroBopHMuMMa, BoguTe/bMMa MHTEpBjya, UTA. HenarogHoCT y HacTynuMa
npea Kkamepama, npea WMpuM ayamTopujeM, CBakako ce Moxe npesasuhu ynpaso JUYHOM
KkpeatmsHowhy, cmenowhy n nHamBuayanHuM npuctyrnom. OBe KOMMOHEHTE MOry Aa
AOMpUHECY CNOHTaHOM npeMowhaBary U3BECHUX Npenpeka y KOMyHUKaumju. Y HacTtynuma
Ha paaujy, 6yayhu ga Hema BM3yenHe KOMyHuKaumje, nyteM nHTepsjya, npoMouuja,
TenedoHCKMX KOHTaKaTa, KOHBep3auKnja je 3aCHOBaHa M KOHLUEHTPMCaHa Ha: rf1acoBHe
KBa/iUTETE roBOPHUKA M 60raTtcTBO KOHBEP3aUMjCKOr YnHa. HajsaHayajHMje KOMMNOHeHTE y
HacTynmMMma Ha paaujy cy:

a. [/1acoBHW KBanUTETW - N360p ageKkBaTHE MHTOHauUnje, M36op LeHTpanHOr perncrpa
rnaca v npaeBunHa apTuMKyfnaunja, Te 03By4YeHOCT NpUpPOAHNX pe30oHaTopa;

b. roBopHe KOHCTaHTe - nogecaH TeMMO M3nararma, MHTEH3UTET N aAeKBaTHa rMacHoCT -
4YyjHOCT;

C. OoAsMKe CTufa - NPeum3HOCT, KOHLUM3HOCT, XXMBOMUCHOCT, jacHoha, EKOHOMUYHOCT Y
u3naramwy, NpMMeHa TeXHMUKe nuTama U oarosopa.

MHTepBjy je cneumndunyaH obnamnk npomMounje Ha paanjy. CaroBopHuUK-BogmuTe b NpeacTaB/ba
HeBMA/bUBY Macy chyllanaua, na je npe cBera BaXxHO — caciywaTty nuTtare. Y HacTynuma
OBe BpCTe nojecaH je Tako3BaHM TOH KOHdepaHce, jep npyxXa AOBOJ/bHY KOAUYNHY
nHdopMauuja, a UICTOBpeMeHO je, Kao u3pas3 — oboraheH. Ha paanjy, MHOro Tora oTKkpuea ce
3BYKOM, @ CacTaBHW Ae/10BM CYy FOBOp, je3nK U cnyware. 3ByYHM 3anmnc YMHU cagpxaj Koju
ce nyTeM MMKpodoHa n pagnodoHmje npeHocn Ao cnywanaua. MMkpodoH, 3a OHora Ko
roBopu, Nocraje HeKa BpCTa CaroBOpHWKA, a MeAUjCKU napaMeTpu cy: ambujeHT, 4yjHOCT U
ctepeodoHuja. YyjHn nnaH je ycnossbeH u oapeheH ygamseHowhy MmkpodoHa oa
ofaln/bava. Y ycnosmMa CTyAMjCKOr CHMMama, YAa/beHOCT o4 MUKpodoHa Tpeba aa byae
yAa/beHOCT TAaKO3BaHOr OonwTer nnaHa. YKOJIMKO ce IMYHOCT KOja roBopu Hanasu y ceaehem
nonoxajy, MmukpodoH Tpeba ga 6yae Ha pasga/buMHM o4 oko 25-30 yM. Y 04HOCY Ha 4YyjHOCT
MOXXEMO pasfIMKoBaTu: Bpao 6MCKM NnaH, 6ANCKX NAaH, OnwTW NJiaH 1 yaasbeHU NnaH.
OnwTnM NNaHoM nocTmxe ce objekTMBM3aumMja TeMe, CaCBUM peasiaH yTMcakK O NMpoTOKY
nHdopmauumija.

®OHOreHNYHOCT je ocobumHa /byACKOr rnaca Aa NyTeM CHUMM/bEHOI 3BYYHOr 3anuca genyje
yBep/bmBo. CBaKy M3BELWTa4YeHOoCT y rnacy, HenpmpoaHo 6ojere 3Byka, MMKpodoH camo
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noTteHumnpa. NacHo yancarmwe n nsgucamwe, "nyuketame" HEKMX rnacoea waun "gysarbe" y
MUKPOQOH, HapyLllaBa 3BYYHY CNMKY M odaje HenpunpeMs/beHy ocoby. MNowTo je nybnuka
npepoapeheHa aa cnywa, He 1 Aa rnena - MoXe [a yo4uun CcBe HenpupoaHe 60je koje ce
oApaxaBajy Ha rnacy, caMum TMM M Ha "n3obnnyeHoM" rosopy. Tpeba HanoMeHyTH Aa ce y
TOKY CaMOI CHMMakba, WK MOHTaxe rnoHekas gewana "6ojere" TOHa KOje CaMOM FrOBOPHUKY
aenyje HenpupogHo. OBa nojaBa 3aBUCK 04 KBanuTeTa MMKpodoHa, 3BYYHMKA U TEXHUYKE je
npupoae.

CBakako Aa npBu CYCpeT C yC/I0BMMa, HAaYMHOM paja U TEXHOIOMMjOM, Kao U OpraHu3auujom
pana Ha pagujy wnm Tenesnsujn, Moxe a n3asoBe TPEeHYTHY HenaroAHocT. KoHTakT ¢
MUKPOMOHMMa, 3BYYHULMMA, TMMUTEPUMA, KaMepaMa, MOXe Aa oAy3Me MOMeHaT CMOHTaHOCT
KOMYHUKaUMjCKOM 4YnHy. MehyTum, perynatopwm ctBapajy ncmxonowkun gobpy noanory 3a
KOMYHMKaLUNjy YKOJIMKO UX MOCMaTpaMo Kao rnoMarade n KOHTpoJiope npoueca CHUMMama y
CTyaunjy.

MpaBunHa TexHuKa amcara omoryhasa 4obpy emucujy rnaca y npoctopy, npaBuiHy
apTuKyfnaumjy n nocnewyje cnoxeHe npouece rpahema peun n pedyeHmua. Yanmamwe gaxa
(yAuncaj) Ha norMyHMM MectmMma y TOKy jeaHe dpase, nonyaax v naysa, gonpuHoce cnoboam
1 nakohu nspaxkasarba U KOMyHMKATUBHOM AMHaMn3My. Tpeba pa3znnkoBaTu NoOrmuHe,
dyHKUMOHaNHe nayse 3a yaucaj; nayse - uesype, Koje Cy Ae0 OCMULLbEHE KOHBep3auujcke
npunpemMe v aHanuse; HenorM4yHe rnayse: Kao gax - naysa win Kao nocneauua Tpeme.
MwucaoHa naysa n0ormM4yHo crem usa 3aokpyxeHe u uenosute mucin. OHa je 1 geo
KOMYHMWKaLUUWjCKOr rnpoueca cnywama. lNaysy npaBuMo ga 4yyjemMo wTa cCaroBOPHUK MUCAN UK
nuTakbe Koje xenu Aa HaMm NocTasu.

Mopen akyCTUYKOr, Ha TesIeBU3NjN CMO CyodeHn ¢ PeHOMEHOM BU3yesiHOr KoHTakTa. Cnuka
Tpeba Aa ce crnoju ca 3ByKOM Y XapMOHWYHOM M MOBE3aHOM KOHBEP3aUMjCKOM U
KOMYHWKaLUUWjCKOM YnHy. Mopea npukyn/barba MaTepmjana, Kpenmpamwa KoHuenumje,
6enexera 1 obpase maTepujana, HEONXoA4HO je Aa ce HayuHe n npobe rnaca npe camor
CHMMamsa, Te Aa ce nogece HeBepbanHM AeN0BM KOMYHMKALMjCKOr YMHA, WITO nogpasyMesa U
n36op MecTa n HayMHa ceaerba UK CTajarba, 0OAHOC NpeMa caroBopHMUMMa Uan
CaroBOPHUKY KOju Cce oapakaBa Kpo3 NMOKpeTe — rrnejama n obpaharba. CaroBopHUK ce
"obyxBaTa" nornegomM, TMMe ce NOpyKa NpPeHOoCH U rnejanniuTy, WTOo Cce MOXe TYMavyuTu Kao
"obpahare cBnMa". MNpeko caroBopHWKa, BoAUTE/bA, YYECHMKA Y EMUCKjM, 3anpaBo ce
obpahamo ayantopujymy.

CneumnjanHa BpcTa ogalunsbada, Koja ce Ha TesieBM3nju 4eCTo KOpUCTKU, nopes KnacuvyHmux
BpCTa MMKpodoHa, jecy MMKpONOopTM U neuasbke, NnocebHO y KOHTAKT eMUcKjama C BuLle
CaroBOpHWKa MM yYeCHMKa y anjanory. MmkponopTtm n neuasbke omoryhasajy roBOpHuKY
nnun npomoTepy cnoboay Kpertarwa. Hamme, nonoxaj Tena He Mopa Aa 3aBUCK 04 OAHOCA
npemMa MUKpodoHy; nokpetTn cy cnobogHuju, a caMmm TUM aeo HeBepbanHe KOMyHUKaumje
nocraje cnoHTaHunjn. Kaga je pey o neuasbkn (MMKpodOoHY Ha Ayroj ApwuM Unm gpxady),
OY>XHOCT je KOMMNETEeHTHMX Nnua y CTyaujy uianm Ha oTBOpeHOM npoctopy (y ekctepujepy) aAa
noaece pacrojawe neuasbke o4 FOBOPHMKA, Kao M yjelHAYeHOCT rMacHOCTU, YyjHOCTU Te Aa
BOAE payvyHa O KBanMUTeTy ToHa. JINYHU, MHCTUHKTUBHM CEH30PM UMAK Cy U Y OBUM C/TIOXKEHUM

23



cuTyaumjama npecyaHu y norneany eMmucuje rnaca, nocebHo NpuanMKoM CHUMara Ha
OTBOPEHOM MPOCTOPY.

MUMKpPONOPTK Ce Hasase Ha XULUM UK ApXayMMa, WTO je cBakako 6osbe of 6exnyHor
MMKpOdOHa, jep ocnobaha MaHyenHy rectukynauunjy, Koja nocraje xmssba u cnobogHumja.
Takohe, n nonoxaj Tena je NpMpoAaHMjn, rnaea, BpaT U pamMeHa He Mopajy bUTK y CTaTUUYHOM,
HENOMMYHOM MOJIOXajy, YaK U YKOUYEHOM, LUITO Ce noHekaa goraha y ycnosuMMa CHMMaka Ha
paanjy y ceaehem nonoxajy, kaga ce MMKpodOH Hanasm Ha CToJy, UK Ha NYNTy, Ha CTasKy.

N36o0p cpeacrtaBa HeBepbanHe KOMyHUKaLMje y HacTynMMa Ha Tenesm3mnju 0gHOCU Ce Ha
n360p nMokpeTta, Npe cBera Ha MaHyesHy rectukynaunjy. NoHekag je nspasunto
recTMmkynmpare Heonxo4Ho Aa nocrnewun KOMyHuMKaumjy, y Apyrum ciydajeBuma, usBecHe
nHgopMauuje Basba caonwTUTU MUPHO, 6e3 nokpeTa, HeNoTpebHMX MULaHa U KPeTHM.

Y. Untepsjy

CneumndunuaH 06nmMK KOHTaKTa y ogHocmMa C jaBHowhy jecte 06auK MHTEepBjya. JocnosaH
npeBoj C eHrNeckor jesnka 3Hauymo 6u: pa3roBop, aju UCTO TaKo U ucnutmeamwe. NHTepsjy
je, ctora, nocebaH o6nuMK pa3roBopa Koju Ce 04 CBAaKOAHEBHE KOHBep3auuje pasnukyje
061MKOM, cagpKajeM M CNOXEHUM MCUXOJIOLWKO-KOMYHUKaLMjCKMM O4HOCMMA KOju ce
ycnocTtaesbajy Mehy carosopHuumma. MIHTepBjy ce MOXe BOAUTM Ha paaujy, Tenesmsujn,
TenedOHCKMM KOHTAKTOM, n3jaBaMa M KOHTaKTMMa ca wWwTaMnoM. MIHTepBjy ce yBeK BOAU C
oapeheHnM unsbeM No NiaHy BoauMTes/ba MHTEPBjya. Y TOKY OBOI npoueca, je4Ho fnue Boau
pas3roBop, a ApYyro npeacraB/ba caroBoOpHMKa, 0coby € KOjoM ce pasrosapa, npomMoTepa.
MocebaH 061mK je MHpOPMATUBHM MHTEPB]jY, KOPUCTAH 3a NMPOTOK M njaacMaH uHdopmauunja
Aa 6y ce y NOTNYHOCTM UCMYHMO NPOMOTMBHM 3a4aTak.

3a UHTEpB]jY HMje BaxHO caMo popManHo npucrajakbe Ha pasrosop, Beh MOTMBMCAHOCT 3a
avjanor u pasMeHy nHdopmMaumja, WTO je jegHa o4 KibyYHUX MpeMmMca 0BOI COXKEHOr
KOMYHMKauUMjcKor npoueca. Boanters je ycmepeH Kka MHTEpBjyncaHoj ocobu, apyro nvue je y
MoBpaTHOM, aKTUBHOM [OJI0Xajy NpeKo BoAuUTe/ba UHTEPBjya, OTBOPEHO Ka WUpeEM
ayautopujymy. OBaj npouec npeacras/ba KOHTUHYMpPaAH NaHal M O4HOC akuuje u peakuuje.
Lln/b 1 cBpxa nHTepBjya jecte npoTtok nHdopmaumja, a nsbop ageksaTtHoOr K?4a n cmcrema
3HaKoBa, Kao U TEPMMHOJIOLKOI cMcTeMa CTpykKe (AOCTYMHOr KOH3YMEHTMMA), AOMNPUHOCHK
nocTusary TOr uusba.

Pepocnen dasa 3a obasrbarbe MHTepBjya je cneaehu:

a. npunpeMa 3a pa3roBop, uspaja KoHuenuunje, nHbopMmmcame 0 TeMU, O YY4eCHUUMMa y
pasroBOpy U pacrnosioXXMBOM BpeMeHy, Te 0buMy uHTepBjya. OBa npunpema
npeacTas/ba NpefaHanu3y Koja noapasyMmesBa M NpuKyn/bawe rpahe, Te
npoHanaxerwe moryhux nssopa nHgopmaumja;

b. wnHUuMpawe n NnaHnpame anjanora, n3bop n cucrtematusauuja rpahe, ogabupame
oapeheHux KoaoBa, onepaTuBHa npunpema, yesexbaBame KoHuenuuje;

C. MpOHanaxewe MHTepeCaHTHMX NpMMepa, KOMeHTapucake, CNpeMHOCT 3a Anjanor,
CYyNnpOTCTaB/bEHOCT MULLIIbEHA, aNlN U MperoBapame, NpUMeHa TEXHUKE NuTama 1
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oarosopa (cMMynaunja pasrosopa, roBopHe npobe, "ponn-nnay", oaurpaBame
HacTtyna);

d. ycnocTtaB/batb€ KOHTaAKTa Ca caroBOpHMLUMMa, CTBapate npujatHe atMocdepe 3a
pa3roBop, 6yhere MHTEpecoBarba 3a AMjanor, NpuMeHa KOHBEpP3aLMjCKMX MakcMma 1
KOMYHUKaTUBHWN AMHAMU3aM.

7. BAKJbYYAK

Y cBakOAHEBHUM pasrosopuvMa, nperosopuma, amjanosnMa, pacnpasama, nsjasama, Kao u
npomMmoumjama, Hactynuma, noceehyjemo cesoje MMUCNM, BpEME N NPOCTOP JbyANMaA, Npy>xKamo,
AajeMo 1 nocrtajeMo CcnocobHu 1M Aa npMMamo, Aa OTBOPEHO CTynamo Yy passinymte ogHoce.
Moceehusare ApyrvMa nokasyje OTBOPEeHOCT 3a capaihy M ynyhyje HaC HEMWUHOBHO
A06pOBO/BHO jeaHe Ha Apyre, YMHKU Aa MOYHEMO Aa pa3yMeMo jbyae U hbuxoBe notpebe.

MocebHy naxkkby y OBMM CNOXEHMM MNpoLEecnMa Basba NOCBETUTM BpU3N 0 FOBOPY, O OHOME
lWTa Ce M KaKo roBopu M M3paxasa. Pasmuwsbare 0 OMwTEM TOHY KOHBEp3auuje, 0 3BYKY,
Menoamju pedyeHunue, o MehycobHOM 04HOCY rnacoBa, CNOroBa M peyn y peyeHunum, o
3By4Yarby M OAjeKy OoHOra wTo CMO peknu, ynyhyje Ha nHaMBnayanHoO M KpeaTMBHO OnwTeHe
c Apyruma. ujanor ce, Kao 1 roBOPHU YnH ycMepaBa hOoKyCy KOHBep3aumje, nopyum u
uwby. fajyhu cebe aopyrMma, YuHUMO Apyra nvua npuMaouvMma v AaBaolumMma, a efleMeHTH
OOANPHMX Ta4yaka y KOMYHMKauMju Cy: 3HaHe, 04roBOPHOCT, pecnekT n 6pura. [Jobpa
KOMYHMKauuja nogpasymesa: MHOOPMUCAHOCT, NPUNPEMILEHOCT, 3aXTeBa ANCUUMIINHY,
KOHLeHTpauunjy u cTpnbere. bUTu KoHUEHTpUCcaH Ha Apyre 3Haudu, npe ceera, 6utn
cnocobaH — cacnywaTu gpyre.

Haj3HayajHuju MOMeHaT OBOr C/IOXEHOr npoueca CBakako je KOMyHuKauujcku MoMeHaT. 3a
HacTyrne y jaBHOCTU U pa3HOBPCHe OA4HOCE C MeAnjuMa MacoBHE KOMyHUKauuje, HeonxoaHa
je Teopujcka v NpakTU4yHa NpuynNpeMa n egykauunja y Texmwu aa ce, npe ceera, ycasplim
WHTepnpeTatneHa dopma.

FoBOpHa KynTypa HUje caMo NUTamwe OAHEroBaHOr je3nka u CTuia nlpaxasatba, Beh
npeacrtas/ba OrpoOMaH NoTeHuKnjan jesmykor 60raTcTBa M CHaNaXX/bMBOCTU, je3nYKe MMNKOCTU
M cnocobHOCTM roBOpHMKA Aa Ce npwuiarogm CuTyauuju n aa yeek 6yae Ha HMBOy aobpor
6ecenHuka. bes cHare 4YoBEKOBOTr Ayxa U yMa, CMOCOBHOCTU U Xesbe 3a KOMYHUKaLWjoM,
oceharba 3a gpyre /byae, He MoXe BUTU YyCNoCTaB/beH OCHOBHM KOHTAKT, KOHTAKT NOBEpema,
HUTU pasyMeBatbe.

MepMaHeHTHO ydere 1 Bexbame Ha naaHy KyaType uspaxasaka roTOBO HMKaA4, MOXe ce
cnoboaHo pehun, Hehe 6uTn cacBmMM foBpLLEHO. To je TpajaH npouec y KOMe ce CBa 3Hakba
cTn4yy u nosehagajy creneH MHoBaLUMje U KpeaTUBHOCTU. Je3uK je XuBa opraHusaumja
MaTepwujana Kojy seh no3HajemMo, ann u Mace nojMoBa Kojy TEK MOXEMO Aa yNo3HaMo.
KpeaTnBHM noTeHumjan sehuHe /byan 3a ucCTpaxxmeare U HanpegoBame Ha OBOM MOJbY je
BE/NMKN. TexXHa Aa CBOje 3Hae, naeje, YntbeHunue npeHecy jaBHoCTU, jaBrba ce kog BehuHe
Jbyan. PasyMme ce ga HUCMO CBU "M3BOPHU" rOBOPHULM, ann TO MOXEMO MOCTaTh BPEMEHOM.
MakcuManHo ce nsnaxyhm HOBMM yTuuajuma, naejama, KOMyHUKaLUuju y CBOM OKpPYXehy,
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M31aXeMo ce HOBMM A0XMB/bajuMa, NepMaHeHTHO ce obpasyjyhu, npunpemajyhu ce 3a
6yayhHoCT Koja npunaga NpucyTHUMA, "yK/byyeHuma”.
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Bopucnas LWypavh

HauenHuk y CekTopy 3awTtute Yy MnHuUcTapcTBy Kyntype Penybnuke Cpbuje

PA3YMEBAHE UBBER ALLES

Baps/bnBO NeTO Heke o4 roguHa wesgecetmx. Y nsnosnma «d®oHTtaHe» Ha 6eorpaackoj
wTpadTn, Kako ce Taga 3Bana KHe3 MuxamnoBa, nojaBusie Cy ce njoyumue C HaTnmMcom
«English, Deutsch, Italiano, Francaise». Hbnma cy ce sbyba3Ho obaBewTaBane gesBusHe
MyLTepuje, umju je 6poj Taga no4veo 036M/bHO Aa pacTe, Aa Y TOj eKCKY3MBHO] NpoAaBHMLN
MOry KynoBaTu Kopuctehm yak n CBOj MaTepHU jesunk.

Mpumep 1.

Y 10 ucto goba nnaeu JagpaH je Hajboratuja 3naTHa Xuna jyrocnoBeHCKOr Typu3Mma.
Tamowmun gomahuHK, CBU oapefa HacToje Aa, Kako 3Hajy v yMmejy, NpuByKy CBeTnonyTte
rocre ca cesepa 1 3anaga EeBpone n pasmeHe cBoj 60Xjn gap Mopa, ConM M CyHUa 3a MapkKy,
dpaHak, pyHTYy. Ha nyTy Baowunhu - HeHoBuhu 1 garbe CTOjU pyKOM ucnucaHa tabna -
npeteya gaHawmer 6unagbopaa. Ha Hoj TeKCT: 6uéih 6hFL. Ha HemaukoM, HeMa CyMmbe -
TEKCT jeAMHO MMa Many MaHy jep je ncnucan hupunuuyom. lomahmH nokasyje cTpaHOM rocty
Aa Bnaja HeroBuM jesmkom, maga je npobnemM y ToMe WTo je TO hUXOBO MUCMO MPOKAETO
HeycknaheHo ¢ reHujanHoM BykoBom MmakcuMmoM. Kag 6yaemo n Te npobneme pewunm,
notnyHo hemo ce pasymeTtu.

Moyka: Ycnex cBake KOMyHWKaLuMje 3aBUCKM o4 TOra Aa I yYEeCHULUM KOMYHUKaLNjCKOr YMHa
roBOpe NUCTUM je3UKOM.

Mpumep 2.

Bpeme 36uBarba: rogMHa ocamMAeceT U Heka;

[orahaj: pekpeaTuBHM KYNTypHU NporpamM Heke oA Taga 6pojHux KoHdepeHumja
Xuapaynuyapa uimn cimyHo.

MecTo 36mBarba — jegaH 6beorpaacku Mysej.

AkTepu gorahaja cy KycTocC Tor My3eja u TpuAeCeTak KOPMCHMKa OBOI nporpama.

KycTtoc, nssaHpeanHo npunpemMsbeH, Ha BeoMa AO6pPOM eHrNeckoM, BOAN rOCTe KpPO3 U30xX6y.
Bohere je, N0 HeroBoM MuLI/bEHY, TPajano KpaTKO, HEWTO Make o4 caT M no. Mcnpuyao je
roToBO CBe 0O MaTepujany Koju je 61Mo n310XeEH, a Ha 4YKMjoj je NoCTaBLM OH paano aeceTak
rognHa. Ceojy npuyy je nnak Mopao ga ckpatu jep Cy ce npe HeHOor Kpaja, rocTn pasuLuin.
KycTtoc je 6o pesurHmpaH u 6ecaH. Hbemy je 6unio oumnrnegHo ga jegHocMepHo obpasoBaHu
WHXEHEPU U CIIMYHM HEMAJY YOMnLITe pasyMeBaka 3a CBe CYNTU/IHE pasfmke y
nepuoausaumijn n3page pMMCKmMX yrbaHux nammnu.

Moyka: KoMyHuMUMKaLMja je Hemoryha ako HeMaTe [IBE CTpPaHe cucTema: npumaoua u
nolimn/baoLa rnopyke.
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Y oBuUM anMI'pMMa Mory ce Hahu pa3sHopasHe NopyKe, anu 3a CTpy4rake Koju ce 6ase
KOMYHWKaLMjOM, OHM Hajnpe cBego4e O noTeHumnjanHo 6pojHnM npobneMnma KoOMyHUKauumje.
CaBpeMeHu nornea KynTypy peaykyje Ha KoOMyHukaumoHe ceHoMeHe, 360r Tora je gaHac
TELWKO CTPYYHO U aHaNUTU4YKM 6aBUTKN ce (peHOMEHOM KYNType, a Aa Ce He No3MBaMo Ha
KOMYHMKaLUNjy. Je3nK n KogoBM KOMyHUKaLMje OTKPpUBAjy KynTYypPHU HUBO KOMyHUKaTopa. C
Apyre CTpaHe, 3a ycnex y TYpM3My HYXHO je uMaTu npumaoua n gasaoua ycnyre u takohe,
CKnapg uxose KoMyHukauuje. OBa penaunja je, Takohe, KOMyHMKaAUN]CKM YnH. U3 Tora ce
MOXe 3aK/byuMBaTU Aa je penauunja TypusMma n KynType 3anpaBo nutare KynTtype. Hmso
pa3BMjeHOCTM Typu3Ma y jeaHoj 3ajeaHnum NpuanyHo noysgaHo nokasyje v onwTn KyaTypHU
HMBO Te 3ajeaHuue. OBO ce cTBapHO Moxe 6paHUTM M Kao ApYyLITBEHA 3akoHUTOCT. OTyaa ce
Yy jeAHOM HM3Y cnydajeBa CMHTarMa «KynTypHU Typu3aM» YMHM Kao naeoHa3aM u noTpebHo
jy je npeuunsHuje peduHUCaTK.

[aHac je onwTenpuxeaheHo recno aa cy TypusaMm U KynTypa, nocebHo Hacnehe, noBe3aHu.
M3 ropenpeactaB/beHMX NPUMEpPA jacHO je a ce KynTypHa nopyka, Kao 1 TyYpucTudka ycnyra
0AHOCE Ha KOH3YMEHTa, KOPUCHMKA.

Hberoso npuxesaTame NMOpPyKe U yciyre 3aBUCKU 04, HErOBOI MHTEpPECcoBara, CNoCcobHOCTH
pasyMmeBara, 0A4HOCHO aganTtauunje nnm motmea. OH je Apyrn Aeo KOMyHMKauujckor umHa. C
0631MpOM Ha TO, ycnex KOMyHMKaumje 3aBnCcn og Tora, KOJMKO y OBOM CAy4ajy, nowunsbaoum
nopyke 3Hajy 0 OBMM MOTMBMMA U HacTojakbMMa KOPUCHMUKaA.

3aTo cy Typusam u Hacnehe ynyheHu jeagHo Ha apyro, na usmely octanor, umajy um
3ajegHUYKkM npobnem — KopucHuka ycnyre. Oa ynyheHocT MaHudecTyje ce y nporpammma
OAPXXWBOI pa3Boja Typu3Ma Koju je ounrnegHo cnpemaH ga capahyje ¢ KynTypom v ga Aesiom
nporpame cBora passoja 6ap y nssecHoj Mepu, 6asnpa Ha yK/byumBamy cagpxaja Kyntype.
C Tauke rneguuiTa yctaHoBa KynType, HauMoHanHW nporpam o4p>XWBOI pa3Boja KynType joLu
HeMaMo, 6ap He Kao eKCNAMUMTHO aAedMHMCaH CTaB, Maja je CUrypHo Aa NocCToju Xerba U
noHekaa AOHKMXOTOBCKO HacTojamwe Aa ce KynTypa n TpeTMaH Hacneha HaMeTHy Kao
penesaHTaH dakTop Typusma, KynTypu Hajbnuxe rpaHe npoduTtHor cektopa. OBoO
MCTOBPEMEHO NMpouncTmde n3 notpebe ga Kyntypa cebe cMecTn y Mube pesieBaHTHUX
AENaTHOCTK 3a OMWTU APYLITBEHM Pa3B0oj KOjU, XTEIM MU TO WKW HE — YBEK Mo4unBa Hajnpe
Ha EKOHOMCKOM, OAHOCHO TEXHOJIOWKOM Mporpecy.

OTyna ce nNpob6seMn yCcnewHoCTM OCTBapuBatba OBUX Be3a MOy oApeanTn Kpos
yHanpeheme:

Cc. MehycobHor no3HaBawa pa3BojHUX noTpeba KynType u Typm3aMma,

d. no3HaBakba 3ajeAHUYKMX KOPUCHMKA UM MOTEHUMjaNHNX KOH3YMeHaTa (HbUXOBUX
XTeHa, Xesba, MOTUBA, HMBOA 3Hama, UTA.),

€. CMpeMHOCTM Aa Ce 04HOC KyNType u TypusMa 3ajedHNUYKM Mewa M Hanpeayje, aApyruM
peynma, Aa umajy ycknaheHe nnaHoBe O4pPXWBOI pa3Boja.

Cse 0BO, OMNeT, HY>KHO No4nsa Ha ob6ocTpaHOM yBehaBaky 3HaHa U Hberose emMnmpujcke
OCHOBE — pa3BUjeHUX UCTpa)kuBaka M eBaslyauuja nporpama 3ajefHMYKOr pasBoja.

CnpeMHOCT nogpa3syMeBa U MCKPEHO HacTojamwe Aa Ce KHOW-XOW TexXHos0rmjamMma u 3HakeM
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nocrtojehn cuctem nobosblia. Y 0BOj pevyeHMUM MOXAaa YyAHO U3rnena WTo je HarnaweHa pey
- uckpeHo. Anun, To je 36or Tora WTO OBe ABe 06N1acTn He CMejy CcTapToBaTU Tako Aa jeaHa
npodunTUpa Ha payyH gpyre, seh ga ysajaMHO ocTBape KOPUCT. Y CYNMpoTHOM — CBe je
nponasno.

MehycobHO no3HaBare, OAHOCHO MHTEPAKTUBHO AeNoBare ancoNyTHO Cy NOXesbHU
e/leMeHTM OAPXMBOI pa3Boja OBMX AeNnaTHOCTU U, ycyhyjem ce pa kaxeM, notpebHo je aa
6yay npornalweHun AenoM onwTeapyLTBEHOr MHTepeca, OAHOCHO ApXXaBHe MosinTuKe.
OpraHu3oBame paguoHuLa y CKony nporpaMa nepMaHeHTHor obpasoBara 1 MehycobHo
ycarnalwaBate HeOoNnXxoaHu cy crneaehun Kopaum y niaHupaky O4pXMBOr pa3Boja. OBe
pagvoHuue, HacynpoT TYPU3MOJIOLWKNM, NCTOPUJCKO-YMETHUUYKUM U CIIMYHUM CTyAujaMa,
Tpeba ga 6yay 6asmpaHe Hajnpe Ha KHOW-XOW 3HawMMa. Y CynpoTHOM — Heycriex he éutn
3arapaHToBaH.

Te3e 3a pa3Boj paanoHuua
[Mpumep:
EkcnepuMeHTanHa paanmoHuLa: WTa 3HaMO O KOH3YMEHTY TYPUCTUYKE MOHYyae?
LUnb: NMocTas/bare KOH3YMEHTa Ha MeCTO LeHTpasiHe JIMYHOCTWN Haller nHTepecoBatba.
Bexoba:
deHoMeHo0MMja aTpakuuje
Hawe nHTepecoBame je ynpaB/beHO NnpeMa ToMe [a WTO jaCHMje OTKpUjeMo MHTepecoBame
KOH3YMeHTa TYpuUCTUUYKe NoHyAe 3a TeMe KyATypHOr TypusMma.
KOH3yMeHT je Hajnpe 3anHTepecoBaH 3a aTpakuujy. OH ce Hyau aa 6yae nNpuBy4eH.
LLiTa je TO WTO NpuBAa4Yn KOH3yMeHTa?
C. OKonuHa (Npupoja, Npeaenu y Kojuma Hasnasm pasinymTocT 04 CBOje CBaKOAHEBMULE);
d. npou3Boj KOju je YoBeK HanpaBuo, anu He aa 6u npusykao apyrora (UpKBe,
TBphase, rpagoBn);

€. Mpom3Bojg KOju je yoBek Hanpasmo ga 6u npmBykao gpyrora (My3eju, nosopuwiTa,
dectnBanun, bokemcka Hoh, Beukun HoBoroamwmwKM KoHUepT, LWabaykn Bawap v cn.)
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3Hambe 0 aTpakumju

ATpakuuja KynTypHOTr Typu3Ma JIeXWN y paBHU oMeheHa YeTBOPOYr/IOM YMje cy Tauyke:

naeHTuTer HOCTasnrmnja
. AQYyTEHTUYHOC
ncropuja T

a CTpaHuue :
rpousBoaun KyaType

rnpon3Boaun A0XnB/baja
BaxxHa HarmomeHa: AYyTEHTUYHOCT HUje UCTO LITO M peanHocT (HUTKU Mopa buTn).
Bexba:

LLTta pagHmMum y ycTaHOBaMa KyNType 3Hajy O CaBPEMEHOM KOH3YMEHTY KyNnTypHOr
Typusma? BexxbaTu npuMepe atpakuuje, huxose gobpe u nowe crpaHe. M3abpaTtu
HeKoNMKo npumMepa ga 6u ce Hanpasmna CWOT aHanuza. Nposeputn cnegehe
TBpAH-E:

3. MoceTnnay MHCUCTUPA Ha AOXMBIbajy (CBe je Marba pasnuka namehy
nonynapHe U BUCOKEe KYNType);

4, Konnko cBojy naxry yCMepaBaMoO Ha cTBapawe nobpe atmocdepe y
KOMYHWKaLMjMU C KOH3YMEHTOM KynTypHe noHyae (Pokycupare naxme Ha
aTMocdepy);

5. My6nukom ce Tpeba 6aButn npodecnoHanHo ! (MpodecmoHanusam je
OCHOBa ycnexa y KoOMyHuKaumujn)

6. KoH3yMeHT je cknoHujn ynotpebu HOBMX Meaunja o4 CTpydtbaka Koju ce
6aBn Hacnehem, a He KOMYHUKaLMjOM.

7. Ko je npoce4yHun koH3yMeHT ( Tyha ucTpakmearba roBope Aa je oH
cpenoBeYHMjn, Aa 3axTeBa Behu KBanuUTET ycnyre, y>Xnea y HeobmyHom,
MHCNMPATUBHOM, TPa>Xn MHTEPaAKTUBHO pa3yMeBare rnopyka, CK/oH je
€MOUMOHaNHOM A0XMUB/bajy Hacneha. OH je akTMBaH, Kako (PU3NYKK, TaKo U
MCUXUYKM, OKPEHYT UCTPaXKnearwy AHEBHOI XMBOTA U Hacneha).

3apaTak:

HanpaBMMO UCTpa)knBare KOjuM 6UcMo cakynuiam nHdopmaumje o Halwem NpoceyHoM
KOH3YyMeHTY!
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Mopyka : NMNokpet n cno6bopa

YnmeHunua je na je cpefH0BEKOBHU XXunTes/b EBpone, y TOKY CBOI XWBOTA, NMPOCEYHO
npenasno oko 2000 kKM, a Aa gaHac Ty UCTY pasgasbMHy npenasu 3a rognHy gada.
OBoO, npe cBera, roBopu 0 KBaJIMTETY XUBOTA.

Op XoMepa Ao BecTepHa, 3anajHa uMBunaMsaumja je nytopamwe y3auria Ha HMBO
mMuTa. MpahaHu OAP-a HuCy Tonnko natuam 36HOr HUCKOr cTaHaapaa Beh
NpBEHCTBEHO 360r orpaHnyeHor KpeTaka. [la 11 ce y nyToBaky CaBpeMeHOor YoBeka
Kpuje eKOHOMCKW pa3sior Uin je y nuTaky HewTo ApYyro? ManunHOBCKM TBpAM Aa Cy
aproHayTu 3anagHor MNaunduka nytosanun 6e3 jacHOr eKOHOMCKOr passnora.

MNMyToBare je usrnena nnak Ayboko sbyacka, aopylwTBeHa YnkbeHnua. Otyaa je u
Typu3aMm Hajnpe KynTtypHa notpeba. 3aTto Typusam Tpeba rnegaTty Kao Aeo uapcTea
pokonuue n cnoboae, a KynTypHO Hacnehe Kao Heonxo4Hy aTpakumjy v nNo3ve Aa ce
AoKonuua xymaHusyje.
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Oparnuya ToMka

BaHpeaHu npodecop MM®, NHCTUTYT 3a reorpadujy, Typmsam un xotenunjepcrtso, Hosu Caa

OBPA3OBAHE CTAHOBHULUTBA U KYJITYPHE HABUKE KAO OCHOBA
YCNEWHOI KYNTYPHOI' TYPU3MA

Mo>ke nin ce gepuHUCATU KYJITYPHU Typusam?

KynTypa je jenaH o4 YnMHunaua TypuCTUUKe npuepeae n To OHOr Aesna Koju novvsa Ha
KYNTYPHUM BpegHoCTUMa uin obprMa Kao MOTUBMMA TYPUCTUUKUX MyToBaHa. Y pa3BujeHUM
TYPUCTUYKUM NpuBpeaama, nonyt ®dpaHuycke, Utanuje, WnaHuje, B. BputaHuje, npuxoamn
04 TypuCTa KOjuMa je NpBEHCTBEHM LW/b yNOo3HaBake C KynTypHUM gobpmma n KynTypHUM
OoCTBapemnMa, JIOHOCE 3HaTHe Npuxoae Koju npenase TpehnHy yKynHUX npuxona of
Typusma. KynTypa je y TMM 3eM/baMa 3HadajaH M3BO3HM haKTOp KOjUM ce ocTBapyje AEBU3HMU
npuxoa. HapaBHO, 3Ha4aj 0BaKBMX KYNTYPHUX KpeTarba Y TYpU3My He CBOAM Ce CaMo Ha
AeBn3HN npuxoa. Mo3nTueBHU edekTn 3anase y cepy noamsarba OMWeTr KyATypHOr HMBOA,
yCnocTaB/barba KyNTYpHUX MehyHauMoHanHUX KOHTaKaTta, Wwuper KynType, uta. Y Hawoj
3eM/bM CY EKOHOMCKU edeKTn pa3Boja KyATYpPHUX TYPUCTUYKUX KpeTarba roTOBO
3aHEeMapuBMn, a, HaXanocT, TELWKO MX je N eBUAEHTMPaTH, LITO He MoXe buTK nocnegmua
BPEAHOCTW Halle KynTypHe 6awTnHe, HUTU KYNTYpHUX ocTBapera, Beh BepoBaTHO npe,
HEe0BOJ/LHOI aHraxxoBarba Ha TUM AMMeH3ujama andysuje kyntype (Qparnhesuh-Llewnh,
CrojkoBuh, 1994).

Anun ga He npejyavumpamMo 3aksbydke. [la noyHeMo ucnodveTtka. Mima nu AoBO/bLHO OCHOBA 3a
jenaH nocebaH 06AMK Typm3aMa Koju BUCMO HasBanu KyJaTypHU Typu3am v wTta 6m buna
OCHOBa 3a Heroso gedunHncame?

[a 6mucMo roBopusin 0 KyaTYpHOM TyYpM3My, MOpPaMO napasiesiHo roBOPUTU U O KYATYpPU U O
Typusmy. Kyntypa, Kao HajBuLLM n3pa3s YOBEKOBOI CTBapaka, nogpasyMeBa CKyn CBMX
MaTepujanHuUX N AyXOBHUX BPEe4HOCTM KOje Cy HacTane Kao nocseguua matepujanHe m
AYXOBHE UHTEPBEHUM]E YOBEKA Y NMPUPOAM, APYWTBY, MUWIbEkY.KyNTypa y yXXeM cMucny
noapasymeBa cBe 0b/unKe jbyACKOr uspaxasara NoMohy KOjux YoBeK caonwTaBa CBOje
NCKYCTBO, uaeje, suhere (Coumonowkn NekKcnkoH). lakne, kyntypa cy ob6jektn, npocropum,
Jbyaun, aKTUBHOCTM KOje uMmajy csojctBa Aa oborahyjy 4oBeKOBY NIMYHOCT, LWUMpE BUAVKE,
noamXy onwTn KYNTYPHU HUBO, pa3Bujajy KoMyHukaumje. CBaku NpoCcTop Y CBakoM
BPEMEHCKOM MNpeceKy NpumMmno je ogpeheHa KynTtypHa gobpa, Te nonpMMuo cneunduyHa
KynTypHa CBOjCTBa.

Typusam Takohe nogpasymeBa objekte, NpocTope, /byAe M aKTUBHOCTU. TypusaM je ckyn
o4HOCa M NojaBa Koje npomsnase M3 6opasBka /byaM y MeCTMMa BaH HUXOBOI CTaNHOr MecTa
6opaBka. T O4HOCKU U MOjaBe Cy pe3ynTaT YOBEKOBMX aKTUBHOCTM Be3aHMX 3a nocMaTpame,
OO0XWB/baBake N KOHTAKTUpaHe Y NPUPOAHUM N COLMOKYNTYPHUM npocTtopuma. a 6ucmo
AO0LWNKM A0 pa3jalrera nojMa KyaTypHOr Typusma, ctasmhemo y Kopenaumjy nojam Kyntype
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M nojam Typuama. MHOMM efieMeHTU Cy 3ajeAHNYKN. AKO U3 TYpM3Ma Y OBOM NocMaTpakby
MU34BOjMMO CaMO JbYACKUM pagoM CTBOPEHe BpeaHOCTU, 3aHEMapUMO NpuUpoaHe
BpeaHOCTU,0HAA HaM Kao 3ajeaHUYKOo oCTajy NpocTtopu, 06jekTn u nojaee Koje je 4YoBek
CTBapao M CTBapa U Koje Ccy oapas /byACKOr CTBapanalwTea, aan U JbyACKUX UHTEpPEeCcOoBaH-a.
OHo WwTO je 6MTHO pa3nmMunTo, jecTe MecTo AewaBama. KynTypa ce y 04HOCY Ha yyecHuke
Aellasa cByaa, Yy CBMM npoctopuma. Typusam, mehyTum, He. TypusaM ce, Y 04HOCY Ha
TypuUCTe Aelwasa jeAuMHO BaH MecTa cTasHor 6opaBka. 3Hauu, KynTypa ce Aelwasa CByaa, unm
6n Tako Tpebano ga 6yae, a KynTypHu TypusaM je, C acnekTta Typucrte, NojeAHOCTaB/beHO
peyeHo - KynTypa BaH MecTa teroBor 6opaska, npu 4yemy Huje BUTHO Aa nn je Ta KynTypa
ynpuandeHa paau Typusma unm je Typucta Npuapy>XXeHu 4naH, nocMaTpad, oHaj Koju
OOXMB/baBa, yNno3Haje, 3aliTo Aa He — U y4yecTByje. Ha oCHOBY OoBOra MOXeMo aaTu
objawrbere NojMa KyATypHOr TypusMma.

KynTypHU Typu3am cy CBU OHU OAHOCKM U MOjaBe KOju HAacTajy M3 akTUBHOCTU KyJIType Koje
ce gewaBajy y TYPUCTUYKOM MECTY UJIU MPOCTOPY paau Typudma (Kao OCHOBHU CaapxKaj
6opaBka TypucCTa) nim Kojuma ripucycTByjy TypuUCTU TUX MECTa Kao AorNyHa 60paBka HeEKOA
Apyror o67mMKa Typmu3ma.

O6nmum ucnosbaBakba KyTYpPHOr Typu3aMa BeEOMa Cy pas3/iMunTK, a 3ajeAHNYKO UM je aa
MMajy eneMeHTe n KynaType n Typmama. bes npeteHsunja ga 6yny CnoXeHu no HEKOM
penocneny, unun ga 6yay CTporo pasrpaHuyeHu, jep To Moxe Ut npeaMeT nocebHux
ncTpaxxmneatrba, y obnmke ncnosbaBama KynTypHOr Typmama Tpebano 6m yBpctntu: obmunacke
W pasrneparba CNoOMeHMKa KynType, CueHcKe npeacraee, (nosopuwTte, onepa, banert,
KoHUEepTH), nanoxbe NMKOBHMX YMETHOCTM (CMKapCcTBa, BajapcTeBa, NpUMEHEeHMX
YMETHOCTU), KyNnTypHo-3abaBHe MaHudecTaunje, dectmBane C NpMKasoM KyaTypHUX
oCTBapeHa, nocete Mysejuma u ranepujama, Kpy>KHa TyYpucTuUuKa nytoBawa y Kojuma
AOOMUHMPAjy KynTypHU cagpxaju, 6e3 063upa Ha AyXXWHY NyTOBama, CMOTpeE U
MaHudecTaumje doNKNOPHMX BPeaHOCTHN, FpaAcKn Typu3aMm, CEOCKN Typu3aM, eTHO-Typu3am,
KOHIFPEeCHW Typu3aM, pennrujckm typmsam...(Tomka, 2000).

MHorm oa oBmx obnmnKa gelwaBarba Y OKBUPY KYNTYPHOr TypmM3Ma npunagajy OCHOBHUM
obnmummMa KynTyHux gewasarba.Mehytum, cneumduyHe notpebe Typucra n camo oaBujarbe
Typu3Ma BeoMa 4YecTo 3axTeBajy Aa KynTypHu objekTu, NnpocTopu 1 Aelwasaka nornpuMe 1
Heke cneundunyHoCcTn, Kako 6u ce npunarogmnu notpebama Typucrta n moryhHocTuma
TYPUCTUYKE npe3eHTaumnje. Ha npumep, noa ytuuajeMm Typmama npowupmo ce nabop mecra
AellaBatba, TaKo Aa MHOMM A0 TaZa HeaKTMBMpPaHM NpPOCTOpM NOCTajy nog yTuuajeMm Typusma
aKTMBHMU C KyNTypoM. Takohe, Typusam yTuye Ha OMacoB/bere noceheHoCcTn nojeanHmnx
MecTa 1 MaHudectauunja, Ha nosehame 6poja n BpCTe KYyNTYpHUX AelaBara, Ha nsbop
y4YyeCcHWKa, anu n Ha BpCTe NPOMOTUBHUX CcpeacTaBa y Andy3uju Kyntype, UTA.

HapaBHO, Npu aHanusn KynTypHor Typuama 6uno 61 BeoMa KOPUCHO NO3HaBaTK NapaMmeTpe
Ha OCHOBY KOjuX je Moryhe OUEeHUTU UMa I Y HEKOM MPOCTOPY KYNTYPHOr TypM3Ma Uin He,
N KOJINKO je OH pa3BujeH. Te napaMeTpe je TewKo OAPeanTH, ann HEKN Of HUX Cy
HensbexxHu. Tako 61 y OCHOBHE NMapaMeTpe MaeHTUdMKoBarba KyTypHOr TypM3Ma y HEKOM
TYPUCTUYKOM MecTy Tpebano yBpCTUTU:
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f. 6poj AewaBara — y TOKy AaHa, Heagesbe, Meceua, rogmHe, jeaHor TyYpucTudKor
bopaBka...

g. BpCTe gewasamwa — npupenbe, nsnoxbe, koHuepTn, Mysejmn, obmunacum, 6poj
CNOMEeHMKa...

h. MecTa gewaBara — KOJIMKO Cy NOroAHa, MHTepeCaHTHa, ayTeHTMYHa UKW MOAepHa,

i. KBaJUTET — Y OAHOCY Ha OCHOBHM YMETHUYKW KBASIUTET, KBANUTET yYeCHUKa 1
KBaNMTET opraHusaumje KynTypHUX aKTUBHOCTH,

j. 6poj, BpCTYy 1 KBanUTET TYPUCTUYKO-YIrOCTUTE/bCKNX 0b6jekaTa — 3a CMellTaj, ncXxpaHy
n octane nortpebe TypucTa,

k. pasBujeHOCT peuenTuee y TypusaMmy — 6poj, BpCTe U KBAIUTET TYPUCTUUKUX
WHQOPMaTUBHMUX NMYHKTOBA, TYPUCTUUKNX areHuuja-6upoa,

. TypucTuuyky ypeheHOCT U onpeM/beHOCT npocTopa — MHhopMaTMBHe Tabne, NyTokaswm,
OAMOpMLUTA, YecMe, ...

M. OpraHusaunjy TypusaMma — MapKeTUHI U MeHaLMeHT

6poj, CTpyKType 1 3a40BO/BbHOCT NoceTuaua — Koju ce yTephyjy ctanHmm

NCTpaXKnsarbeM,

0. edeKTe opraHusaumnje KynTypHor TypusMa — nosehare 6poja nocetmnaua, Nnpmxos o4
KYNTYHOI Typu3Mma.

=)

Uma nm kyntypHor typusma gaHac y Cpé6ujn?

Xenehn ga youmMmMo nma nm KynTypHor TypusMa gaHac y Cpbuju n o Koje mepe je passujeH,
a nonasehu og U3HETUX NapameTapa, M3BPLIWUAM CMO aHanusy pesysTaTa UCTPpaXKnBama
cnpoBeAeHUX Nocneamwnx roanHa y MHormm rpagosuma ( Hoem Capg, Yadak, Cpemcku
Kapnosuu, BarbeBo, 3pewaHnH, Comb60p...) 1 HA MHOTMM KYATYPHUM MPOCTOpMMA
(CuporojHo, bpankosuHa, Tpwwuh, Nyya, Jbybudeso, 3o06HaTnua, Nanuh...) gorahajuma,
MaHudecTauujama, nam cmo o6aBuan pasroBope C opraHusaTopmma KynTypHUX U
TYPUCTUUYKUX gorahamba.

LLITa cy nokasana ncrtpaxvsama?

oe je Hawa kynTypa n Haw Typmusam? KynTypa y HawmMM NpocTtopmMma Tpnu CBe rnpoMeHe
KOoje ce nHaye gewasajy nocneglnx rogMHa Ha HawuMm NpocTopuMa, aam n BuLle oj Tora.
KynTtypa, Kao v Typm3aMm, npunagajy ApyLwTBeHO]j Haarpaamwu, Kojoj ce okpehemo camo ako
CMO er3aucTeHuujanHo CUrypHu 1 3a40BO/bHU. MoxXaa Ty fiexxe KOPeHN HeAOBO/bHE
pa3BMjEHOCTU N KYNType a U TypusMa Ha HawuM npoctopmuma. Mehytum, kaga ce mano Bule
nosabaBMMO aHanNM30M LWTaA Ce 3anpasBo AellaBa Ha HAaWMM KyATYPHUM NMpoCcTopuMa, MOpamMo
KOHCTaTOBaTU Aa MMa OCHOBa M MMa BPEAHOCTU Koje Mory 6uTn OCHOB pa3Boja TypusMma. lpe
cBera, He Tpeba 3abopaBuTn Ha Hawy BeoMa 6oraTy KynTypHy 6awTunHy. Benukun 6poj
HanasuwTa n3 pasnmuuntmnx enoxa (oa JleneHcKor Bupa M HEOJIMTCKNX HanasumwTa Ao
pMMCKMX nckonmHa Cupmujyma, bepaana, Meanjane, Namaurpaga, v opyrmx); BpeaHu,
cneundunyHM 1 No3HaTU Y KYNTYPHO] jaBHOCTM HalKM CpeaHOBEKOBHW MaHACTMpK CBe TpU
YMeTHMUKE LWKoNe, o4 Kojux ce asa — CtyaeHuua n ConohaHu, Hanase un Ha YHECLLO-BoM
CMUCKY CBETCKe KynTypHe 6awTunHe; na rpagosu un ytephema y LpHoj Mopu o kojux Kotop
Kao CBeTCKa KynTypHa 6awTuHa nMa Hajsehe BpeAHOCTU; CMOMEHULUMN N CMOMEH-KOMMNNEKCH
nocseheHun ncropujckmm gorahajuma nam nojeaMHUM NMYHOCTUMA, Kao WTo cy BbpaHkoBuHa,
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Tpwwnh, OnneHau, LleTurwbe n MHorm apyru. He tpeba 3abopasutn ga cMO MManm 1 MaMo
3Ha4yajHe yMeTHMKe 1 cTBapaoue y cBMM obnacTMMa yMeTHOCTU: cnmkape XUX Beka Koju cy
MMannm n eBporncKy cnaBy, KOMNO3NTOpeE, KibMXEBHUKE, HAYYHUKE..., TY CY U T'paaoBun C
jesrpmma odyBaHUX ypbaHMX LeNMHa, ayTEHTUYHM M 3aLlUTO Aa HEe U NpuBadHn, myseju. U
Aa He Habpajamo Buwe. Hawa KyntypHa 6awTnHa je He camMo AOBOJbHA HEro 1M 3HadajHa
OCHOBa 3a 6a3upare Typm3Ma Ha H0j, Y Un/by 3a40BO/beEHa KYNTYpHMX noTpeba TypucTa.
HapaBHO, KynTypHa 6awTnHa YnHN NAacUBHU A0 KYNTypHe Typuctuyke noHyae. CaBpemMeHun
Typu3aM TpaXxu aKTUBHOCT, gorahaj, y3byhemwa, gewasama.... KyntpyHa gobpa mopajy 6mtu
0XXWBJbEHA KYNTYPHUM aKTUBHOCTMMA.

Konuko u wta page pagHuumM y KynTypu Ha npubnmxaBarby KynTypHe 6aliTuHe, anu u
caBpeMeHuX oCTBapera rnejgaounma, na n Typuctuma? He 6aw mano, anm CUrypHo He u
AoBosbHO. CnomeHyheMo Heke gobpe npuMmepe. Mana no obmuMy, ann BeoMa ycnewHa jecre
aKTMBHOCT My3eja 1 eTHo-napka »CTtapo ceno« y CnporojHy. 3abaveHo y cpue 3natnbopa,
0BO Hacesbe, KYNTYPHU pagHuUM y emy, aobpa opraHmsauuja, BUCOK HMBO ycnyre,
KpeaTMBHOCT M MHBEHTMBHOCT Y OCMULL/baBaky HOBUX naeja, yunHunum cy og CnporojHa
KYNTYPHM LEeHTap HaunoHasnHor (a 3awTo He n MehyHapoaHor) 3Ha4vaja, No3HaTor He camo y
KynTypHuM, Beh MoXxzaa n Buwe y TYPUCTUYKMM M NMOC/IOBHUM KpyroBuMa. Ha jegHoM of
HalwuX Hajno3HaTnjux MaHactmpa, CtyaeHuue, Takohe ce mHoro paau. MNpoctop je ypeheH
Mo CBMM MmpaBuinMa, Ty je u My3ej, pusHuua, 1en ambunjeHT, opraHusauunja npocnasa,
CBETKOBMHA W Hay4YHMUX cuMnosnjyma. Mornm 6m 6MTH joll 1 KOHUEPTH, LWKONE YMETHOCTH,
My3uke... PesyntaTta uma, maga 6 mornm 6mTtn 1 60/bM. Hawm rpagoBm cy camo
HeOoTKpuBeHe pusHuue kyntype. beorpaa, Hoeu Caa, Cpemckn Kapnosuu, Huw v apyrm,
nmajy nobpux nokywaja y opraHmsaumju nojeamHmux maHudecraumja, cajmosa, dectmsana,
KoHUueparTa.

Ann, HEKAKO Ce YMHM Aa Cy jowl Ha HMBOY nojeamHadHor. Hema jegnHcTBeHe opraHusauumje,
CTBOpPEHOI MMULIA KOjU Tpaje uene roanHe, KOHTUHYUTETa, HeEMa Ky/ITyYpHE NOJINTUKE U
MapKeTUHLLKOr HacTyna. Hawwu rpafoBu cnaeajy Kao ycrnasaHe nenotuue. NoHekas ce
npobyne Kaga HUXOBUM ynmuama npohe Becena KosoHa geue 3MajeBUX AeYnjux urapa, nam
MaXkopeTkume 13 Xepuer Hosor, nnm kaga creneHuwTeM BojsohaHckor Myseja npolweTajy
MaHeKeHKe Un ce 4yjy 3Byun Bedvepu noesmje unam npose. [a nun je To 4OBO/BHO? Ae HaMm je
bpaHko Pagnyesuh, [lecaHka Makcumosuh, ynka Josa, Mokparbauy mnan Crepuja...? da nu je
HMXOBOM CTBapanalTBy CaMO MEeCTO y MEpMEPHUM KMUMOBMMA M Kburama? Lok y Mpary,
Mapun3y nnn byanMmnewTn He MoXxeTe HabpojaTn 6poj KyNnTypHUX aKTUBHOCTU, N HE MOXETEe
npohu ynnMuoM a ga BaMm ce y pyum He ctBopu 6ap jeaaH netak-no3nmBHMUA 3a Heku gorahaj,
[O0T/ie Ce KoA Hac jow camo ceam y kadbmhmma nnm yckuM Kpyroemma, He sbybutesrba Hero
3a/byb/beHnka y Kyntypy. A Typmsam? Ja nv 6uno wta o4 ceera wTo je 3awTuheHo,
npobyheHo, OCMULLIBEHO MM CaMO MOTEHUMjaNHO Y KyATypu MOXe ada ce Hahe y
TYPUCTUYKUM NporpamMmma u nos3memma? MHOro je Mmamu cnncak: MaHacTmpcke Type y
opraHusaumnju areHuymje »1obpoYnNHCTBOK UK HeKke apyre, Bo3 PomaHTuka oa beorpaga no
Hosor Caga 3a BpeMe ogpxaBama cajMoBa.... Hnje HabpojaHo cBe, anu Hajbosbe, a ManTeHe
Aa ce Apyror u He MOXeMo ceTuTu. Hema peuenTtuee — He NOCTOje nporpamm 3a gosoheme
TypucTa y obunacke KynTypHux gobapa, nnm Ha KynTypHe MaHudecTaumnje, yak HM oHe
WwKnpom nosHaTe (3natHa Tpyba y Nyun, 6epbe rpoxha, Bykosu gaHu y Tpwuhy...). A HK
opraHusaumja oHMX HajMacoBHKMje noceheHnx KyNTypHuUx gorahamwa Huje oTuwna gasbe o4
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jeaHux Te nctux heesabuunja ns beorpana n Jleckosua. Mupucm, 3Byunm n KOMyHuKaumje cy
ncTn, rae roa na nohete u wTta roa Aa xenute Aa BUAUTE, Ha CBMM T3B. TYPUCTUUKO-
3abaBHuM MaHudecTauunjama. Cpeacrtsa nponaraHAae HUCY NPUCYTHA WM HUCY YyO4usbuUBa, UK
Ce KaCHW C HbUXOBOM ANCTPUBYLIMjOM.

NcTpaxkneara Cy nokasana v ga Cy NoceTnoun KynTypHux gorahara y BeoMa BeINKOM,
Herae ancoayTHoM 6pojy, NOKanHO CTAHOBHMWTBO. OHM Cy CNOHTAHO 4Yyau, aownn — 6unu,
BMAENU N BpaTUIKN Ce — caMu. NoceTmoumn KyaTypHUX YCTaHOBa CY JbyAu C BULLNM
obpa3soBameM 1 obpaszoBamwMMa 6AMXKUM KynTypu (NpocBeTa, KynTypa, uctopuyapm,
CTYLAEHTWN), AOK Cy NOCETMOLM KYNTYPHUX MaHuUdecTaumnja yobuuyajeHe CTpyKkType.
CraHoBHMUM HoBor Caga, Ha npuMep, a HaxanocCT 1 gpyra uctpaxmeara rnokasyjy ciamyHe
pe3synTtaTe, BeoMa Masno NO3Hajy KyNTypHe BpeAHOCTU CBOI rpada — He 3Hajy 3a Nanepwujy
MaTuue cpncke n Tpr ranepuja, a He 3Hajy HWM wTa 6mn o4 KynTypHUX BpegHOCTM NoKasanu
CBOjuM roctmma. ¥ Hosom Cagy 61 1 CTaHOBHUUM N TYPUCTUUKU pagHULN NOKasanu:
MeTpoBapaanHcKky TBphHaBy, ®pywkoropcke MmaHactupe, CMEHC - a rae je Ty Hoeu Cag? U
jow pa HaBeaeMo — Aa 3anocieHn y TYPUCTUUKUM areHumjama HefoBO/bHO NO3Hajy rpag y
KOMe paje, a XoTenmnjepu Yekajy Ha peuenuuju ga uMm roctu gohy wnm nutajy wTa aa
nornenajy.

Pe3yatat Hawunx uctpakmearwa 6mo 6m ga nma KynTypHux gorahara, anm no nocetmoumma
JIOKanHor Kapakrepa, a HeMa Ky/nTypHOr Typu3ma, HM NoKanHor KapakTepa.Hawa KyntypHa
6alTnHa N CBU efleMeHTU KyATYPHUX AellaBarba HUCY NMPeTBOPEHU Y nporpame, y
TYPUCTUYKE MPOMU3BOLE Ka0 OCMULLIbEHA M 3a0KpPYXKeEHa LennHa - HKM Ha goMaheM, a kamonu
CTpPaHOM TpPXULWTY. TypM3aM joll CnaBa U He 3Ha LWTa UMMa OKO Hera, Uin je NnpocTo
jenHocTaBHMje OpraHM30BaTU WONUHI-Type 1 hauke ekckyp3suje!? A ga nu je y cBemy ToMe
KPpMBO HENMO3HaBake OKpPYyXeha Yy KOjeM XNBUMO, HETOBUX OMNWTUX N 3a OBO UCTpaXunBare
penieBaHTHUX KYJTYPHUX BPEAHOCTU, HEMOCTOjarbe KYNATYPHUX HaBMKa, HEMOCTojare
notpebe 3a AOXUB/bAaBaHEM CBOI KY/TYPHOI MAEHTUTETA U MAEHTUTETa APYrux, a bexame
oA onwTocCTH, (He)KynTypHe 3abaBe, 3Byka U MMpUCa KOju He roBope O HaMma....?

UckycTBa Apyrunx

Ha ocHOBY npeTxoAHMX NapaMeTapa aHanuM3uMpaHa je n TYpuCcTuuKa NoHyaa Yy KyJTypHOM
TYPU3MY HEKOMMKO MaruX U Behux eBponckux rpagosa M Apyrmx TYPUCTUUKUX AeCTuHauuja.
AHanusa je usBplieHa Ha 6a3n nogaTaka NpUKYM/bEHUX U3 TYPUCTUUKUX KaTanora, u3
u3BewTaja 0 pagy NojeauHUX KYNTYPHUX UHCTUTYuUMja, U3 CTaTUCTUUKUX nojaTaka Koje
o6jaB/byjy HaumoHanHe TYpUCTUUYKE OopraHm3aumje, n3 nogataka koje objaspyje YHECLO y
CeKUMju O KyNnTypHOM TypusMy Ha NHTepHeTy, Kao U 13 MIHTepHeT npe3eHTaunja v nogartaka
nojeaAnHuX KynTYpPHUX MHCTUTYLMja, N3 CONCTBEHMX NOCMaTpara U nckycrea. CBecHW aa CBu
nojdauu Moxaa v HUCY Y NOTNYHOCTU TayHW, cMaTpaMo Aa 036U/BHOCT MOMEHYTUX
WHCTUTYUM]ja MNak Aaje NnpocTop Aa Ce MOry WU3BAa4yuTu NnojeamHuU 3akbydum 1 Ha 6a3m oBako
NPUKYMN/bEHNX nogaTaka.

[akne, raoe je paHac KynTypHu Typusam y EBponu?
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[laHac y KynTypHO Hajpa3BujeHnjuM cpeanHaMa noceTe Mysejuma, CoMeHuLumMMa KynType,
nsnoxbama, KoHLepTUMa, MaHUdecTaunjama, 1 Aasbe Cy BEOMa MaCoBHE, @ YeCTo Cy U
OCHOBHWM MOTMB NOCEGHO OPraHM30BaHUX TYPUCTUYKMX MyTOBaHa.

®paHUyCcKa je CUrypHO jeaHa o4 3eMasba C HajBuLle KYATYPHUX 3HAMEHUTOCTU, BoraTtux
My3eja, ann U OpraHM3oBaHUX KYNTYpHUX 36MBama Koja ykasyjy aAa ce y ®paHLUyCKOj
rnokfawa naxma Kyntypu. lNpema nogaunma WTO, dpaHuycka je n 3eM/ba Koja rogMHama
6enexu Hajsehun 6poj TypucTta y cBeTy. To HMje caMo 3acnyra KynTypHux gobapa. LTa je 1o
WTO KapakTepuile ppaHLyCKN KynTypHU Typu3aM: MUIMOHCKM 6poj noceTunaua Jlyspa,
3aMKoBa Ha Jloapu, Bennku 6poj pasHOBPCHUX KYATYPHUX TYPUCTUUKUX EKCKYp3uja,
(TparoBumMa vyBeHuXx ymMeTHMKa — XK. CaHaose, JlamapTuHa, TparoMm Mecta U3 bansakoBux
naun 30/IMHUX pOMaHa...), YntbeHnua ga je ®paHuycka 3emsba y K0joj cy ocmunwsbeHe ( M 4o
AaHac ce cTanHo yHanpehyjy) aktmBHOCTM »CBET/IOCTM M 3BYLMK, KAO MeTo4 OXMB/baBama
KYNnTypHux gobapa (amBaH je npumep gaHu JoBaHke OpneaHke y OprnieaHy). CBe 0BO HaM
yKasyje Ha To Aa o4 yKynHor 6poja oa oko 61,5 mmnmoHa nocetmnaua (1997.r.) Koju cy
nocetunu ®paHLUyCKy, curypHo orpomHa BehunHa npuvnaga noceTmoumMMa Koju Cy Kao OCHOBHMU
WKW JOMNYHCKKW caapykaj 6opaBka nManm n HeEKM KynTypHu gorahaj, a senukm 6poj tmx
nocetunaua cy ®paHuysun. Jakne, ®paHuycka je 3eMsba Ky/AType U Ky/ITYpHUX HaBuKa, a
nnak mma:

d. nocebHe WwkKone 3a KyATypHe aHMMaTOpe KOju pajde M y Hace/buMa n y TYPUCTUUYKUM
MecTuma;

e. nocebHe nporpame 3a pasnMuuTe Kateropmje nocetmnaua, 3a geuy oa 3 A0 5 roavHa,
o4 5 oo 7, v Tako pare, 3a obunacke myseja kKpo3 6ajky, Kpo3 uUrpy, Kpo3 KasmBama,
cMex, upTawe 1 rnesawe. TaMo My3ej HMje xnajaH n npasaH, TaMo AeBojuunue urpajy
6anet nopepg e Na-ose 6anepuHe, mupuwete napdem y Mysejy napdema y 3amKy
LLlaMpon npoCTUM NpUTUCKOM Ha Ayrme, yyjeTe 3ByKke dpaHdapa 3a noyeTak nosa
rnopej MUHMjaType 3aMKa y napky “"MuHmn 3amMmkoBu Ha Jloapun”.

Benuka bputaHuja je y cchepu TypmsMa MoxXaa of CBUMX 3eMasba HajBuLLe no3HaTa ynpaso no
aTPaKTUBHOCTU KYNTYpPHMX Aobapa n no KynTypHOM Typuamy yonwTe. B. BputaHuja HeMa
YYBEHO MOpE, HU MJIaHUHCKE CNopTCKe LeHTpe Kao ®paHuycka, anu je 3aTo 3eM/ba Koja ce y
TypusMmy nomcrosehyje ca cpeaH0BEKOBHMM 3aMKOBMMA, CTapuM rpagosuma u ytepheruma.
Y B. bputaHuju nma 22 300 cnoMeHunKka KynType, oko 400 onaTtuja oa kojux je yak 350
ocrnocobsbeHo 3a npujem Typucta. Benumkun 6poj myseja, og Kojux je HajuyBeHuju bputaHcky,
npumMn roguilbe Buwe og 11 mmnmoHa nocetmnaua (nNpema nogaunMa HTO). OHo WTO MOXAa
HajBuLLe yKa3yje Ha pa3BMjeHOCT KYNTYpHOr Typu3Mma, jecte nodatak Aa ce roguiime, y
HEKOJIMKO 3aMKoBa caMo perunje KeHT, oapxu Buwe of 230 BpCTa pasnnunTUX KYITYPHUX
MaHudecTauuja 3a cBe y3pacTe 1 CBe YKyCe, KOjuU Cy NPETEXHO C TEMaTUKOM XUBOTa
cpearer Beka (cpeaH0BEKOBHM KOCTUMU, Aedmnje cpenHOBEeKOBHE UMpe U Urpadke, BUTeLWKe
urpe, My3mka cpegrer Beka...). Takohe je HTepecaHTaH 1 3HayajaH U HauyMH pa3Bujarba
KYNType 1 HeroBara KynTypHOr Typu3Ma noctojarbem Beher 6poja pasnnuntmux apywtasa 1
yapyXema, o4 Kojux nojeanHa okyrsbajy n oo 350 000 unaHoBa, Kao WTO je ApYLTBO
»EHrnmcx Xepurarex.
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MHore apyre 3emsbe EBpone nMmajy obnmnke KynTypHUX TYPUCTUYKUX KpeTakba Un
aKTMBHOCTU Koje yKkasyjy Aa ce y tbuMa raju Kyntypa Kao CBakoAHEeBHa HaBMKa, aau u
KYNTYpPHW Typu3am.

beu, rpaa Mys3uke rnpe cBera, NpuMep je rpaga y Kojem ce KyJTYPHU N TYPUCTUYKU padHULN
HUCY 3a0BOJHUIN CaMO UMHEHULOM Aa Y rpaay uMa oko 70 My3eja, aeceTak ranepuja, 19
3aMKoBa My3eja, n Buwe og 30 UCTOPUJCKUX, MY3UUYKUX, NPUPOAHAYKUX N TEXHUUKUX
36npkKK KOje Cy caBpeMeHO onpemM/beHe 3a Typuctuuke nocete. Jakne, nako éorat
KYNnTypHOM 6awTnHoM, bey HMje TMnun4yaH rpaa ncrtopujckor Hacneha seh, npe ceera, rpaa
KYNTypHuX gorahama: KoHuepaTa, npupenbu, dpectneana, gaHa KynaTypHux gorahama.
Tokom uene roauHe y beuy ce MmoxeTe cpectu ¢ MouapToMm, LTpaycom, beukmnm geyaumma y
ABOpaHaMa anuv 1 y napkoeuma, Ha Tproeuma. beu roauwre nocetn 3,2 MUINOHA
rnoceTuaaua, anam 3HayajHo je TO WTo YeTupm o4 net nocetunaua obuhe Hajmame jegaH
My3ej, WTO CBakm noceTtu u cnywa 6ap jeaaH KoHuUepT (NpeMa nogaunMa aHKeTe Kojy
cnposoan HTO Ayctpuje).

Y Benuke rpagose KyaTypHOr Typuama Mopamo ybpojatu u lpar. 'paa 6apoka n pokokoa,
rpaj C BeJIMKUM KOMIMJIEKCOM OYYBaHUX apXUTEKTOHCKUX 34ara, rpad MouapTta, [lBopxaka,
CMmeTaHe, rpaj y KOjeM Cy XXMBeNu BENKU nMnepaTopu u octasuamn My 6orato KynTypHO
Hacnehe. Anu m Mpar, nonyT beua, HMje 3a40BO/baH CaMO NPUKA3MBaHbEM KYNTYpHE
6awTunHe. lMpar je, Npe cBera, KyNTypHa Mo30pHMLUA C MHOIO Masnx CueHa Ha Kojuma ce
CBakogHeBHO goraha KynTypa, rpad KOMyHuKauuje, cycpeTa, Xub/bemwa. lNpar je TunuyaH
rpag KynTypHOr Typu3Ma 4ymjuMm ynuuama wetajy npoMoTepu KyaTypHUX goraharba obydeHun
Y KPUHOJIMHE 1 ABOPCKE MOMKE C pyKama MyHWM rnponaraHgHor matepujana.

Anun, aa 6mucmo 6mnum peanHun y Tpaxery Mecta Jyrocnasuje y KynTypHoMm Typuamy EBpone,
NpUBANXNMO ce jyroCNOBEHCKUM rpagoBuMa, KYNTYpPHOj 6alUTUHM 1 KyATypu N0 BEIUYUHNK,
Tpaamumjn, 3Havajy. Kako dyHKUMOHULWE KYNTypa U KyATypHU Typmu3aMm Mahapcke, Ha
npumep?

Mahapcka je 3eM/ba y K0joj bByanmnewTa gOMUHMPaA Kao TyYPUCTUYKA AeCTUHauuja. MehyTtum,
caBpeMeHu pa3Boj TypuaMma y Mahapckoj nogpa3symeBa v Banopusaumjy 6pojHux obnnka
KYNTYPHUX aKTUBHOCTK, Npe cBera GonKIOPHNX: €THOMAPKOBM U Canalln, anm n Mambu
rpagoBm Kao Mecta hoNKIOpHUX AelwaBama, npupeabu, cMoTpu, pectmuBana, WKose 3aHaTa,
n3paja CcyBeHupa, My3uka. Pa3Boj ceockor Typusma Mahapcka 3acHuBa Ha obpa3oBary
AoMahKnHa 3a npujeM roctujy, opraHmsosare goMmahnHcTaBa M nogmsarba CBECTU O
NpeAHOCTMMa CeOCKOr Typu3Ma 3a c?Ma goMahuHcTBa. OpraHmsaumjy ceockor TypusMa Boaum
depepaumja 3a ceockm Typmsam, MMHUCTApCTBO nosbonpuepeae, a npomouunjy pagm TO
Mabhapcke - uena 3emsba je y akumjm, a gomahmH Mopa aa 3Ha yHanpea npegHocTtu Koje he
nMaTKn o4 CeocKor Typusma.

[a npasumn pa3Boja KynTypHOr Typu3Ma HUCY CaMO NYCTU CHOBU U Hepeasnin3oBaHe Xesbe,
nokasyje HaM M aKTMBHOCT MehyHapoaHe 3ajeaHuLe Ha pa3Bojy KynTypHOr Typ3Ma u
CTUMYNIMCaky HEeroBor pa3soja. Tako, Ha npuMep, npema nogaunma NLIOM-a,
MehyHapoaHor komuTeTa 3a obpasoBare My3ejckux paaHuka, suwe o 500 nHctutyumja y
CBeTy nMa nporpame 3a obpasoBarbe My3ejcKkuX pagHuka u obpasoBame pagHuKa y KyaTypu
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Ha cBUM HmBouMa. A Pesonyumnja MLLOMOC-a o KyntypHoM TypusMmy, goHeTa 1999. roamHe,
Kojy je ycsojuno 170 3eMarba, usMehy Kojux u Hawa, uctmye nNpeaHocTn u
MYNTUNANKaTUBHE edeKkTe Koje KYNTYPHU Typu3aM MOXE U MOpa Aa MMa Ha NoKanHy
3ajeaHuuy. OCHOBHM NpUHLUMMNM OBE pe3osyuuje nounsajy Ha HavyenuMa aa sawtuTa
KyNnTypHOr Hacneha n pa3Boj Typuama Mopajy 6uTn ocHOB pa3Boja KynTypHUX JIOKanuTeTa,
Aa y nporpaMuMa pasBoja ydyecTByje U floKasiHa 3ajeaHvua, ann u ga peanms3oBaHun
nporpamMmm AoHeCy KOPUCTM He CaMO TYPUCTUUYKMM U KYATYPHUM NnocseHmumma Beh n nokanHoj
3ajeaHnumn. U Tako ce 3aBpluaBa jeaaH Kpyr. Kyntypa HacTaje y NoKasHOM OKpyXemy,
AOCTUXE CBOje LUMPpOKe pa3mepe, npuKasyje ce ApyruMMa Aa u oHM y4yecTByjy y BpeAHOCTMMA
KYATYpPHUX OCTBapema, a edektn ce spahajy cBMMa — 1 opraHmsaTopmMma U TypucTuma u
NlokanHoj 3ajeaHunum. HapaBHO, oHAa Kaja ce paau C sbybasrby, CBECHO, Ca Xe/boM Aa U
ApYrMMa nNpuKaxeMo XMBOT KOju MMaMo, cneunduyHocT, paputeTe, ayTEHTUYHOCT...

LUTa Tpe6ba npepysetu n KOjuM nytem aasbe ?

Kop Hac cy KynTypa 1 Typusam jow yBek ABe napanesnHe obnactmu. CBako paau cBoje, Ha
CBOM NyTy HanpeTka, nobosbwama. KynTtypa ce Tpyam Aa nokynu MpBuLUE U3 XKXUBOTA JbyaMm,
obpaaun nx u Npukaxe oHOM KO Yyje ga Ta ocTBapema nocroje. Typmsam Ko4 Hac, ManTeHe,
MoTrnyHo 3abopaBsba Aa je Ty Herge v Kyntypa kKoja Moxe 6MTu Tako aTpakTUBHA TypucTmma.
Ha TuM napanenHuMm nyTeBMMa NMOHEKan Ce N yKpCTe, roToBo CTporo sogehu payyHa ga
cemadopm Koju Ux ycMepaBajy Aobpo paae - Aa ce He cygape. A Tpebano 6u ga je
apyradmje. Tpebano 6u ga KynTypy AOXWB/baBajy CBW, jep OHa je Ta Koja Hac YMHWU Jbyamma.
N Typmnsam 6u Tpebano aa AoXuBIbaBajy CBM, jep U ApPYrK CYy Ty Herae y3 Hac u nMmajy CBojy
KYNTYpy M CBOja ocTBapema. LLTta cy oHaa npeTtnoctaske ga ce KyaTypa n Typusam unak
Herge Hahy, yKpcTe n 3ajeaHo HacTtyne?

OcHOBHa Te3a, NpeaycnoB Aa KyNTypHU Tynp3aM 6yae ycnelwaH npema nytesmMma Kojuma may
yCcnewHu, jecte aa Typusam Tpeba Aa npeseHTyje XMBOT jeaHor npoctopa. Cneaehe
NpeTnocTaBKe yCMeLwHor KynTypHor Typusma éune 6u:

8. no3HaBare, NOWTOBaHE M BEpPOBaHE Y BPEAHOCTU MPOCTOpPa Y KOjeM ce XMBKU aa 6u
bune ycnewHo npeseHToBaHe gpyrmma

9. NoKanHo CTaHOBHUWITBO Tpeba Aa uMa KynTypHE HaBUKE U Xesby Aa UX NPEHOCU
harbe

10. nokanHo CTaHOBHULWITBO Tpeba Aa CXBaTU KOPUCTU KOje MOXe MMaTh oA KynTypHor (u
Apyrux obnuka Typusma)

11. noctojare onpenerbera gpxase (MO XOPU30OHTaNN M N0 BEPTMKAIN) 3a pa3BOj OHUX
obnuka TypusMa Koju passujajy NoKanHy cpeanHy

3alTo CMO MOLLUIN 0f, OCHOBHE Te3€ A3 Y KYNTYPHOM TypusMy Tpeba NoHyAUTM XUBOT M Aa je
TO NPeaycnoB YCMNewHor KyaTypHOr Typu3Ma?

3aT0 WTO aKo JIOKaSHO CTAHOBHULUTBO 3Ha BPeAHOCTN CBOI JIOKasHOr NMpocTopa, ako nx
nocehyje oHga nx ynosHaje, oHAa UX M BOMIN, OHAA Xenu ga ce Ty oceha jow 6osbe, oHAa ux
yHanpehyje, oborahyje, oxxnerbaBa, oHAa je MOHOCHO Ha Te BpeAHOCTM, OHAA UX YyBa... U Aa
 je Ty Kkpaj?
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Kaga yoBek HeLwTO BOJIM, YyBa U Y TOME YXXWBA, Kafa je Ha HewWTo NOHOCaH, OH TO Xenu u
ApyroMme ga npukaxe, Aa ce noxeasan CBOjUM BpeAHOCTMMA, Aa Npea Apyruma 6yae noHocaH,
Aa v ApyrnMa Npy>xuv nNpuinky Aa yxusajy y TUM BpegHocTMMa. U Ty AonasmMmo A0 KynTypHor
Typu3Ma - goMahuH, NO0KasHW CTAHOBHUK Ca CTBOPEHUM KYNTYPHUM HaBUKaMa Xenu,
HEMUWHOBHO Xefin aa Te CcBoje yHanpeheHe, oxuBbeHe, oboraheHe KynTypHe BPpeaHOCTH
nokaxxe apyrmma, ga nx obasecrtu ga oHe nocroje un ga gpyru gohy ga unx smnge. Anu
KynTypHa notpeba nma n gpyry cTpaHy. JIokanHW CTaHOBHMK Ca CTBOPEHUM KYNTYPHUM
HaBMKaMa Xefnu Aa ynosHa v apyre Kyntype, apyre KynTypHe BpeaHocTu. [lonasmMMo Ao
notpebe oBOCMEpPHOr KOMyHMUMpama. Y jegHoM cMepy CMO AOMahWHKM M NpUMaMo rocTe, y
ApYroM CMO TYpUCTU M Tada nyTyjeMo Aa BUAMMO, YNO3HaMO, AOXMBMMO HELWTO Apyraduje.

ETo, 3aT0 cMaTpaM Aa cy obpa3oBarbe CTaHOBHULLTBA W CTBOPEHE KYJ/ITYPHE HAaBMKE OCHOB,
YaK YCJI0B YOrLTe Ky/ITYPHOr Typu3Ma, @ HapouuTO KBaJIMTETHOr. A LITa je KBaJIMTETHMU
KYATYPHU Typm3aMm Unu 3ap nocToju u oHaj HekBanuTeTaH? To CUTYpHO HUje obunaxere
CNOMEHMKa Ky/Type, apXeosioWKNX Hana3nwTa uin eTHoONapKoBa y KOjuMa HeMa HaTnvca,
TparoBa XuBoTa, AoMahuHa, Y KOjuMa He BUAMMO, HE YyjeMO, He AOXMBI/bAaBAMO XMUBOT TUX
KynTypHux nobpa, ocTBapera, 04HOCHO Y KOjuMa NpoCTO BUAUMO 3eMIbY, 31, KaMeH,
ApBO... KBanuTteTaH KynTypHW Typu3am Mopa rnogpasyMeBaTu peBUTA/IM30BaH, OXUB/bEH
CNOMEHUK KYNType, KYNTypHO MecTo, KyNTyYpHO cTBapanawTso. [a nu je npujaTHuje aa camo
rnefaMo CnvKe caBpeMeHOor C/IMKapCTBa Ha 3uAay, rojie v rnpasHe 3ananHe, apXxeosoWwKo
HanasuwTe, CKYNNTypy Ha HeKoM Tpry, Kyhe Hekor cena c o4yBaHOM TpaguMuujom, Uan aa y3
4Yyn0 BUAA aHraxyjemo u gpyra 4dyna - ga dyjemo aytopa, My3uky Tora goba, ga ocetTumo
MUPUC, A@ OCETUMO MOKPET, UTPY UMM TOMNJIUHY BaTpe.

LLita Tpeba npeaysetn ga ce go osora gohe? ObpasoBare 1 CTBapatbe HaBWKa, CTBapake
noBepera y COMNCTBEHe KYNTypHe BPeAHOCTU, CTBapare notpebe MHTEPKYNTYpPasiHOCTH,
XXesbe 3@ MHTEPKOMYHULIMPAHEM.

Buwe je obnactun y kojuma ce moxe aenosatu. MNoaenunm 6ucMo mx Ha cnegehe:

f. PEOOBHO OBPA30OBAHSE

a. O6pasoBare y NpeawKosICKMM yCTaHOBaMa M OCHOBHMUM LWKOMiaMa o06oratuTu
nocebHMM TeMaMa M yno3HaBatEM C KOHKPETHOM MPaKCoOM, Ha HauuH
npunarofheH y3pacTty, y3 urpy, uMutupare, 6ajky......

b. O6pasoBatbe y cpefrbMM WKOMaMa — y ONwWTUM CMepOBMMaA YBECTU NpeaMeTe
Be3aHe 3a No3HaBake KynType U TypuaMa — He upTaTu, nesaTu, nucaTu camo,
HEro U Hay4YUTN HELLTO O KYNTYPHUM BpPeAHOCTMMA, BUAETM U BULLE
[l0XXNB/baBaTN Y KOHKPETHMM CUTyalMjama; CTBapaTM U OpraHM30BaTh
KYNTypy; OTBapaTu crneuujan3oBaHe LWKOoJe 3a pagHUKe y KYyNTypHu,
opraHusaTope, aHMMaTope.... MPaKTUKOBATU YKPLUTEHO MHTEPANCLMMNIMHAPHO
obpasoBarbe — Ky/TYyposi03M Aa yye o0 TypusaMy, TYpU3Mosio3n o KyaTypu, CBK
3ajeAHOo O TPXKULIHOM M CBAKOM ApPYroM KOMYyHWUUMpaky

c. OTBOpUTM cneumnjanusoBaHe BuLe WKoNe (Konele) 3a opraHn3aTope KynType,
TYPUCTUUKY Npe3eHTaLMnjy, MapKETUHI, TPXMULIHO KOMYHULNPAHLE...

40



d. Ha dakyntetnma yBecTn npeameTte, y rpynu onwTmnx npeameTa, Koju ce
OAHOCE Ha No3HaBare KYyNTYpPHUX aKTUBHOCTW, OTBapaTu HOBE CMEPOBE U,
3allTo He, HOoBe (haKynTeTe UIN CMepoBe

g. NOCEBHO OBPA3OBAHSE, nyTem cemuHapa, TeyajeBa, cneumjanmsaumija,
AolwKosioBaBawa (Nmnde NoHr neapHuHr). NMowTto BehnHa gaHac 3anocneHnx y
TYpPU3My U KynTypu Huje 3aBplimna ogrosapajyhe wkone, a He Heryje ce Hu cTajiHo
AolKonoBaBsake, npaheme, MHOBMpPare 3Hama, HEOMXOAHO je:

a. O6pasoBame 3anocNeHnx y KynTypu n TypusaMy 3a KBanmteTHO obasrbarbe
nocna u ctaaHo npaheme MHOBaLMja U AellaBama;

b. O6pa3oBare CTaHOBHULUTBA Aa NPaKTUKYjy KYNTypy u Typusam, aa 6yay
nobpn gomahuHu, na cxsate KOpPUCTU OA pasBoja KynTypHOr Typusma, unm 6ap
HEKMX HeroBux obnmka — eTHO-, eKo-, CEOCKOT ...

h. AKUWIE y rpagoBmma, cenmma, npocrtopuMa Kynatype: “yrno3sHaj cBoje MecTo u Kpaj aa
6n nx Buwe Boneo”, "y cBakom AOMYy TypucCTMUKa KapTa”, n camyHe.

i. JABHA PEY n wunpemwe naeje o notpebu KynTypHor Typmsma

a. 3HaTHO nojayaTv NPOMOTMBHE aKTUBHOCTWU Y KYATYPHOM Typu3My, U NO
cpeacTBMMa v No WUpuUHN anctpmbyumnje

b. Nob6osbwaTtn nspagy v Hapo4YMTO NNacMaH nponaraHAHMX CpeacTaBa 0
KYNTYPHUM AewaBatbnuma

c. OpraHusoBaTu caBeTOBaka, CEMUHApPE U CINYHE CKYMOBE U LUMpe ux
npomMoBuMcaTmn

j- YKIbYYEHSE APXABHUX OPrAHA N MHBECTULMIA Moxaa je Tpebano aa byae Ha
NPBOM MeCTYy, anu y KynTypu v KynTypHOM Typu3My je TelKo Hanpeaosatu 6e3
noapwke gpxase, 6e3 nHeectmumja, anm n jayarba CBECHOCTU Aa KynTypa Moxe 6utm
NpoOn3BOA4 KOju Ce YCMeLIHO MOXe niacupaTt n Kpo3 Typusam.

MyT HKje nak, ann ce moxaa ncnnatn. Tpeba nokywaTu.
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Prezentacije drzava, regija i gradova na Internetu

42



Bnagnmup Kpusowjes

BULUM KYCTOC — UCTOpU4ap, AnpekTop HapoaHor My3eja y BarbeBy

NCTOPUNICKN UMINEPATUB KAO CINOJ KYJITYPE U TYPUSMA

BPAHKOBUHA je cuHOHUM 3a xpabpocrT,
6YHTOBHOCT M MyApOCT Haller HapoAaa.

BpaHKOBMHa ce Hanasu gecetak KMnoMmeTtapa, Winm caT U no xoAa, Kako je 3abenexuno npota
MaTteja HeHagoBuh y cBojum Memoapuma, cesepHo oa BasbeBa, Ha nyTy ka LWanuy n HosomM
Cagy. Manu je 6poj n Behnx mMecra Koja Cy oCTaBula TakKo CHa)aH neyart y CPrckoj ncropumjn
M KyATYypW Kao OBO Mpeseno u XMBOMMUCHO Ba/bEBCKO Cel0, Koje je 36or cBOr NCTopujckor
3Ha4aja u KynTypHux gobapa y tbeMy, npornaweHo 3a 3HaMeHUTo MecTo. bpaHKkoBMHa
obunyje n npupogHnm nenotama, anu joj NyH 3Ha4aj naje ncropumja. U3 ceojux rpyam
BbpaHKOBMHa je n3Hegpuna HM3 BeoOMa 3HavyajHUX MYHOCTU M3 nopoauue HeHagosuh:
KHe30Be, BojBoAe, AunsiomaTte n nucue. lNMpe cBUX, TOM C/IaBHOM MaHTeoHy npunaga KHes3
Anekca, Hajno3HaTuja XpTBa ceye kHe3oBa 1804. rognHe, KOju je CBOjUM AenoBameM Yy
BEJINKOj Mepu npunpeMuno TepeH 3a MNpeu cpnckm yctaHak. OHO WTo je Anekca 3anoyeo, C
yCNexoM Cy HacTaBun werosu Hajbnmxun: 6pat, Bojsoda JakoB, KOMaHAaHT uene 3anagHe
Cpbuje, Bogehun ycTaHWUKM cTapelwmnHa nocne Boxaa v npsu CPNCKM MUHUCTApP YHYTpaLHbUX
nocnosa, CMH NpoTa MaTeja, BojBoAa, AvnaoMarta, 3akoHonucau, nNpeu npeaceaHnk
MpaBuTes/bCTBYjyLIYEr coBjeTa CpNCcKor 1 nucawy no3Hatux Memoapa, mnahu cnH Cuma,
jeavHu BojHMUKKM obpa3oBaH Kapahophes BojBoaa 1 xepoj [Apyror Cprnckor ycrtaHka, Kao u
Heros 6part o4 cTpuua, JakossbeB cuH JeBpeM. MNMopen xepoja Mpeor n pyror cpnckor
yCTaHKa, y HauMoHanHOj nctopmjn TpajHo je octao 3abenexeH n cnH npoTte MaTeje, cnasHu
nytonucay, NpocBeTuTesb M NecHuK Ymnka Jbyba.

BbpaHKOBMHa je no3HaTa n Kao “MajueBmHa” Cprncke u jyrocrioBeHCKe KpasbeBCKe AMHacTuje
Kapahophesuh, 6yayhu aa je kHermmwa MNepcmaa, majka kpasba MNMetpa U Ocnoboanoua, 6una
hepka BojBoae JeBpema HeHagosuha.

Mopen HeHapgoBuha, cnaBsy bpaHKoOBMHE LUMPOM CBeTa NMPOHena je 1 YyBeHa noereca
HecaHka MakcumoBuh, Koja je y oBOM ceny oapacna, aa 61 ce KacHuje y wera 4ecto n pago
Bpahana.

Mopen ycnoMeHa Ha BefiMKaHe Koju Cy o4 CBOr Hapoga HarpaheHun HajsehuMm oanmkoBarem
KOoje nocToju — He3zabopaBoM, noceTunal, 0BOr 3HAMEHUTOr MeCTa Ha CBAaKOM Kopaky cpehe
CMOMEHUKe KyNnType KOju Ha peynT HauyuH ncnpegajy npuye o Hawoj npoLwnocTn, aam mn o
npuMepmMa Herosara Tpaauumje. Y NCTOpMjCKOM CriOMeH-KOMMIEKCY LeHTpasHO MecTo
npunaga upkseun Ceetnx ApxaHhena, 3aayx6umHu npote MaTteje, us 1830. rogmMHe, NOAUTHYTO]
Ha MecCTy upkBe 6bpBHape, Kpaj Koje je caxpareH Anekca HeHaposuh. Kpaj veHnx 3maoBa
Hanase ce un apyru rpo6osn HeHagosuha. Ty nexe n Jakos, MaTteja, Cuma, JeBpeM, Yuka
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Jbyba... , AOK HeWTo Aasbe, Ha y3BULIEHOM NIaToy y3 MBMLY WYMe, BEYHO no4vmBa [ecaHka
MakcumoBuh.

Mopea xpaMa v rpo6oBa, y LPKBEHOj MOPTU Ce Hanasu 1 peaak npuMmep HapoaHor
rpaguTerbCcTBa, cobpawnue, ApBEHE 3rpaanue HeMereHe NopoaANYHUM OKyM/batbuMa
napoxujaHa u bUXOBUX FOCTU]y Y BpEME LUPKBEHMX NpasHMKa.

Y3 caMy UpKBEHY MOPTY, C Apyre cTpaHe noToka npemowheHor gpBeHMM MocTuheM, Hanasu
ce Apyru, HUWTa Mawe 3HavyajaH M 3aHUMIbMB A0 CMOMEH-KOMMJIeKCa — CTapo LLKOJICKO
ABopuLITE. Y HEeroBoM LEHTPY je npoTmuHa wkosa, noanrdHyta 30-ux rogmHa 19. Beka y Ko0joj
ce AgaHac Hana3m My3ejcka noctaBka nocBeheHa WKONCTBY y 19. BeKy, C PEKOHCTPYKUNjOM
YUMOHMLE U3 CTapuX BpeMeHa. lNopea e je 1 HeWwTo HOBMja WKOoNCKa 3rpaaa, JecaHKkunHa
LKoJ1a, y KOjoj je yumna, a Kao yynTtesbeBa hepka 1 cTaHOBasa, YyBeHa noerteca.
Mpe3eHTMpaHa My3ejcka NoCTaBka Ha C/IMKOBUT Ha4ynH 6yan ycnoMeHe Ha my.

Y3 wKkone ce Hanasun n Crapa WKoJICKa nucapHiya Koja je, no HapoaHoj Tpaanumiu,
nogmMrHyTa Ha TeMes/bMMa HEKajallhe CeoCKe CyaHuue, anun n Bajat HeHagosuha y kojem je
poheH HajMnahu cuH NpoTe MaTeje, KbMXeBHUK Yunka Jbyba.

CBaku enemMeHT OBOr BpeAHOr CNOMeH-KOMNIeKkca nMma nocebaH 3Hayaj, anu CBM 3ajefHO UYMHe
peTKy KynTypOJIOWKY LEe/IMHY Y K0joj ce npenamajy un objeamrbyjy nctopmjcke, eTHoMoLWKe n
yMeTHUMUKe BpeaHOCTN BpaHKkoBWHeE, Ba/beBCKOr Kpaja, anu u uene Cpbuje.

lMopen cMOMeHMKa KynType, My3ejCKUX NocTaBkn U npupoaHe nenote, bpaHkoBMHa
NpuBAaYUN U KYITYPHO-TYPUCTUYKNM MaHUdecTauunjama: [ecaHkn ganum (16. maj), CnoBeHCKM
necHnum [ecaHkun y yact (centembap), ann n 3HadajHOM NMpuUBpPeaHO-TYPUCTUYKOM
MaHudecTaumjom [aHn ManuHa.

3HaMeHUTO MecTo bpaHkOBMHAa
3aTeyeHo - ypaheHOo — nnaHupaHo

Crame 3areyeHo noyeTtkom 2001. roguHe

Jow op noueTka ABapeceTor Beka, bpaHKoBMHa je npeacTaBs/basia 3HavYajHy TYPUCTUUKY
AeCcTUHaumjy c KynTypHO-UCTOPUJCKMM ambujeHTanHuM cagpajem Kojy cy TYpucTu
nocehmneann npesacxoaHo 36or nocete rpob6osa HeHagosuha. Og 1984. roguHe,
dopMupareM My3ejcknx ogesbera HapogHor Myseja BasbeBo, NpBO Yy CTapoj, MpOTUHO]
LWKOJIM, @ NOTOM 1 y “HoBOj” [lecaHkMHOj, BpaHkoBMHa aobuja n [oAaTHN MYy3€00LWKM
acnekT, YnMe ce 6poj nocetTunaua suwectpyko nosehao. 3ato je 1991. rogmHe goHeTa
oAnyKa o npornawemnwy 3HaMeHUTor Mmecta bpaHKoBMHa 3a HEMOKPETHO Ky/TypHO [06po
KOjOM je nop peXXuM 3aluTuTe CTaB/beHO je3rpo KynATypPHO-UCTOPUjCKE LeIMHE ca 3allTUTHOM
30HOM 04 YKYMHO 82 xekTapa, 86 apu n 71 MeTap kBagpaTHu. MehyTtum, ymecTo ga Ta
oanyka 6yae MHcnMpaTop Aa/beM pa3BoOjy KYNITYPHO-UCTOPUICKOr KOMMEKCa, OHa Kao Aa je
O3Ha4una nodveTak crtarHaumje n onagama, cee Ao nponeha 2001. kaga je oTnoyeo npouec
peBuTanmMsauunje oBor KyaTypHo-nuctopmjckor bucepa Cpbuije.
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C no4yeTKOM npoueca peBuTanmsaumnje Kkomnnekca bpaHkoBMHa, 3aTe4veHo je cneaehe cTame:

Komnnekc je dyHKLUMOHMCA0 MUMO CTPUKTHUX oapeabu 3akoHa O KYNTYpPHUM
nobpuma, HapogHu My3sej BasbeBO HMje MMA0 3aKOHCKY KOHTPOJY HaA CBOjUM
MY3€jCKUM OJe/beHEM U HUje MOCTOjao HMKAaKaB KOHKPEeTaH MniaH pa3Boja
Komnnekc je 6mo HeorpaheH, ¢ o6jekTnMa Koju cy owTteheHu U npokuwmasann, 36or
yera je nocraBKa Yy NpoTuHOj LWKom 6buna BaH dyHKkumje. Nopea Tora, OKOAMHA
KOMMJeKca ¢ npunasom 6una je HeypeheHa, a Tproeum ¢ poboM HenpuMepeHoM
KYNTYPHOM 3Ha4dajy KoMMJsekca, CBoje Te3re Ccy rnocrassbajiv yHyTap nopte u
ABOpuLUITa CTapux LWKoa, AOK UCTOBPEMEHO HUje NOCTOjao HMKakKaB npuMepeH
elyKaTUBHO-CYBEHUPCKM MaTepujan

Komnnekc Huje 6muo cHabaeseH nujahoMm BoaoM

Huje nocTojao HMKakaB MOHUTOPUHI NOcCeTuNaua, a yasHuue y KOMjekc cy
HannahuBaHe caMo 04 WecCT, cegaM xubaga roctmjy (WTo je, Nno naywanaHmm
oueHaMa, npeacTas/baso jeaHy NeTuHy nocetmnaua).

YynreHo Tokom 2001. roguHe

12.

13.

14.

HapoaHu My3ej - Ba/beBO akTUBMpPAO je CBOja 3aKOHCKa rnpasa U AYXKHOCTU Y
MYy3ejCKOM ofesbery U Y3 HAaAUPEKTHU]Y capairy € TYPUCTUUYKOM OpraHm3aumjom
BarbeBa opraHu3oBao paj My3ejcke Boauuke cnyxbe.

AHraxoBamem CO BasbeBo, MMHUCTapCTBa 3a KyNTypy v 3aBoja 3a 3awTuTy
cnoMeHuKa KynTtype BambeBo, ueo komniekc je oumwheH, ypeheH u orpaheH,
MocTaB/bEHE Cy ABE Make M jeaHa Benuka Kanuja, nobosbllaH je oo BoAeE, Y
NopTU je akTMBMpaHa LpKBEHa KrbMxXapa/CyBEeHMPHULA N KOH3epBMpaHe cobpalumue.
Ha cobpalwmnuama u 3rpagama npoTuHe Lwkosae n Ctape rnucapHuLe N3BpLUeHn cy
OMNCEeXHW KOH3epBaTOPCKM panosun. Mysejcke nocTtaBke Yy rnpoTuHOj n [lecaHknHOoj
LLIKOJIN CYy OCBEXeHe U AoNyHeHe, a eKCrnoHaTn npenapupaHu U KOH3epBupaHu. Kao
6uTHa HOBOCT ypaheHa je n My3ejcka peKOHCTPyKUMja eHTepujepa y BajaTy
HeHaposuha, a y ob6jekty Crape nucapHuye obesbeheH jecnyxbeHn npocTtop 3a pas
CTPpY4HO-BOAMUKE cnyxbe, Kao U NPMBPEMEHWN MPOCTOP 3a AUCTpMbYUNjy
HOBOMpPUNpPEeMSbEHOI elyKaTUBHO-CYBEHUPCKOI MaTepujana.

3axBasbyjyhu HOBOj opraHusaumnjn, oa naHa nodvetka Bohera eBuaeHumje (1. maj) Ao
Kpaja 2001, peructposaHo je Buwe og 30 000 noceTnnaua KojuMa je oap>aHo nNpeko
400 cTpy4HO-nonynapHUX npenasak-a.

MNepcnekTnBe pa3Boja

Mpea da3a - (aasba pesuTanmMsaumnja sateyeHor)

Y 2002. roamMHu HacTaB/ba cenpolec pesmTanmlaumnje nocrojeher KynTypHomMcTopujckor
jesrpa bpaHkoBuHe 1 6uhe oKpeHyT Kako nojayaBatby KBanmMTeTa My3ejCKMX eNneMeHaTa
KOMMMEeKca, Tako M CTBapaky edurkacHunje ycnyxHe nHdpactpykrtype. MNopeg tora wto he
6uTK n3BpLleHa 3awTuTa JecaHknHe wKose v Bajata HeHagosuha, y WKONCKOM ABOPULLTY
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he 6uTn obHOBBEH N MOBMAMjap HaMereH 3a NpujeM Beher 6poja noceTunaua Ha
OTBOPEHOM, a nopej ynasHe kanunje 6uhe nognrHyT npumepeH objekaT ca cnyxbeHom
npocrtopujom, 6uneTapHULOM U MarbOM ranepujoMm — CyBeHUpHULOM. NCToBpeMeHo, n3BaH
Hajyxer je3rpa komnnekca, 6uhe peweH 1 npobsemM napkuHra ca CTajsiHMM TUMNCKUM
TProBMHCKO/YroCTUTE/bCKMM 06jekTrMa, HEONXOAHMM 3a NpuxBaT Benmkor 6poja rocTujy.

MapanenHo c 0BUM NocnoBMMa, oTnoyehe 1 NocnoBm Koju 61 CTBOpUAM yCoBe Aa ce nopes
NposiasHor, eKCKYP3UBHOI Typu3Ma, CTBOPE M YC/I0BU 3a Apyre BUAOBE TYPUCTUUKUX
aKTMBHOCTW: CTBapaHe YC/IoBa 3@ pa3B0oj CEOCKOr TypM3Ma asiv U opraHu3oBake
npefaBaka, CEMUHApa, paaAMoHMLA U YMETHUYKMX KOMOHW]a.

Opyra da3za - (wunpere KoMnekca)

Mocne oborahmeama nocrojehmnx, npehun he ce Ha Wnpere KyATyYpHUX caapxaja nssaH
cajalHMX rpaHMua jesrpa KynTypHO-UCTOPUjCKOr KOMMAeKca, C NpUMMapHUM LWbEM Aa ce
OKO ayTEHTUYHUX, MOHYMEHTA/IHNJNX efieMeHaTa CeocKke apxutekType dopmupa “xunsn”
My3ej cprckor cena, “ckaHceHa” TMna, KOMbMHOBaH C TEMAaTCKUM My3€jCKMM NocTaBKama.
JenaH op notesa 6mhe yummeH y upkBeHoj noptu rae he ce y nocrojehem ob6jekty
dopMupaTn My3ejcka NocTaBKa C Npe3eHTaunjom bnara m3 UpKBEHE pusHuue. Opyru
3Ha4vajaH Kopak npeacrtaB/bahe npeHolwemwe N pekoHCcTpykumja kyhe HeHagosuha Ha
napueny Ao CTapux LWKOMa 1 peanusaumja noctaBke Koja 6u cagpxxana ABa eneMeHTa:
MeMopujanHo-mncrtopujckm (nocseheH nopoanum HenHagosuh) n eTHorpadcku
(pekoHCcTpyKuMja cTape ceocke kyhe). Y3 oBaj objekaT he ce, CyKLECMBHO, NOUNPTU U ApPYTH
efleMeHTn cTape okyhHuue, o4 Marasa v BajaTta, Npeko Mjekapa v BoAeHuUe U Apyrux
nomohHux npoctopuja. Ha osaj HaumH, popMupana 6u ce uenmHa Koja 6u cagpxana
pasnnynTe CrNoMeHn4YHe n My3eorpadcke eneMeHTe yKon/beHe y ayTeHTU4YaH NpupoaHu
aMbujeHT, ca CBOjUM OPUTMHAJIMM XUBOTOM.

C jenHe cTpaHe Hanasuna 6u ce akTuBHA, “nojywha” upkea y Kojoj 61 ce cBakogHEBHO
obaBrbane AyXOBHE aKTUBHOCTM, Y3 by rPOO0OBU BENMKAHa HauMoHalHe UCTopuje n KynTtype
(Anekca, npota Marteja, Jakos, JeBpeM, Cuma, Ymka Jbyba HeHapgoBuh, [ecaHka
Makcumosuh) 1 cobpawmue Kao 3Ha4yajHM CMOMEHULM HAapoAHOr rpaguTesscTea. lNMopeg 6u ce
Hanasuna upKBeHa puM3HuMLA C U3I0XKEHMM 3HaYajHUM My3eanunjama (UpKBeHe Khure 1
mMobununjap, mehy Kojuma n ABa ykpalweHa jeBaHhesrpa Koje je npota MaTteja aAoHeo u3 Pycuje
1805. roanHe, y3 MoryhHOCT npowunpuBara TeMaTUKe C LM/bEM CTBapakba LiEeHTpasiHe
pusHuue LLlabauko-BasbeBCKe enapxuje).

HenocpeaHo y3 UpKBY je WKOJICKO ABopuwiTe (C ABa WKoJicKka objekTa) y kKojem 6u ce
3a4p>XKao TPeHYTHM cagpikaj ¢ knynama pacnopeheHuM Tako ga, no notpebu, Mory aa
npeacTas/bajy amduteatap Ha OTBOpeHoOM, U Koje 61 ce goaaTHo oboraTuso
HOBOMAHMPAHUM MHPOPMATUBHUM MYHKTOM - CyBeHMpHUUOM. “HoBa- [lecaHknHa” wkona 6m
3aap>kana cajalmy My3ejcky memopujanHy dyHKumjy noMeHa Ha [decaHky Makcumosuh, Kao
N efleMeHTe aKTMBHE WKOoCcKke 6ubnnoTeke ca cBe4aHoOM canom, aok 6u y “Crapoj -
npoTnHOj” wkonn 6una HagorpaheHa nocrojeha nocraeka ¢ TeMaTnkoMm: "LLIKONCTBO Y
Cpbujn y 19. Beky”. 3agpxana 6u ce (y3 nssecHe mogudunkaumje), mysejcka Hapaumja o
pa3Bojy wkoncrtea y Cpbujn, Kao n Mysejcke peKOHCTpyKUnje cTape y4ynmoHumue n 36opHule,
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C TMM WTO 61 ce akTUBMpana jow jeaHa “cTapa y4ymoHuua” koja 6u, 3a pasnuky oa seh
noctojehe, nMana ctanHy akTUBHY eayKaTuUBHY GyHKUMjy: Ty 61 Morna aa ce Ap>XW HacTaBa
Ny w0oj bu, nopes casHarba 0 BpaHKOBUMHU N HEHOM UCTOPUJCKOM 3Ha4Yajy, y4eHuum
[0Na3nan y HajaMpeKTHUje KOHTaKTe C penaunkama ctapux yuduna. Usmehy ocranor, y 10j
npocTtopuju 61 ce obas/banu 1 ApyrM eaykaTMBHU cagpkaju, cxogHo TekyhuMm nporpaMmuma
(yMeTHMYKEe KONoHUje, KOoHUje CTapux 3aHaTta wu ci.).

HenocpegHo y3 WKOMCKO ABOpuWTE, n3a Maker “Bohraka”, kKao cBOjeBpCcHe TaMMNOH-30He
Hanasuna 6u ce Myseorpadcka peKoHCTpyKLUMja ceockor goMahmMHCTBa C HenocpeaHOM
okyhHuuoM. Ty 6u ce, y3 KOMNETHO onpeM/beHe objekTe gomahnHCcTBa, noceTunal Ha
“ornegHnM” napuenama Morao ga ynosHa u ¢ oCHoBaMa nosbonpuepene n crtodapcresa Cpbuje
y 19. Beky, gok 6u y kyhn HeHagosuha, y3 ambujeHTtanHy peKoHCTPYKUM]jy eHTepujepa,
NpOLIMPUO CBOja CasHaka O HMMa.

Ha oBaj HauMH 6K LUeo KOMMNNEKC, Y3 HeM3MepaH KyNnTypHO-UCTOPUJCKM 3Ha4Yaj Koju Beh mma,
[0610 1M foAaTHU KBAanUTET Ca 3a0KPYXEHOM PEKOHCTPYKLNIOM LLIMPOKOOHYXBATHOI CEOCKON
ambujeHTa: o4 upkee ¢ rpoboBuMa, cobpalunua, CEOCKMX WKOa A0 KOMMNETHOI CEOCKOr
AoMahuHCTBa, Koje 61 6MNo OCMULLIBEHO MO MY3€jCKUM NMPUHLNNMUMA CKaHCEHA, XNBOT
My3eja cena y KoMme nocetunay He 6u camo pa3srnegao myseanuje, seh 6M Ha HajOAMPEKTHMN] K
HauMH 6no y MoryhHocTn ga ce ynosHa u C hMX0BUM YNOTPEOHMM KapaKTepucTtmkama.
UcTtoBpeMeHo, NoctaBunmn 6u ce n TeMerbM 3a NoveTak peanusaumje tpehe dase passoja y
K0joj 61 gowno oo npowurpera “ckaHceHa” Tako aa 6u ce o4 peKOHCTpyKunje jeaHor
AoMahMHCTBa NpeLno Ha CyKUEeCnBHO popMunparse “My3seja cena”, y okBupy kojer 6u,
CX0AHO oapenbama perynaumoHor nnaHa, 6unm yknon/beHu u aaeKBaTHU TypPUCTUYKO-
YrOCTUTE/bCKU efleMEHTH.
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