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YBOA

Bpura o HemoKpeTHOM KyJITypHOM Haciiehy
Cpbuje y HaJJIEKHOCTH je 14 3aBOia 3a 3allTUTY
criomMeHuka Kyiarype. CrBapame ycjaoBa  3a
JIeJIATHOCT U PaJi OBUX YCTAHOBA KYJType, CTOra,
npezcTaB/ba OuTaH (QakTop 3a ouyBame Hacieha u
IEerOBO  OAPXKUBO  Kopuitheme. CaBpeMeHO
yIapaB/balhe HacjaeheM IpescTaB/ba  IPUCTYI
Haciely Kao pecypcy OApXKHMBOT pasBoja U
KBaJINTeTa >XUBoTa y ApymTBy (Faro 2005), Te
HY>KHO KYJTYPHY IIOJIUTHUKY Y I€TOBOM JIOMEHY
JIOBOAY Yy WHTepakiujy ¢ JApyruM cdepama
yIpaBjbamkha y APYIITBY.

O/ZIrOBOpHO ympaBJbarke I0JIpa3yMeBa J1a
JIOHOIIIElhe  O/JyIyka  OyZle  yTeMe/heHO  Ha
ynbeHniiama. OBaj KOHIENT je pasBUjeH U
npuxBaheH y OKBUPY CaBpeMEHUX KYJITYPHHUX
MIOJINTUKA. EMIupwujcka HcTpaskuBama 00e30el)yjy
MO/IATKE W YUIHEHUIlE, T€ IOMa)XKy Jla Ce YOoue
mpo0JieMu Ha KOje KyJITYpHa MOJUTHKA Kao jaBHA
MOJIUTHKA Y JOMEHY KyJIType, Ha IPAaKTHYHOM
HUBOY, Tpeba /1a OJITOBOPHU.

UcrpaxxuBawe ,Kynrypna mnonuthka u
3aBOJIM 3a 3AIITUTY CIIOMEHHKa KyJIType® Iojasu
o]t IOTpebe 3a yCIIOCTaB/balheM CUCTEMA PEJOBHOT



MIEpUOJIMYHOT  TPUKYIUbalba  IIOIaTaKa, Koje
06e36ehyje 3aCHOBAHOCT y Ipoliecuma
OJUTyYUBaKa. Y TOM CMHUCIIY, OHO C€ METOJIOJIONIKU
HaJ/IOBe3yje Ha HCTPaKUBambe U3 2009. TOJNHE
»,3aBOJIU 32 B3aIlITUTy CIIOMEHUKA KyJType -
aKTyeJIHO  crame“, ypajeHO 3a  1TOTpebe
koHpepennuje ,KynaTypHa monuTuka y obJactu
KyJITypHOT Hacieha u TpaHcdopmaiuja yecraHoBa“.
Hapyuwmnan wucrpaxkuBamwa 60uo je Cektop 3a
KyJITypHO Hacieje MuHUCTapcTBa KyJIType, a
3aBoJi 32 IpoydaBame KyJITyPHOT Pa3BUTKA TOM
MPUWJIKNKOM JIOOMO je 3ajaTak Ja CIPOBee
HCTPa’KUBaIb€ BE3aHO 3a CTakhe KyJITYPHOT Hacseha
y Cpbuju (MaTepwjaylHOT W HeMaTEPHjaJTHOT), a
nmoceOHO yCTaHOBA O BUTAJIHOT 3Hauaja 3a
HeroBame Hacjieha — My3eja U 3aBOjla 32 3AlITUTY
CIIOMEHUKA KYJITypE.

HcrpaskuBarbe CIIPOBEJIEHO 2009. TOIUHE, T
YMIbeHHUIIA Jla Pe3yJITaTH, HAaKO KOPHUIIheHU ¥
U3paau MIOjeTUHUX TEKCTOBA (ITaBsroBuh-
Jlonuapcku, pedepaT Ha TOMEHYTO] KOH(pEpPEeHITUjU
2009. roguHe, Bykanosuh 2011, Bykanosuh 2013)
HHCY 00jaBJb€HH Ka0 jeIMHCTBEHA IeJIMHA, ITOTAKJIO
HacC je Ja 2013. TOAWHE CIPOBEJEMO HOBO
HCTpa’kKMBambe Koje omoryhaBa ycIiocTaB/bambe
KOHTHHyHUTeTa npahema pazja 3aBojja 3a 3aIlTUTY
CIIOMEeHHKa KyaType. JlomaTHH passior 3a HacTaHAK
OBe CTyZiFje je Taj, IITO 3a Pa3JInKy OJ OCTaIHX
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ycTaHOBa KyjAType (HOp. My3eja, Trajepwja,
ITO30PHUIITA), 3aBO/IM HE H3a3UBAjy BEJIMKY IMaKIby
KaKO jaBHOCTH TaKO HHU HCTPa)KHUBada KyJTYpHE
MIOJIUTUKE. YKPINTame pe3yiTaTa HCTPaKUBamba
00aB/beHUX Yy IIepuoAy OJi UYeTUPH TOJUHE
omoryhaBa JIOHOIIIEE 3aK/bydaka O TOME KOje Cy
obylacti y pajay yHampelheHe, a y KojuMa Tpeba
JlaJbe PaIUTH.

[IpenmeTt Haller ucTpakupamwa OUO je Ja ce
IPUKYIle, CHCTEMATH3Yjy W aHAJIU3UPAjy MOAAIU
KOjuU €€ THYy TMPOCTOPHUX, JBbYJICKUX U
dbuHaHCHjCKUX pecypca 3aBO/a, 3aTUM OCHOBHE
JIeJIATHOCTH 3aBOJIa KAO IITO je JOKyMEeHTaIuja |
paji ¢ KOPUCHUIIMMA, Te OHUX aclieKaTa paja Koju
Cy Jle0 TIOCJIOBHE TOJIUTHKe (capaima, OJHOCH C
jaBHomrhy), caxkumajyhu ce m y mneprennujama
IIPUOPUTETA U MPO0OJIEMa Y BbUXOBOM paay. [{nbeBu
WCTPAKUBAHa jeCcy /1a ce YTBPAU aKTYyeJTHO CTAFhE Y
3aBOJIUMa Kao YycTaHOBaMa Koje ce OpuHy O
HEITOKPETHOM KYJITYpHOM Haciely W HUXOBUX
PacCIoJIOKMBUX pecypca, Il U Jla Ce Kpo3
nmopeljerbe cafallimber CTakba C OHUM HCITUTAHUM
2009. TOAWHE YTBPAW HAIpelak M Ipernopyde
npaBiu  Oyayher genoBawa. Cariemanu  y
KOHTEKCTy  KYJTypHE IIOJIUTHUKE,  pe3yJITaTh
HCTpaKMBama oMoryhaBajy Ja ce pasyMe y Kojoj
MepH caBpeMeHa KyJITypHa mosuTuka y CpOuju



KOPECIIOH/IMpa ¢ TeHJeHIIujaMa y Mel)yHapoJiHOj
3ajeTHUIIH.

OcTBapuBame OBe MOTYNHOCTH, aJld M OHUX
koje he aHanm3a pesyaTaTa HaroBeCTUTH, MOKE
HUCXO/IOBAaTH  KAaKO  KpeupameM  JAyrOPOUYHUX
IJIAHOBA TAaKO U  YCIIOCTaBJbAEbEM  CHCTEMA
eBayalje Kao U3y3€THO BAaXKHOT CEerMeHTa Y
JYTOPOYHOM IUUIAaHUPAby KYyJITypHE IIOJIUTUKE Y
obstactu kysaTypHor Hacieha. Crora ce u 3Hauaj
WCTPAXKUBamba OIJIeJla y TOME INTO ce OJip:KaBa
KOHTUHyUTeT Tmpahema akTyeJHOT cTama Yy
3aBOZIMMa 32 3aIIITUTY CIIOMEHUKA KYJIType.

PesyntaTtu uCTpakuBama, CUCTEMATU30BaAHU
y OBOj IyOJIMKaIUju, Ouhe JOCTYITHHU JOHOCHOIIMA
OJIJIyKa a Kako Ou Oyayhe oajyke Oumie yreMebeHe
Ha YMIbeHHUIlaMa, UMajyhu y BUy /1a je TIO3HABAE
nocrojehux mpobsieMa TpPEIyCIOB 32 EUXOBO
pemaBame. Takolhe, mojanu cy mOTpeOHH 3a
IPOIIeC IJIAHUPakha, IIa TUME MOTY JIATH JOTPUHOC
CTpaTeryuju 3aIITUTE HEMOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacsiel)a Kajia ce Oyzie IIPUCTYITHIIO FbeHOj U3PaIH.



MeTopaoJioruja

OcHOBHe MeTO/le TIpUMEHeHE Y OBOM
eMIUPUJCKOM HCTPAKUBAKY jecy UCHUTUBAKHE,
aHa/IN3a U ymopeJHU METOJ.

Y OkKBHUpPY MeETOJA€ MCIHUTHBambHA
KopuillheHa je mexHuUKa nucmeHe aHkeme u
YIUTHUK Ka0 OCHOBHM HWHCTPyMeHT. Kako 6u
Ce HCITyHUO [WJb UCTPAXKUBAhA U YIIOPEUIIO CTAE
y OHOCY Ha 2009. TOJIMHY, 0Baj YIIUTHUK IIPATHO je
dbopMy ynuTHHKA KOPUIINEHOT 32 NPHUKYILbAHE
mojaraka 3a IoTpebe kKoHdepeHiwuje ,KynarypHa
IOJIUTUKA y obJjacTé KyJATypHOr Haciaeha u
TpaHcdopMalija ycraHOBa“. YIIUTHUK CE CACT0jao
13 53 U OTBOPEHA W 3aTBOPEHA MHUTamba TPyNUCaHA
y okBupy cienehux obGsacTv:  MPOCTOpPHHU
KalallUTeTH, OIPEMJBEHOCT  JIET0a,  aTesbea,
jabopaTopyja ¥ BO3HOT  IIapKa, H3BOPHU
dbuHaHCHpaba /IeJIATHOCTU U MPOjeKaTa, CTPYKTypa
3allOCJIEHUX U IHbUXOBO CTPYYHO YCaBPIIABabE,
MOKyMEHTaNuja, capajlba U  HCTPAKUBAMDA,
u37laBavyKa JIeJIaTHOCT, OJHOCH C jaBHorrhy,
KyJITypHa A00pa 3a Koje cy HaJIekKHH. TpakeHu
TO/IAI OTHOCHJIM Cy ce Ha 2012. roauHy. Hajsan,
MaKO  CBeCHe IIOTEHIIWjaJIHE  METO/IOJIOIIKE
Tp00JIEMATUYHOCTH, OJIJTyYHJIE CMO CE JIa U Y OBOM
YOIUTHUKY 3aTPaKUMO O] 3aBOZla Jla PAHTHUPAjy
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IPUOPUTETE y PaZy M y OJHOCY HA IbUX HABEIy
mpobsieMe, Kako OM ce Ha IITO CBEOOYXBAaTHUJU
HAYMH carjesaia MOCJI0BHA IOJIUTHKA 3aBOJA.

HoBuHa y ofHOCY Ha YOUTHHK U3 20009.
TOJIMHE jecTe NMUTAabe y BE3U ca CTPYKTypoM Oyiiera
3aBoj/ila TpeMa TEPUTOPHUjaTHO] HaJuIeKHOCTH. C
ZIpyTe cTpaHe, N30CTaB/beHA Cy MUTamka KOja ce TUIy
KOMIIjyTepCKe OIpeMe, cTaTyca 3alocaeHuX, Kao U
MUTaha CTPYKType VKymHOr Oyllera mpeMma
M3BOpUMA (pUHAHCUPakha U HaMeHU. !

1 Pasjior je Taj IITO je cjame YIUTHUKA 3a MOTpebe OBOT
HCTPaKUBAA BpEMEHCKU KOPECHOHIUPAJIO ca
MIPUKYIJbAEM IOJ]aTaKa O] yCTAaHOBA KYJITYpe, HOTPEOHUX 3a
U3paJly HallOHAJHE CTpaTerdje pa3Boja KyJIType, a Ha TOM
mociy je MuUHHCTApCTBO KyJAType U HHGOPMUCAKHA
aHTa)KOBAJIO 3aBOJ 3a IPOyYaBame KYJITYPHOT DPa3BHUTKA.
IMomanu cy ce MPUKIUBAIKA KPO3 VIUTHUK KOju je, usmely
OCTaJIOT, Ca/ip’Ka0 IUTakha O OIPEMJHEHOCTH YCTAaHOBA
KOMIIjyTepUMa U KOMIIJYTEPCKOM OIPEMOM, Ka0 U O YKYITHOM
6pojy 3anocyieHux. Kako 6rcMo n36eryiu MmoHaBbama MUTAmka
U TAaKO OINTEPETHJIM yCTAaHOBE, OBA JIBa yNHUTHUKA Cy Owmiia
KommatubwiIHa. Y mopen Tora IITo je y3 YIUTHUK II0CJIaTO U
IIACMO C TOTIIHCOM TaJAIEeT JIPXKABHOT ceKkperapa 3opaHa
AspamoBuha, kKoju je OMO 3ay:KeH 3a H3pajly CTpaTETH]E,
MOIyEheHU YIUTHUIM Cy JTOOMjeHH caMO o7 IIEeCT 3aBoja 3a
3AlITUTY CIIOMEHUKA Kyarype. MehyTum, TOKOM pasroBopa ¢
dokyc rpymoM, a U y pasroBopy ca I'opganom Mwutposuh,
CaBETHUIIOM y PemyGIM4KOM 3aBOAY 3a 3aIITHTY CIIOMEHHKA
KyaType u npencraBHunom JIKC-a, Te yBUIOM y JOKYMEHTa
(amp. Mudopmanuja o cramy y 061aCTH 3aMITUTE KYJITYPHOT
Hacieha xoju je nmpunpemuna Mapuna Hemikosuh,
http://www.nsk.gov.rs/zakljucci.php), mnokazano ce pxa
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VOUTHULNM Cy TIOCJIaTH  €JIEKTPOHCKOM
momrToM cBuM 3aBoauma. OJi YKYOHO 14 3aBOJIA,
jenmHO 3aBOj, 3a 3aINTUTY clioMeHUKa y CpeMCKOj
MUTpOBUIIH HUje OATOBOPHO HA aHKETY.

Jlpyra  TeXHWKa y  OKBHUPY  METOJIE
HCIIUTHBaba OWO je TPYITHU UHTEPBjyY, Pa3roBop
¢ ¢okyc rpynom. Pasrosop je ozip:kaH 12. 12. 2013.
ro/liHe y TpocTopHjamMa 3aBojia 3a IIPOy4YaBaHhe
KyJITYPHOT Pa3BUTKA, C IWJbEM Jla Ce aHATU3UPAJy
MPEeJTUMUHAPHU PE3YJITAaTH JOOUjeHU MOIMYyHeHUM
VOUTHUOIIMA W Jla Ce Off y4YecHHKa/Ia dyje
MUIIUbEEE O TOMEe Kako BHJIe YJIOTY 3aBojla 3a
3alITUTY CIIOMEHWKa KyJType Vy IpoliecuMa
ouyBama KyJTypHOT Hacieha y Cpouju. 3a yuenrhe
y OKBHPY (poKyc Trpylle, IO3UB je yiyheH
eJIEKTPOHCKOM IIOIIITOM CBUM 3aBoAuMa. I1o3uBy ce
0/1a3BaJIO OCaM 3aBO/Ia, C TUM IIITO je Y TOCJIeAHEeM
TPEHYTKY IPUCYCTBO jeJlHE YUECHHIIe OTKA3aHO U3
ompaBiaHuX pasiora. Tako je ¢okyc rpymnu
IIPUCYCTBOBAJI0O OCaM YyYecHUKa/Ia u3 cefaM
3aBo/ia, C TUM IIITO je jeJlaH 3aBOJi MMao CBOj€e JIBe
npenacraBHUIe. 3aBosi y CpeMckoj MUTpoBHIIH ce
HUje 071a3Ba0 HU MO3UBY 3a yuenrhe y Gpokyc rpymnu.

MIUTara MOIyT YKYITHOT 6poja 3aM0CIeHNX U PACIOJIOKUBOCT
KoMIIjyTepcke onpeMe (yTBpheHO je fa 3amocIeHn pacioiaxKy
KOMIIjyTepuMa) He OW CYIITHHCKH YTHIIAIa HA aHAJIN3Y
ONMCAHUX CerMeHaTa pasia 3aBoja.
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[TpUKyIJbeH! KBAaHTUTAaTUBHU u
KBJIUTATUBHU TIOJAl KPO3 YIUTHUK U (POKyC
rpymy obpahenn cy u aHATM3apaHM.
KommapatuBHy aHa/lM3y C MpehairmbuM CTambeM
omoryhuio je KopuIheme pesysaTaTa
HCTPaXKUBama 2009. roguHe. C 063UpoM Ha TO J1a
O/I3UB Ha aHKETy HHUje CTOIPOIIEHTHH, Kao IIITO je TO
O0mo 2009. roguHe, OoHeMoTyheHa je KoMmaparuja
no0ujeHnx moAaTaka y Opojkama. YMecTO Tora,
nopehema je (3978 (6) Moryhe HU3BECTH
IPOIIEHTYAJTHOM TeHEPaIU3aIlijoM IOjaTaKa.

Bynyhu na y caBpemenom cBety HHTepHET
mpe/cTaB/ba 3HAUajaH BUJ, IIOCJIOBAaFha YCTAHOBA,
JIOAaTHU  W3BOp wHQOpMAaIMja YHHHIE CY
HNuTepHET mMpe3eHTaIlMje ocaM 3aBOZa KOJH UMAajy
cajTose. Ananusa cazpkaja UnTepHer
Ipe3eHTalja Owsa je, Takohe,  KOpHCHa 3a
JIOHOIIIEEhe 3aK/bydyaka O TOME IITa 3aBOAU BUJE
Kao HajBa>KHUje aceKTe CBOT pajia U IITa BUE Kao

CBOjy YJIOTY y IDYIITBY.



HcropujaT u OKBUP /AeJI0Bamka 3aBo/ia 3a
3aIITUTY CIIOMEHUKA

Byhemem HanoHaIHE CBECTH TOKOM 19. BEKA
pa3BHja ce W HUHTEPECOBalme HAaIller Hapoja 3a
COIICTBEHY MCTOPH]jY, 2 TUME U 3a CIIOMEHUKE Hallle
nponuioctd. OBO HHTEpPECOBale, HAjIpe YUeHUX
spyau Tapamme CpOwuje, mpepacta U y HHTEpEC
JIp>)KaBe Jla 4YyBa U OJ[p)KaBa  CIIOMEHHKeE
IPOIIUIOCTH, Kafia 1844. TofvHEe KHe3 AJIeKCaH/Iap
Kapahophesuh o6jaBibyje Ypedby o 3awmumu
cnomeHuxa dpesHocmu. Ypenba, koja je ouna mehy
pPETKHMA Te BPCTe y Tajalimoj EBpornu, o3Haumiia
je 3BaHMYaH MOYETaK 3allTUTE KyJITYypHOT Hacyeha
y Cpbwuju. ITocie JIpyror CBETCKOT para, CByZA Y
CBeTy ce Opura o KyJITypHUM J00puMa Kao
CBEJIOYAHCTBUMA [HUBWJIN3AIU]CKUX JOCTUTHYyha
MHTEH3UBUpA. YjelHO, TO je BpeMe Kajaa Cce
KyJITYpHE TOJUTHUKE KOHCTUTYHIIy HAa HAYWH HAa
KOjU WX y JJaHAIIEbe BpEME Pa3yMeMO.

Y 1mocisiepaTHOM TI€EpUOAYy ¥ Ha HAIIUM
IpPOCTOpPUIMA  3allOYWEbe OpraHW30BaHa Opwura
YyBama, MpoyYaBama, BajlopU3anuje 151
IIpe3eHTalllje HEIIOKPETHUX CIIOMEHUKA KyJIType. Y
TOM TOTJIEAYy, Ba)KHA je 1947. TOAWHA Kajia ce
OCHMBA 3aBOJ] 3a 3allTUTy CIHOMEHUKA KYJTYPE,
Ja”Hamwpu  Permybsmuku  3aBoz. Hemyro 1o
OCHUBAaWby IIEHTpaJIHE YCTAaHOBE, pasBHja ce U
MperKa ycTaHOBa 3allTuTe Ha Teputopuju Cpouje,
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Koje IIpey3uMajy Opury o CIOMEHHIIMMa IIpeMa
noapyyjuma. OBa Mpexka, Koja pa3BOj OTHOUUIHE
60-ux roamHa 20. BeKa, C BPEMEHOM je Memasa
cBoje o0Opuce, a /aHaIllky MpeXy 3aBoja 3a
3aIITUTY CIIOMEHUKA KYJIType Ha TEPUTOPUjH
Peny6sinke Cp6uje yuHU 14 yCTaHOBA:

1.

PemmyGsimuky 3aBOJT 3a 3aITUTY CIIOMEHHKA
kyatype y beorpany (ocuuBau: Biana
Penybsinke Cpbuje, 1947);

ITokpajuHCKH 3aBOJ, 32 3aIITHTY CIIOMEHHKA
kyntype v HoBom Caxy (ocumBau: All
BojBoguna, 1985);

[TokpajuHCKH 3aBOJ, 32 3aIITHTY CIIOMEHHKA
KyaType - IlpumTwmHa ca HW3MENTEHUM
cenumreM y  JlemocaBuhy  (ocHuBau:
Cxymmruaa AIT KocoBa u Metoxuje, 1954);
PervonasHu 3aBoj, 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA
kynatype y CmeznepeBy (ocHuBau: OmIITUHE
IIOlyHABCKOT U OpaHUUYEBCKOT OKpyTa, 1975);
MelyonmTuHCKH ~ 3aBOZ, 3a  3aITUTY
cnomeHnka KyaTtype Cyborura (ocHUBaYM:
CO Cy6otumna, Comb6op, Cenra, 1980);

3aBoA 3a 3alITUTY CIOMEHHKAa KyJaType
KparyjeBany (ocHuBau: Biaga PemyGiuke
Cpbuje, 1966);

3aBoj, 3a 3aIITUTY CIOMEHUKA KYJIType Y
[TanueBy (ocumBau: CO IlaHueBoO, 1993);
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10.

11.

12.

13.

14.

3aBOJl 3a 3alITUTY CIOMEHHKA KYJIType Y
KpameBy (ocumBau: CkymmTuHa cpesa
Kpasbeso, 1965);

3aBO/1 32 3AIITUTY CIIOMEHUKA KyJaType Hurm
(ocuuBaum: cpe3 Huimn u cpe3 Jleckosarii,
1966);

3aBOJiT 3a 3alITUTy CIOMEHUKA KYJIType
rpaza Hosor Caza (ocHuBau: CkymmuTmHA
rpazaa Hosor Caza, 1983);

3aBOJiT 3a 3alITUTy CIOMEHUKA KYJIType
rpaga beorpama (ocHuBau: CxymnmTmHa
rpaza beorpasa, 1960);

3aBOJiT 3a 3alITUTy CIOMEHUKA KYJIType
3pewannt (ocauBad: CO 3pewmaHnH, 2003);
3aBOoJiT 3a 3aITUTy CIOMEHUKA KYJIType
BasbeBo (ocHuBau: CO BaspeBo, 1986);

3aBOoJiT 3a 3aITUTy CIOMEHUKA KYJIType
Cpemcka Mutposumna (ocuuBau: CKynIiTHHA
cpesa pervoHa 3a jieo Cpema u Mause, 1961).

Kao u y ciyuajy npyrux ycraHoBa (Mys3eja,

MIO30pHINTA, Tajepuja, apxuBa U OUOIHOTEKA)
ZIeJIOBarbe 3aBOZIa 32 3AITHTY CIIOMEHUKA KYJITYpe
YCJIOBJbEHO je U ofpe)eHO KYJITYPHOM IOJUTUKOM
np:kase. C 063UpOM HA TO /1a Cy OCHUBAYM 3aBOa
OpraHU pAa3JIMYUTHX HHUBOA BJIACTU KOje HMAjy
MIOJINTUYKH, 3aKOHCKM U (DUHAHCHjCKU ayTOPHUTET
3a BOheme KyJITypHe IIOJIUTHKe, Tpeba uMaTu y
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BUJly /1a 3aBOZIe 3a B3AIITHUTYy CIOMEHHUKA KYJType
MOKEMO ITOCMATpPAaTH W aHAJIU3UPATU Y KOHTEKCTY
PasJIMYUTHX HHUBOA KyJTYypHE TIIOJIUTUKE, Of
HAIIMOHAJIHOT, MPEKO MOKPAjUHCKOT, 0 JIOKAJIHOT.
JleTasbHUje O Y1031 KyJITYpHE MOJIUTHKE Orhe peun
y 3aBpIIIHUM pa3MaTpamnMa, a OBJle heMo onpTaTh
OKBHP y KOMeE Ce O/IBHja JIeJIOBaIbe 3aBO/ia.

Kyntypna MTOJTUTHKA moipa3yMeBa
MIOCTOjatbe TIOJTUTUYKOT, 3aKOHCKOT u
dbuHaHCHjCKOT ayTOopWTeTa OpraHa BJIACTH Jia
yIpaBJbajy KYJTYPHHM pa3BOjeM Ha oJpeheHoj
tepuropuju (bykuh, 2012:91). Yiora pemybmakux
U JIOKQJTHUX OpraHa BJIACTHU OIJIEZIA Ce Y MPYKamby
3aKOHCKe M (pUHAHCHjCKe TOTIIOpe YCTaHOBaMa, Te
Kpeupamwy U CIpOBOhemy IUIaHOBa pasBoja U y
nomeHy Kyiatype. Crora, MpaBHU OKBUD y KOMeE
3aBOJIM JleJlyjy IpUKa3yje U KakKo je AprKkaBa BHUesia
YJIOTY 3aBOZla M HAUWH Ha KOjU C€ BOJAU padyHa O
OCTBAapUBAY TeE YJIOTE.

Y Cpbuju (ox hbopmupama MoJIepHE AP KaBe
y 19. BeKy) BPXOBHH aKT W3 Kora HIpOU3WUIa3e
3aKOHCKU U MTO/I3aKOHCKU aKTH U y IOMEHY KYJIType
jecte ycraB. Y VYcraBy JOHETOM 1990. TOAUHE
KyJITypa Ce IOMUIbE CaMO Y OKBUDPY HAJIJIEXKHOCTHU
Pemy0Osinke, mokpajuna u ommtuHa. Mehyrum, us
OBOT yCTaBa TIIPOUCTEKJIM Cy B3aKOHCKH W
IMOZI3aKOHCKU aKTH KOjU M JaHac ozpel)yjy u
ypehyjy obsact KyaTypHOr Hacieha, JelaTHOCT U
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HauWHe pajia ycTaHoBa, Mel)y KojuMa cy U 3aBOJu
3a BalITUTy CIIOMEHWKA KyJIType. Y IHTamy Cy:
3akon o xyamypHum dobpuma w3 1994. TOAUHE
(,Co. rnmacuuk PC“, 6p. 71/94), a 3aTUM y CKJIafy C
UM IIO/I3aKOHCKHM aKTH: [IpasuaHux o 6auxcum
ycaosuma 3a novemaxk pada u o0basmwarbe
deaamHocmu Yycmavosa 3awimume KYAMmypHUux
dobapa (,,Cn. rnacuuk PC”, 6p. 21/95), IIpasuaHuk
0 nodayuma xKoju ce ynucyjy y pesucmap, HauuHy
goherwa pecucmpa u uyenmpanHoz peaucmpa
HeNoOKpemHux  Kyamypuux dobapa u 0O
doxymeHmauuju o0 08UM KYAMYPHUM 0obOpuma
(,Ca. rmacuuk PC”, 6p. 30/95 u 37/95), IIpasuarux
0 cMaesary 03HAKA HA HENOKpemHa KyamypHa
doopa (,,Cn. rnacuuk PC”, 6p. 51/96) u Pewere o
ymephusarwy mepumopuje 3asoda 3a 3awmumy
cnomeHuka xyamype (,Cn. rmacauxk PC*, 06p.
48/95).

3axoHom o KYAMYpHUM dobpuma
nedbuHNCAHA je OCHOBHA JieJlaTHOCT 3aBojila. OHa
moJipasyMeBa: MCTPa’KUBalbe U EBHUAEHTHPAIbe
Jlobapa Koja y»KUBajy MPETXOAHY 3aIlITUTY, U3PaIy
mpejylora 3a YTBphUBambe KyJATypHUX mJo0apa,
BOol)elhe perucrpa W JOKyMeHTallHdje O KyJITYPHUM
mobpumMa, cTapame O KOpHINhemy KyJITypHHUX
nmobapa y cBpxe ojipeljeHe 3aKOHOM, TIpejIarame u
npaheme crpoBohema Mepa 3aIITHTE KyJITYPHUX
mobapa, crpoBoljerbe Mepa TeXHUUYKEe U (DUBUUKE

13



3allITUTE KYJITYpHUX A00apa, TpyKame CTPYYHE
moMOhM Ha 4YyBamby U OJipyKaBamy KYJITYPHHUX
Jiob0apa BJIAaCHUIMMA M KOPHUCHUIIIMA THX Jobapa.
3060r Tora Cy 3aBOAU KJ/BYYHH aKTepH Kajaa je
noTpeOHO Tpey3uMaTd oOjipeljeHe 3axBaTe Ha
3alITHheHMM O00jeKTHMa, Kao U Yy IMpoliecy
yrBphuBama objekaTa Koje je IMOTpeOHO 3aIlTHTH.
Takole, 3aBoM Cy HAJUIEXKHU U 3a U3/IaBAME
pa3IMIUTUX JOKyMeHaTa O CTaTycy o0jekTa, Kao
IITO CY:
= 3axTeB 3a W3/[aBalbe peEllema O yTBphHUBamy
ycJioBa 3a TIpeAy3nMarbe Mepa TeXHHYKe
3amTuTe (KOH3ePBATOPCKHU YCIOBU);
= 3axTeB 3a W3/JaBale pellema O JaBamby
CaryIaCHOCTH Ha IIpojeKaT U JIOKyMeHTaIujy;
= 3axTeB 3a U3JaBame 000pema 3a
KopHIIThere JOKyMeHTallHje 3aBo/ia 3a
3allITUTY CIIOMEHUKA KYJITYPE;
= 3axTeB 3a I00Ujarbe caryIaCHOCTH 3a
IIOCTaBJbAbE JIETHUX OAITH U
= 3axTeB 3a JoOUjare carJIacHOCTH 3a
MIOCTaBJ/babe PEKJIAMA.

UcroBpemeHo, 3aBogu ce 0OaBe U
IPOyYaBakheM HEMOKPETHUX KYJITYPHHUX Jo0apa u
U3paZioM CTyJHja, ejlabopaTa HW IIpojeKaTta C
oxroapajyhom maokymeHTarujoM. OHU yUeCTBYjy y
MOCTYTIKY IIpUIIPEMama, Kao W Y pa3MaTpamy
Ipe/yiora IMPOCTOPHUX U YPOAHUCTHYKHX IJIaHOBA.
Takohe, 3aBonau uspallyjy mpojexkrte 3a usBoleme
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pajjoBa Ha HEMOKPETHUM KYJITypHUM J00puMa,
W3BOZIE T€ PaJIoBe U HAJ3UPY CIPOBOlere Mepa
3allITUTE U KOPUIINema HEMOKPETHUX KYJITyPHUX
Jmobapa. MMajy u cBOjy uU3AaBauyKy JeJIaTHOCT Y
OKBUPY Koje 00jaBsbyjy MoHOTpaduje, CTpydHE
yacomuce, KaTtajore, rpaly O Tpeay3eTuMm
paZloBMMa Ha HEIIOKPETHUM KYJITYPHHUM J00pUMa U
ApyTo.

CBojy nematHOoCcT 3aBogu o00aBsbajy Ha
TEPUTOPUjU Koja je yrTBpheHa Pewerwem o
ymephusarwy mepumopuje 3asoda 3a 3awmumy
CnoMeHuka kKyamype w3 1995. roauHe. Y OBOM
JIOKYMEHTY HaBeJieHe Cy OIIIITHHE 3a Koje je OMIo
HAJJIE?KHO TaZallllbux 14 3aBoga. byayhu ma cy,
MaKap IMOYETKOM QO-UX ToJIMHAa 20. BEKa, 3aBOAU
TECHO capaljuBa/id ¢ JIOKQJIHUM MYy3€jUMa KOjU Cy
moMarajd y CIpOBONemYy 3allTUTe KyJITYPHUX
nobapa Ha TepuUTOpUjaMa CBOJUX OIIITHHA, HUje
IepIUnupaHa norpeda Beher 6poja 3aBoza.

JTo mpoMeHa je JIOILIO 0J1 2000. TOAUHE Kajia
cy Tpu 3aBoza ca teputropuje KocoBa u Meroxuje
crojeHa y jeman 3aBoj (3aBop y JlemocaBuhy). V3
TO, CXOAHO 3akoHy o spahatby dena HadaexcHocmu
AymonomHoj Iloxkpajunu Bojsodunu (ycBojeHOM
2002. rogune), M3BpirHo Behe BojBoaune moHeno
je Odayxy o ymephusarwy mpexca 3asoda 3a
3awmumy cnoMeHuka Kyamype Ha meopumopuju
AIl Bojsodune (,Cin. nuct AIIB®, 6p. 14/2003),
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KOjOM je Ha/UIeKHOCT HaJ| TIeT OIIITHHA C
[ToxpajuHCKOT 3aBOjla IpEHETA Ha TaJla OCHOBAHU
3aBo/1 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyJIType 3pemaHuH.
JlaHac, Opoj omImTHHA 3a KOje Cy B3aBOAU
TEPUTOPHjATHO HAJJIESKHU Bapupa of et (3aBox y
3pewanuny) 110 35 (3aBog y Humy).

Hakon pedepennyma oxap:kaHor 28. u 29.
OoKTOOpa 2006. rOIMHE YCBOjEeH je cajjallibi YCTaB
Penybsinke Cpbuje. Y meMy ce KyaTypa HOMUbE 21
T, a 32 OpUTy O KyJTypHOM Haciielly HapouuTo je
BaKaH wWiaH 89 KOju ce eKCIUIMIUTHO OJHOCU Ha
ouyBarbe Hacieha. Haume, KyJITypHO U UCTOPU]jCKO
Hacsel)e mpezcTaBsba 10OPO OJ1 OIIITET UHTEPECa, a
OJATOBOPHOCT 3a OYyBame Hacjeha je y
JIOMEHY BJIACTH HAa cBUM HuBouMma. [lopep
OBOT WIaHA, OJT 3HAauUaja Cy YJIAHOBH 97, 183 U 190
KojuMa ce YTBphyje HaaiaekHOoCcT PemnyOinke,
MOKpajuHa M jeAWHHIIA JIOKAJHE caMOyIpaBe y
TIIOTJIETy Pa3Boja KyJIType.

ITo mporuiamierwy YcraBa, a CX0/THO OPOjHUM
ameyiiMa CTPyYHE JaBHOCTH aJd U U3jaBama
MHUHUCTapa KyJType, WHTEH3UBHpPAH je paj Ha
dbopmysrcamy KpOBHOT aKTa y JOMEHY KYJIType —
3axona o kyamypu (,,Cn. rmacauk PC“ 6p. 72/09).
OBaj 3aKOH je yCBOjeH 31. aBrycra 2009. a Ha CHary
je CTymuo IIecT Mecell KacHHje, MapTa 2010.
roguHe. Mel)y Hauesimma KyJITYpHOT pa3Boja 3aKoH
IIperno3Haje W  IOJICTUIIAbe  KYJATYPHOT U
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YMETHUUYKOT CTBapajalliTBa U OUyBalbe KyJITYPHOT
U WCTOpHUjCKOr Hacyseha, kKao ©W MOACTHIAIE
OJID?)KMBOT  pa3Boja KYJITYpHE CpeJMHE Kao
MHTETPaJIHOT JIeJia JKMBOTHE cpeinHe (Tauke 9 U 10
wiaHa 3). Y morieay 6pure o KyJaTypHOM Hacsely, y
wiaHy 6, mocBeheHoM omIinTeM UHTEPECY YV KYJITYPH,
3akoH 0 Kyamypu HarJalaBa HCTPaKUBAIbE,
3aIITUTY U KOpUIThemwe KyJATYypHUX Jobapa (Tauka
3); obe3behuBame ycmoBa 3a  JOCTYITHOCT
KyJTypHOT  Hacjeha jaBHocTH  (Tauka  7);
HCTPaKUBabe, OUyBamke U KOpUITheme 106apa o1
rmoceOHOT 3Hauaja 3a KyJTYpPy U HUCTOPH]Y CPIICKOT
Hapo/ia Koja ce Hajlaze BaH Teputopuje PemyOiinke
Cpbuje (Tauka 8); moacTuIamke IIPUMEHE HOBUX

TEeXHOJIOTHja y KYJITYpH, HapOYUTO
MHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTUja U JUTHUTAIN3AIU]je
(Tauka 13); U3TPA/Iby JeIUHCTBEHOT

MHQOPMAIIMOHOT CHCTEMa Yy 00JIacTH B3alllTUTE
KyJITypHUX Aobapa (tauka 15). Takohe, 3axoHom o
KYAmypu PperyJIucaH je W paj] yCTaHOBa KYJIType
(wiaHOBHU 22 — 51), aJid OMOTYheHO je W CTUIlalbe
crTaTyca yCTaHOBEe Off HAIMOHAJIHOT 3Hadaja
(wnanoBu 52 - 54). Ha ocHoBy pacmucaHor
KOHKypca 2012. TOJHe, Hape/He TO/IMHE je CTaTyC
yCTaHOBA KYJITYPE OJT HAIIMOHAHOT 3HaUaja CTEKJIO
60 ycranoBa. Mehly muMa je u neBeT 3aBojia 3a
3aIlITUTY CIIOMeHUKa Kyatype (Odayka o cmuyary
cmamyca ycmaHoge kyamype o0 HAYUOHAIHO2
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3Hauaja, ,,Ci. rimacauk. PC”, 6p. 41/13). Y nuramy
cy: PemyOiuykm 3aBoj, 3a B3alITUTY CIIOMEHUKA
kynatype - beorpan; Ilokpajunckm 3aBoj 3a
3allITUTy CIIOMEHUKa KyjaType, IleTpoBapajiug;
3aBOJl 3a 3alITUTY CIOOMEHHUKa KyJIType TIpaja
beorpaza; 3aBoz 3a 3alITUTY CIIOMEHHKA KYJITYpe
Hwum; 3aBoj 3a 3alliTUTY CIIOMEHHWKA KYJIType
KpasmeBo; 3aBop 3a 3alITUTY CIIOMEHUKA KYJITYpe
BasbeBo; 3aBoj 3a 3alITUTY CIIOMEHHMKA KYJITYpe
Cpemcka MurpoBuiia; Permonasnm 3aBoj 3a
3aIlITUTYy  cOOMeHHKa  Kyiarype  CMmeznepeso;
MelyonmTHHCKH 3aBOJT 3a 3allTUTY CIIOMEHUKA
kyntype CyboTura.

Jleo HOPMaTHUBHOT OKBHMIPa IPECTaBJbajy U
ycBOjeHe Mel)yHapo/lHe KOHBEHIIHjE KOje ce OHOCce
Ha HEMOKPETHO KYJITYPHO Hacyiehe u TuMe ysiaze y
JIOMEH JieJlaTHOCTH 3aBoja. CpbOwuja je Ha cebe, Kao
IpaBHU  HaCJIeNHUK JyrocjaBwje, IIpeysesa
IIOIIITOBAabe M CIPOBONhEme oapenadu cieaehux
MeljyHapoJHUX KOHBEHI[H]a:

Konsenuuja 3a 3awmumy xyamypHux dobapa y
cayuajy opyxcaHoz cykoba, Xar 1954. (,Ci. smct
®HPJ*, 6p. 4/56);

Kongenuuja o 3awmumu ceemcke KyamypHe u
npupooHe 6awmune, Ilapus, 1972. (,Ci. JmcT
COPJ“ - Melhynapoiau yroBopH, 6p. 56/74);
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KongeHyuja o mepama 3a 3abpaHy u cnpeuasarse
Hed0380/beHO2 Y803a, U3803A U NPEHOCA C8OJUuHA
kyamypHux dobapa, YHECKO, ITlapus 1970. (,Ci.
smuct COPJ, 6p. 50/73);

KoneeHuuja o 3awmumu  apxumeKmoHCKO2
Hacneha Espone esponckoz apxumexkmoHCKO2
6aaza, I'panaga 1985. (,Ci. tuer COPJ, 6p. 4/91).

Kao camocrasna gpxkaBa, Cpbuja je parudukoBaia
u:

Esponcky xoH8eHUUjy 0 3awimuimu apxeonouKo2
Hacaeha, Jla Banera, 1992. (,,Ci1. riacauk PCY, 6p.
42/09);

OxeupHy  woHeeHuujy Casema Espone o
gaxcHocmu KyamypHoz Hacaeha 3a Opywmeo,
dapo, 2005. (,Cn. rmacauk PC“ - Melhynapomauu
yrosopu, 6p. 1/10);

Esponcky xoHeeHuyuya o KyamypHom npedeay
(®upenna, 2000) (,Ci. rmmacauk PC* —
Melhynapoau yroBopH, 6p. 4/11);

Kongenuujy o 3sawmumu u  yHanpelhery
pasHoaukocmu kyamypHux u3pasa, YHECKO,
[Tapus, 2005. (,,Ci1. tmacHuk PCY, 6p. 42/09).
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JlomeH kyaTtype He GYHKIUOHHUIIE Y

BaKyyMy, CacBHM OJ[BOjeH OJ JPYrUX JOMeHa
JIPYIITBEHOT, €EKOHOMCKOT' M ITOJIUTHYKOT KHBOTA,
HHUTH je OCTBapHBaibe OuyBarba KyJITypHOT Hacieha
Moryhe 0e3 IO3HaBama U IPUMEHUBAMKbA JAPYTHUX
3aKOHCKUX U IIOJ3aKOHCKUX akara. Crora cy 3a
JIeJIATHOCT 3aBOZ[a BeoMa BasKHU, U3Mely ocrasior,
u ciaenehu akTu:

3axoH o jasuum cayxcoama (,Ca. TJIaCHUK
PC*, 6p. 42/91 1 71/94);

3axoH o0 naaHupawy u uszspaowu (,,Ci.
rinacHuk PCY 6p. 72/2009, 81/2009 - ucnp.,
64/2010 - omnmyka YC, 24/2011, 121/2012,
42/2013 - omiyka YC, 50/2013 - omiyka YC
1 98/2013 - omyyka YC);

3axon o oOyuemckom cucmemy (,,Ci.
rnmacauk  PCY, Op. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - ucnp. 1 108/2013);

3akon 0 usmenama u donyHama 3aKOHA O
oyuemcxom cucmemy (,,Ci. rmacuuk PC* 0p.
108/2013);

3axoH o jasHum nabaskama (,,Ci1. TJIaCHUK
PC*, 6p. 124/2012);

3akon 0 dpiycasHoM npemepy u kamacmpy

(,Ca. rnacauk PC¥, 6p. 72/2009, 18/2010 u
65/2013);
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e 3akon o nopesuma Ha umosuHy (,,Ci.
rinacHuk PC“, 6p. 26/2001, ,,Cn. guct CPJ,
op. 42/2002 - ognyka CYC u ,,Ci1. IJ1acHUK
PC¥, O6p. 80/2002, 80/2002 - Ap. 3aKoH,
135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - oanyka YC n
47/2013);

e 3axoH o nope3y Ha dobum npasHux auua
(,Ci1. tnacauk PC%, 6p. ...101/2011, 119/2012,
47/2013, 108/2013);

e 3axom o noxanmnoj camoynpasu (,Co.
riacHuk PC¥, 6p. 129/2007);

e 3axoH o0 ymephusarwy HadaexcHocmu
AymonomHe IloxpajuHe Bojsodune (,Cin.
rnacauk PCY, 6p. 99/2009 u 67/2012 -
omyka YC);

e Vpedba o byyemcxom pauyHosodcmay (,,Cir.
riacHuk PCY, 6p. 125/03 1 12/06).

VY crianmy ca mocrojehum mpaBHUM OKBHUDPOM
CTOju W (DUHAHCHJCKH ayTOPHUTET Yy CIIPOBONEHY
KyJITYpHE IIOJIUTHKE y 00J1acTH KyJITypHOT Hacseha
KOjuU ce oIjiefa y pacmojaramy Oy[IeTCKUM
cpeacteuMa (Bykuh, 2012:141). OH mozpazyMeBa
Jla opraHu BiactTu (OCHUBa4M) OMUpPeENEbYjy
Cpe/icTBa MHIUPEKTHUM OYIIETCKMM KOPHUCHHUIIMMA,
Kao mTo cy 3aBogu. Kopumiheme THX cpejcTaBa
oOyxBaTra pacxofile y TOIJIeAy IulaTa, TeKyhux
(kOMyHaJIHUX) TPOIIKOBA W  WHBECTUITUOHUX
yaarama (Kao IITO Cy OJip;KaBarba 3rpaza, olmpeMe,
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TEXHUYKO ONpPEMame W CJ1.) U PacXofie V TOTJIeay
MPOTPAMCKUX TPOIIKOBAa, OJIHOCHO o0OOaBsbarma
OCHOBHE JleJIaTHOCTU 3aBojia. Ilopen cpezcraBa
JIoOHjeHnX O] OCHHBaya, 3aBOJHMMa je OMOTyheHO
Jla OCTBapyjy MPHUXOJie U Kpo3 00aB/barbe OCHOBHE
JIeJIATHOCTH, Te KOHKYpHIIyhH 3a CpeicTBa KOJ
dboHmanuja uu n3Hamazehu CloH30pe U JJOHATOPE.

Pe3yiTaTtu ucrpaxkuBama

Kopucrehu Hampen y TeKcTy omucaHe
METOZIOJIONIKE TeXHUKe, IPUKYNWIe CMO U
obpasuiie TMoJlaTKe KOJU Ce OJHOCE Ha 00aB/hbame
JIeJIATHOCTH 3aBOJIa 3a 3allTUTy CIIOMEHHWKA
KyJType. Y HapeaHa JiBa IOIJIaB/ha Ipukazahemo
obpahene nosarke, 1ok he ananuza OUTH U3HETA y
moriaBby IlocloBHA MOJMUTHMKA 3aBoja  3a
3aIlITUTY CIIOMEHUKa"“, Oyayhu /a ce Kpo3 MOCIOBHY
MOJIUTUKY CYyOJIMMUPAjy U KOHKPETHU MPUCTYIIU
obaBJbarkby OCHOBHE JI€JIATHOCTH U IHUTarba Be3aHa
3a MHCH]jy 3aBoJa y JIPYIITBY, Ka0O W BHUBH]Jy Yy
TIOTJIE/Y BbUXOBE yJIore y OyayhHOCTH.
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Pecypcu 3aBoia 3a 3alIITUTY CIOMEHUKA
KYJITyp€ — MPEeAyCIOBH 32 00aB/bahe
JIeJIATHOCTH

Jla Ou B3aBoju 3a BalITUTy CIOMEHHKA
KyJIType 00aB/baid CBOJy JAEIATHOCT, HEOIIXO/THO je
3a7I0BOJBUTH HEKOJIMKO TIpeaycyioBa. IIpe cera,
IIOTPeOHO je Jia MOCTOjHu IIPOCTOP Y KOMeE Ce OJIBHja
CBAKOJTHEBHU  KAHIEJIADUJCKU  Ppajl.  3aTuM,
moTpebHO je za mpocTtop Oyzie (KOJIMKO-TOJIUKO)
aZIeKBaTHO OIPEMJb€H y CKJIAZy ca KOHKPETHUM
paguuM 3amanuMma. byayhm ga  obaBibame
JIeJTATHOCTH  TIOJIpa3yMeBa U TEPEHCKU pajl,
TOTPEOHO je UMAaTH Ha pacliojiaramy BO3UI0. [labe,
notpebHa cy puHaHCUjcKa cpeacTBa. Hajsaz, na 6u
ce enaTHOCT obOaBsbasia, MOTPeOHU CY JbyaU
oaropapajyhmx mpodecuja KOju  PacHoIaxKy
3HaKUMa 3a  o0aB/hbalbe  KOHKPETHUX U
cnenuduyHUX 3amaTaka. Ctora je OBO IIOIJIABJbE
1mocBeheHo yIIpaBO pecypcuMa, 4uje KOpHUIIheme
onpehyje u ycrernrHocT o6aBbarba 1eJIaTHOCTH.
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IIpoCcTOPHO-TEXHUYKH KanaluTeTH 3aBoja
3a 3alITUTY CIOMEHHUKAa KyJIType

[Ipema IIpasuaHuky o 6aAuMdcUM Ycaosuma
3a nouemaxk pada u obasmara OJdeaamHocmu
ycmaHosa 3awmume kxyamypHux dobapa (,,Cir.
rnmacHuk PCY Op. 21/95) KOoju ce OJHOCK W Ha
3aBOJle, TIPBHU YCJIOB Jla jefaH 3aBOJ 3a 3AIITHUTY
CIIOMEHUKA KyJIType MOJKe Jia IOYHE C PajioM H
obaBsba IEJIATHOCT jecy YIIPaBO IIPOCTOPH]e 3a paj y
KojuMa ce u3paljyje JOKyMeHTallhja, MPOjeKTHu U
esabopar, MIPOCTOpHje 3a CMeIIITaj
JIOKyMeHTaluje, OuUOJIOTeKe U KOH3epPBAaTOpPCKe
ompeMe M IPOCTOpUje 3a IPUBPEMEHU CMEIITa]
ITOKPETHOT CITOMEHUYKOT MaTeprjasia (WwiaH 2, cTaB
1, Tauka 1).

CBu 3aBOAM Ha pacroJiaramkby HMajy IPOCTOp 3a
paz. IlojemnHaYHO TJI€/laHO, MOBPIIKMHA IIPOCTOpA
kpehe ce y mupokoMm pacroHy ox camMo 50 M2 70
1.130 M2, [lo mutawy cmamyca ceojuHe objexama
3aBojia, y BehuHu ciydyajeBa 00jeKTH y KOjUMa Cy
CMEIITEeHN B3aBOAU Cy V BJIACHUIITBY JprKaBe
(61,54%), nokamHe camoyrtpase (23,07%), a 3aTUM
caMux ycraHosa (15,38%).

3rpazie 3aBo/ia jeCy W PENPE3EHTU €eroxa y
KOjIMa Ce OJIBUjaJi0 IIPUXBATalbe€ EBPOIICKUX

24



APXUTEKTOHCKUX U TPAJUTE/bCKUX TEKOBUHA Y
Cpbuju.  Hajcrapuwje  3rpame cy:  3rpaja
ITokpajunckor 3aBojia U3 18. Beka y CKJIOIY
TBphaBe Ha IleTpoBapajinHy, 3rpaja 3aBojia y
Humy je u3 19. Beka a 3aBoja y 3pemaHuHy U3 70-
WX TOAMHA 19. Beka. 3rpajia 6eorpajickor 3aBojia
IIOUTHYTa je KpajeM 19. Beka aynu je y I[IpBom
CBETCKOM pary omrehena te je y nepuoay ox 1923.
JI0 1927. roauHe OOHOB/beHa W jorpahena. C
IIOYeTKa 20. BeKa IOTHYY 3rpajie Ba/beBCKOT (U3
1903. TOZMHE), Kpa/beBaukor (U3 1906. To/uHE),
cybotTmukor 3aBoga (m3 1912. roauHe). Hemrro
Muialje 3rpajie cy 3rpajia KparyjeBaukor 3aBojia Koja
IIOTHUYE U3 30-UX T'OJIUHA 20. BeKa, PenyOinuKor u3
1927. TOAWHE, HOBOCAJCKOT #3 1930. TOJUHE,
IIaHYeBAaYKOT W3 1920. TOAWHE U 3aBoja Yy
CmenepeBy u3 1930-1940. Hajmnaly 3rpany,
u3rpaheny 1980. roAMHE, KODUCTU 3aBOJ Y
Jlenocasuhy.

[TojenuHe 3rpajie 3aBo/ia Cy U caMe KyJITypHa
nobpa. Taunwmje, 61,54% oOjekaTa 3aBoja HMa
craryc KyJTypHOr nmo0pa, oa uYera cy JBa
KaTeroprcaHa oji usyseTHor 3Hadaja (Cyboruia u
Oeorpajicku 3aBOJI KOjH je Jeo IeyimHe beorpajacka
TBphaBa, KyJITypHOT A00pa 07 N3y3eTHOT 3Hauaja),
TPpU O BeaukKor 3Hayaja (Hwumr, 3pemaHuH,
[TokpajuHCKHM 3aBOA), JOK je jelaH o0jeKaT 3aBoja
oz, mperxoHoM 3amTutoM (CMezepeBo), a jeman
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je 'y oxBupy 3samrTuheHe okosiuHe (BasbeBo).
Crapoct o0jekaTa U cTaTyc KyJTypHHX Aobapa Koje
HEeKe 07 IbUX HOce, Hy;KHO o/ipehyyje mocebaH ogHOC
mpeMa OBUM O0jeKTHMa, a HCTOBPEMEHO HHHUXOBO
O/p’KaBalbe€  U3UCKyje BeJauKa (UHAHCHjCKA
yJiarama.

Y mnorneny epahesurcke cmpyxmype, CBU
objekT 3aBoja cy 3ujaHu o0jekTH. Mmnak,
oJIprKaBame 3rpazie jecre cTtaysHa morpeba. Crora je
IIIECT 3aBOJIA HABEJIO JIa UMa Y IUIaHY /1a Y HapeJlHe
TP  TOAWHE  W3BPIIM  aJanTamujy  WIN
PEKOHCTPYKITH]Y 3Tpajie, IOK je BhUX ceaaM OBaKBe
pPajioBe CIIPOBEJIO y MPOTEKJIE TPU JelleHuje. 300r
mpolrieca pPEeKOHCTPYKIUje, 3aBOj, 3a 3allITUTy
cnomeHuka KparyjeBall y Bpeme UCTpakuBama 610
je TpPUBpEMEHO Ipece/beH Y MamU IPOCTOP KOjH
HUje a/ieKBaTaH 3a 00aBJbarbe€ OCHOBHE JI€JTATHOCTH.
Mehyrum, Hajuemrthu mMmpobGJieM KOjU CYy 3aBOJH
UCTUIAJIN THYEe Ce  YIpPaBO  IPOCTOPHUX
kamamnurera. l[IpeacTaBHMOM 3aBoja ©U Yy
VOUTHUIIUMA U Y (POKyC TPymH Cy yKazaau fa Ccy
3rpajie y BEJIUKOM OpOjy HEHaMeHCKe, a IIOpeJ] Tora
Jla TIPOCTOP HHje JOBOJbAH 3a CMEINTaj U UyBame
JIOKyMeHTallyje, paj 3alocjieHuX W paj ca
KOPHCHUITIMA.

Kama je peu o 0OesbemHoctu oOjekata o
3arocjieHnX, Mel)y Haj3acTyIUbeHHjUM HadyWHHMa
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00e3b6ehema objekaTa jecy pelieTke Koje iMa ceaM
3aBOZla, B3aTUM meT 3aBoZla HMa  CIIyKOy
obe3b6ehema m amapMHU CHUCTEM, TPOTUBIOKAPHU
CHCTEM MMa YEeTHPHU 3aBOJIA, a jelaH 3aBOJi KOPUCTH
jom  jeman BuA ~ o0e3behema, anmu  Huje
cuerupUKOBaO INTa je y NHUTamy. Y BehuHwu,
OJTHOCHO Y 0caM 3aBO/ia, KOPHCTHU Ce CaMO jeJIaH BU/I
0be306eljema, TOK IeT 3aBojja KOPUCTH KOMOMHOBAH
cucreM o7 ABa (y ciaydajy jeTHOT 3aBO/ia), OJTHOCHO
Tpu HaumHa (y C©Iy4dajy deTHpPHU  3aBoja)
obe3behema. Ha murame ga m cy B3amnocjaeHU
obyJeHH 3a CjIy4yaj OIACHOCTH, CaMO jelIaH 3aBOJ
Jlao je HeraTHUBaH O/roBOp. IIpeMa MPUKYyIJbeHUM
mmojlariiMa, OcHUTypaHo je 11 obOjekara (84,61%)
3aBO/Ia, IIITO je HAapeZaK y OAHOCY Ha 2009. Kajia je
ocaM 3aBoja (62,54%) 6110 ocUTrypaHo.

CBu 3aBogu WMajy II0 jedaH Jaemo. Y
IOTJIEZly CTakba U OINPEMJHEHOCTU Jlernoa, Mehy
3aBOJIMMa He TOCTOoju ycaryameHoct. Of 12 3aBoza
KOjH HUMajy MOJIHuIe, 41,66% HX je KaTeropucajo
Kao 33JI0BOJbaBajyhe W WCTH MPOIEHAT Kao
He3a710BosbaBajyhe, 10K 16,66% HCIUTAaHUX 3aBOJA
HUje OJATOBOPWJIO Ha OBO mNHUTame. JIpBeHe
opMaHe nMa 10 3aBO/a, a 50% IbUX je CTame
KaTeropucajo Kao He3aJ0BoshaBajyhe, 40% Kao
3ajloBosbaBajyhe u 10%  HUje [Aajo OATOBOP.
MerasiHe OpMaHe UMa JIeBET 3aBOJIa, 55,55% UX
je Kareropucajio Kao He3a/ioBoJbaBajyhe, 33,33%
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Kao 3aJioBoJbaBajyhe u 11,11% je 6e3 oarosopa. OBu
mofai €y Yy CKIAQAy W € Ppe3yJiTaTuMa
HCTPaKHBamka CIPOBEAEHOT 2009. TOAMHE, Kajia je
cTambe JIeroa y HOTJIeAy OIPEMJ/bEHOCTH MOJIUIaMa,
JIPBEHUM M MeTaJHUM OpMaHHMa OMIo BehnHOM
OIMCAHO Kao He3a/10BoJkajyhe.

ATtesbe 3a KOH3epBaIujy "
pecraypanujy uMa 4YeTHpPH 3aBojia, IIITO je OUo
ciydaj W 2009. rTonmHe. Kama je peu o
ONPEMJLEHOCTH aTejbea, 10 TPU aTebea HMajy
BaKyyM CTO U IIeIJie 3a Ierjlaibeé HWKOHa, MO JBa
aTebea WMajy acmupaTope W OIpeMy  3a
cenmndUYHO CHHUMame, Kaay 3a IIoTallame HUMa
jemaH, Takohle W CTOJIApCKY pPaJUOHUILy, JI0K
HUje/laH aTeJbe HeMa KOMOPY 3a JIE3MHCEKIIH]Y.
JlomatHy ompeMy mMa caMo PemyOyimuku 3aBoj U
TO: MHKPOIIECKATOP, MUKPOMOTOPE, OIpPeMY 3a
Ipame I10J] BUCOKHUM IIPUTHCKOM, YJITPa3By4YHE
OJIOBKe, IIapouyHcTaye, TEePMUIIUJHE JIAMIIE,
eJIEKTPUYHE ajlaTe U MUKPOCKOIIE.

Behuna 3aBozia Koja mMa aresbe cjake ce y
TOME Jla IIOCTOju moTpeba 3a HHUXOBUM O00/bUM
ompeMameM. /IBa 3aBojia Cy HaBesJa U KOHKDETHE
rmotpebe: oba cy HaBesia 1a UM je IToTpebHa KoMopa
3a JIe3WHCEKIM]y; jeZlaH je HaBeo W MOoTpedy 3a
acmuparopoM, a JApyra mnoTtpeby 3a KaJoM 3a
moTamamkbe W CTOJIADCKOM  PafIMOHUIIOM. Y
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nmopehery ¢ YIOUTHUIIMIMA HPUKYIUBEHUM 2009.
TOJIUHE, OBE MOTPeDE Cy 3aIpaBO MMOHOBJbEHE. 2

DU3NIKO-XEMUjCKY JIa00OpaATOPHUjy UMa
jenmHo PemybOsimuku 3aBoj. Y TIOTJIely IbeHE
ONPEMJHEHOCTH, HaBEAEHO je Ja HeMa TOTaJIHy
CTAaHUIy W YJTPA3BYYHH alapar 3a yTBphuBame
CTarba MAaCUBHUX KOHCTPYKIIHja.

On mocedHe ompeme BehmHa 3aBozia UMa
CKeJle, Mep/IeBUHE, IUTUTAJIHE JlacepecKke Mepade,
TEOJ/IOJIUT, HUBEJIUP, JOK CY Y MAbUHU 3aBOAU KOjH
MMajy TOTAJHy CTaHUIy, KOHTEjHepe 3a CMeIITa]j
JbYIU U OIpEME Ha TepeHy. 3aBOHU KOjU HeMajy
TOTAJIHY CTaHWIy ¥ YJATPa3BYyYHH amapar 3a
yTBphUBame cTarkba MACHBHHUX KOHCTPYKIIHja HUCY
HU U3PA3WIN MOTPeby 32 HaOaBKOM OBE OIIPEME.

C ob3upoM Ha TO Ja paj Ha TepeHy
Ipe/ICTaB/ba CACTABHU /IO JEJATHOCTH 3aBOJIA, TE
y3umajyhu y 063up Ha/IJIEXKHOCTH 32 BEJIMKHU OPOj
TepuTOpUja, BO3WIA ce ybOpajajy Melly ocHOBHa
cpeficTBa 3a ®HUXOB paa. CTPpyKTypa BO3HOT

2 Ycnen HejacHOhe muTama WM HepasyMeBama ITHTarba, OF
IOHyl)eHUX OZrOBOpa IITa OJf OIpEME HMMajy U O TOME Ja
VKOJIUKO je HeMajy, H3jacHe ce Jia JIM UM je HEeOIXO/HAa WJIU
HUje, jeJIaH 3aBO/I je HaBeO JIa CBe IITO O/ OIIPEME UMajy 1a UM
je Y HeOXIIO[HA - BAaKyyM CTO, IIeTJIa 3a Ierjame WKOHA U
acupaTop (BeHTHIAaMOHU cucTeM). Tako je ocraymo HejacHO
Jla Jia je moTpeObHO HAa0aBUTU HOBY, JIOAATHY OIPEMY WJIH Cy
KOHCTATOBAJIU /Ia je UMajy jep UM je OHa HeOIIX0[Ha 3a Paji.
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ImapKa 1CTa je Kao U 2009. roAuHe, IITO 3HAYH J1a
CBU B3aBOJIM TIOCEAYjy IIyTHUYKO BO3WJIO, CelaM
3aB0/Ia TEPEHCKO, /IBA UMajy MPUKOJIHIIE, jeZlaH uMa
KaMHOH, JJOK KOMOHM HeMa HUjedaH 3aBoj. 300r
HejeJITHAKOCTH IPUCTYIIa IPWINKOM IIOIyHhaBamba
VIUTHHKA, HE MOTY C€ Ca CUTYPHOIINY YTBDPJUTH
rmotpebe 3a HAOAaBKOM BO3MJIA.

duHaHCUpakh€

Jlpyru OCHOBHH pecypc 3a obOaBbarbe
JlesaTHOCTH jecy duHaHcHwje. OHe jecy jemaH of
KOHCTAaHTHHUX ITpo0JieMa CBUX YCTaHOBA KYJIType, Ta
Tako u 3aBoZa. Hepocrarak (UHAHCH]CKUX
Cpe/cTaBa, y OKBHUPY OTBOPEHOT IHTama o
pobJieMuMa, HaBeJsIo je TPU 3aBO/a, U TO Y MOTJIEAY
obaB/barba OCHOBHE JI€JIATHOCTH U CTPYYHOT
ycaBplllaBama  3alocjaeHuxX.  HajkoHKpeTHUju
apTUKyJIUCAaH Tpo0JeM Yy YIOUTHUKY THYE Ce
HeyckimaheHor u = HeAeUHMCAHOT  HAYWHA
(duHaHCUpaa OCHOBHE [IeJIATHOCTH 3aBoja. Ta
HeyCKIal)eHOCT ce JIOBOU Y Be3y C IOIHUCOM KOjH je
2003. TOAWHE TIOTIHCAO TaJAlllFbl ITOMONHUK
MHHHCTPA KyJIType 3a KyJTypHO Hacjiehe, a KojuMm
je (duHaHCUpale yCTaHOBA YUjU OCHUBAU HUje
PemmyOsimka, ©IpeHETO Ha OpraHe JIOKaJIHUX
caMoympaBa y Kojuma ce Hayaze. CXOZHO TOMe,
ocuM y ciaydajy Pemybsmmukor u IlokpajuHCKOT
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3aBOjIa, TVIaBHU (PUHAHCHjEepU 3aBOj/ia jecy TPaJloBU
y KojuMa ce Hasia3e 3aBojau. Mako je Moxzaa
IIOCTOjajIa HaMepa J1a ce TUM JIOIMCOM HaryiacH Jia y
pany 3aBojia (UHAHCHjCKH Tpeba Ja ydecTBYjy U
jeIVHUIlE JIOKAJIHE CcaMOyIIpaBe KOje crhazajy y
TEPUTOPHUjATHY HA/IJIEXKHOCT, TO Ce HUje JOTOJIHIIO.
TakBa Bpcra (pUHAHCHjCKOT ydelllha y IIpakcu je
MaprUHATHA, a  mpobseMu y  TOIJIEIy
duHaHCHpama paza 3aBo/la, KaKo pacxoma 3a
miate, Tekyhe W MarepujasiHe TPOIIKOBE, TAKO U
IIPOTPAMCKY JIEJIATHOCT, TOMIJIAjy Ce.

Nmajyhu To y BUAy, y UTAYy O CTPYKTYPHU
OCTBApEHHUX Cpe/CTaBa IpeMa TePUTOPUjaITHO]
HAJ[JIE)KHOCTH, KaTeropuja ONIITUHCKU Oyier
paluiameHa je Ha CBaKy O/ jeIMHUIA JIOKAJIHE
caMoyIpaBe 3a KOjy Cy 3aBOJIM TEPUTOPHUjATTHO
HajUtekHu. Haume, umajyhu y Buay mnperxozjHa
WUCTPAXKUBaa, IPETIIOCTAaBWIE CMO Jla OHE
HEJIOBOJHHO WJIH YOIIIIITE He yuecTBYjy. OBO MUTame
HaM je OWJI0 BaKHO jep OM TO Morao OWUTH jefaH of
Moryhmx y3poka KoOju 3HA4YajHO JIONMPUHOCHU
HEIOBOJbHO] CUTYaIlUjU y Horjiefly puHaAHCHPamba
OBHUX yCTaHOBa. 3a HENMOKpeTHA KyJTypHa fobpa y
145 JIOKQJIHUX CaMOYIpaBa, KOJUKO Ce Hajla3u Ha
teputopuju Cpbuje 6e3 KocoBa u Mertoxuje,
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Ha/UIEXKHO je 13 3aBoja.> HajutexxHocT 3a
TEPUTOPUjY BeJIMKOT Opoja JIOKAJTHUX caMOyIpaBa
nojenuHuX 3aBoza (mpe cBera Humm u KpaspeBo)
Omsa OU MPETIIOCTaBKA 3a MOCTOjabe O/Ie/herha UIH
IIOBEPEHUINITaBA 3aBOJIa BaH CEAUINTA y JAPYTUM
ommTHHaMa,/TpajgopuMa. Mehyrtum, mnpema, y
VOUTHULNIIMA  JIOOMjeHMM  OATOBOpHUMA, CaMoO
HUIIIKA 3aBOJI MMa HUCTYPEHO OJiejbeme y Bpamy.
Wnak, y GUHAHCU]CKO] CTPYKTYPH HUIIKOT 3aBOJIA
HUje IIpUKa3aHOo Jia je rpaj Bpamwe (uHaHCHUjCKH
MapTUIUIINPAO Y Pajly OBOT 3aBOJla, HUTU C€ TO
BUIM U3 OJUIyKa O 3aBPIIHUM padyHHMa Oylera
rpaga Bpama 3a 2011, 2012. 1 2013. TOAUHY. 4

Nzysumajyhu IlokpajuHcku u Pemybsimuku
3aBOZl, y 2012. TOAWHH CaMO je TeT MpUuMepa
JIOKQJTHUX CaMOylpaBa Koje Cce Hajlaze y
HQJIJIE)KHOCTH 3aBOJIa 2 BaH HHbUXOBHUX CEUIITA,
KOje Cy y4ecTBOBajle y cy(HWHAHCHpAmy 3aBoja. Y
NUTaky je ydelrhe camMo TO je/lHE jeIUHUIIE
JIOKaJIHE caMoyIIpaBe y cy4ajy 3aBoja y [laHuey,
BameBy, 3pewmanuny, CwmenepeBy u Kpasbesy.
[TponeHTyasIHa 3aCTYIUBEHOCT HHUXOBOT yuemrha y

3 C ob63upom Ha cnenududyHOCT cuTyarnuje Ha KocoBy u
MeToxuju, 3a uHje CIOMEHHKEe KyJType je HajaIekaH
IToxpajuHCcKM 3aBOJ, 3a B3aIITUTy CIOMEHHKA CMEIITeH Y
JlemocaBuhy, y KOHTEKCTY pa3Marpama (QUHAHCHpama, OBa
TEPUTOPHU]ja U 0BAj 3aBOJ, HUCY Y3€TU Y pa3MaTpabe.

4 Buzetu 3BaHNYHy MIHTEepHeT Npe3eHTanujy rpaja Bpama
http://www.vranje.org.rs/dokumenta.php?id=330
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OyreTuMa OBHUX YCTaHOBAa KpeTaja ce off 0,25%,
KOJIMKO je u3/aBojuia ommrtuHa [loxkera 3a 3aBoj y
KpaspeBy (HUje cnennrUKOBaHO KOjU TPOIIKOBU Cy
y MUTamy), 0,47% KOJUKO je WU3JIBOjUJIa OIIITHHA
bena IIpkBa 3a mporpaMmcke TPOIIKOBE 3aBOAA Y
[TanueBy u 0,76% rpana Illanma 3a mMaTepujaHe
TPOIIIKOBE 3aBO/ia Y BasbeBy, Mpeko 1,31% KOJIUKO je
u3Hocwio ydenthe ommruHe Kabapu 3a 3aBop y
CwmeznepeBy (Huje crierupUKOBAaHO KOjU TPOIIKOBU
Cy y IHUTamY), 10 2,13% KOJIUKO je ommTuHa HoBu
Beuej uzzBojusia 3a peZlOBHO IOCJIOBAaIE 3aBOJA Y
3pewanuny. Jlakie, TO NOTKpelsbyje mpobiiemM
(mpe)onrrepeheHoCTH  JIOKAJIHUX caMoyIpaBa y
KOjUMa 3aBOJI HMAajy CeJIUINTa U HEeNOCTOjambe
capajitbe MO0 NUTaky (PUHAHCHUpaWka pajla OBUX
ycraHoBa Mel)y ONIITHHAMA 4YHjy TEPUTOPH)Y
CBOjOM JIeJIaTHOIINY ITOKPHUBAjy.

OBo cBe moOTBphyje omaxkame /1a ce YaK U y
caydajeBUMa Kaja je 3aBOJ, OCHOBAJIO BHIIIE
jemuHHUIA JIOKaJIHE camoympase®, (uHaHCHjCKa
MOZIPIIIKA CBUX WX Pajly 3aBoja, HE OCTBapyje.
[IpuToMm, 10/1aTHU ITPOOIEM UMHU ITUTAHHE IIPOIEHE
¢duHaHCHjCKOT ydemrha JIOKaJIHE caMOYIIpaBe Koje
Cy IO/ HaJIe’KHOIITNY 3aBo/1a. KOMILJIEKCHOCT OBOT
UTama IMPOUCTHUYE U3: pa3jimke y Opojy oOjekara

5 Peu je o mer 3aBoga — Cybotuna, CmenepeBo, Kpasmeso,
Hum u Cpemcka MutpoBuna.
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IO/l 3AIITUTOM WM o0jekaTa IPeJVIOKEHUX 3a
3aIITUTY; Pa3JuKe y GUHAHCH]CKOj CHA3H OIIIITHHA
of, TEPUTOPUjATTHOM HAJJIEXKHOIITNY u
HEIOCTOjalba JAYTOPOYHOT IUIAaHHWpama y TOTJIENy
Tora 1rra he ce, kKa/ia ¥ y K0Ojoj OIIITHHU PaJUTH. 6

YuecHunu ¢Gokyc rpyne Ouiu cy carjacHu y
MOTJIEZly TOTa Ja TPaZjoBU U ONIIITHHE TIOJ
TEPUTOPUjAJTHOM  HaJJIe’KHOIhy  Tpeba  fda
duHaHCHjCKU YUECTBY]y y OCTBApUBaBHY
JIeJIATHOCTU 3aBOJA, IITO YKJ/bydyje U ILIaTe
3aIl0CIEHUX U MPOTPaMCKY J€JIATHOCT. Y pa3roBOPY
je peueHo Jla jeAMHUIlE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe J1ajy
HOBAII 332 U3PaJly MPOCTOPHUX IJIAHOBA U IIAHOBA
JleTaJbHE  peryjanyje, ajd /Ja AyrOpoYHHje
IJIAHUPabe yiarama U GUHAHCUPakha U30CTaje.

HNako He mocToju mocebaH 3aKOHCKU WU
MIOAI3AKOHCKM aKT KOJU EeKCIUTMIIUTHO HaylaXke Jia
jeuHUIE JIOKTHE cCaMOYIIpaBe 0/ Ha/IJIEXKHOIIThy
3aBojla (UHAHCHUjCKH MApPTULUNNUPAJy y Ppaay
3aBOJla, HUINTA He OrpaHUYaBa JIOKAJIHE
camMoyIpaBe Jla ce caMe OpPraHU3Yyjy U JIOTOBODE y
Be3U C TUM U Ha 0a3u 3ajeJHUYKUX 3aK/byUeHUX
IIPOTOKOJIA Ypesie OBO BeoMa BaXKHO muTame. To je,
3aIlpaBo, UCTAKHYTO Ka0 MOTYhHOCT U y YcTaBy U y

6 OBaj mojlaTak je U3HET Y Pa3roBOPy ca yuyecHHUIIUMa (oKyc
rpyIie, eKCIUIMIUTHO (GOPMYJIUCAH PEYEHHUIIOM: ,YHAIPE, Ce
He 3Ha r7e he ce mTa paguTu®.
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3akoHMMa. Haume, y craBy 3 wiaHa 23 3axoHa o
Kyamypu Kake ce Ja ce y Cay4dajy Jia jeaHy
yCTaHOBY OCHHBa BHIIIE OCHHBaya, IbUXOBA
MeljycoOHa mpaBa, obOaBe3e U  OJITOBOPHOCTH
ypehyjy yrosopom. Takohe, u 3akoH o aokanmoj
camoynpasu y 4jiaHy 13 Kaxke Ja Ce jeJIMHUIIE
JIOKaJIHE CcaMOyIlpaBe MOTy V/JPYKHBaTHU H Y
OCTBApWBaWky 3ajeJHUUYKUX HWHTepeca y obJacTu

KyJITYpe.

HcrpakuBaibe CIIPOBEIEHO 2009. roauHe (y
KOMe Cy ce TIOJlalld OJHOCHJIA Ha CpeJCTBa
OocTBapeHa y 2008. roguHU) IMOKa3ajio je Ja cy
Hajeehn g;eo Oyllera 3aBoja YHHWIA jaBHU
doumoBu (cpesncrBa u3 pemyOosanukor Oyiera y
IIPOCEKY UMHUIIA ¢y 35,5%, U3 MOKPAJUHCKOT 12,5%,
a wu3 Oymera rpagoBa uw onmTuHa 48%),
(BykanoBuh, 2011:34). HMcTo 1mokasyjy W IOJaIu
MPUKYIUbEHU 2013. ToauHe (a Koju cy ce, Jakie,
OJTHOCWJTH Ha CPeJICTBa OCTBapeHa 2012. TOJUHE) -
jaBHa cpezactBa yuHe 60,45% YKYIHHX Oylera 3a
IIpOjeKTe yCTaHOBA.

Kama je peu o duHaHcHpamy IpojeKkaTa
3aBojia, HajBehuw /1e0 3a WHUXOBY peanusalujy y
2012. TOAWHU U3JIBOjEH je M3 PeIyOJIMUKor Oyiera
(37,80%). Yuemrhe pemnybsmukor Oyiieta uMaso je
84,61% ucnuTtaHUX 3aBOja, IIITO 3HAUH A CaMO JBa
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3aBOJIa HUCY y 2012. TOAUHU OCTBapWja CPeACTBA
13 peny0nuKor Oyiiera.

I'pazgckm OymieT 3acTyIUbeHH cy ca 6,11% y
OCTBApEHHUM CpE€JICTBMMaA 3a MpOjeKTe/Imporpame, a
Cpe/cTBa M3 OBOT H3BOpa OCTBApwiIo je 53,85%
WCIIUTAHUX 3aBO/ia. Ped je yryilaBHOM O rpaZioBUMa y
KOojuMa ce Hajia3e 3aBO/IU.

Y  moryeny — peanusanije  Iporpama,
IIOKPAjUHCKH OylleT je uynHuO 16,48% ocTBapeHUx
cpeacraBa. O yKymHO YeTHPHU, KOJHUKO UX je Ha
teputopuju  AIl BojBogmue, He pauyHajyhu
ITokpajuHcku 3aBoj uuju je ocHuBau Biaga Al
BojBonuHe, cpezcTBa cy gobuia join JBa 3aBojia.
HajyouwpuBuja pasjinka y OJHOCY Ha IOAATKe U3
2008. roguHe omHOCHU ce ympaBo Ha Behe yuerrhe
cpeacraBa U3 TMOKpajuHCKux  (QoHAoBa  3a
IIpojekTe,/mporpame, Koja cy ca 1,83% mosehana Ha
16,48%.

CpencTBa 3a peanusainujy Iporpama mnpema
mojanmyuMa Jo0mjeHuM 2009. W 2013. TOAWHE
IpUKa3aHa cy y ciaefehum tabenama.
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Tabena 1:

CrpyKTypa cpeacraBa 3a peaqnsamujy
mporpama 3a 2012. TOAUHY

H3eop H3znoc (Qunap) | Hzanoc (eepo) %
PenyGsimuku Oyiier 214.107.103,00 1.892.614,30 37,80
ITokpajuHcku Oyier 93.353.077,00 825.200,87 16,48
I'pazcku Oyirer 34.614.393,78 305.976,28 6,11
OnmTuHCKH Oy1IeT 350.000,00 3.093,85 0,06
CormcTBeHU TPUXOAU 148.776.149,19 1.315.116,89 26,27
CnonsopcTBa 0,00 0,00 0,00
Honamuje 10.961.954,71 96.898,94 1,94
Hemrro nipyro 64.274.748,00 568.161,00 11,35
Yxynno 566.437.425,68 5.007.062,16 100

Tabena 2: CrTpykTrypa cpeacTaBa 3a peaausamujy
nporpamMa 3a 2008. roguny*

H3zeop H3Hnoc (dunap) H3snoc (espo) %
PenyGsimruku Oyrier 199,663,169.95 2,451,906.63 48,90
ITokpajurcku Oyrer 7,473,560.00 91,776.92 1,83
I'pasicku OyiieT 40,291,894.00 494,793.12 9,87
OmnmrruHCcKY Oy1ier 0.00 0.00 0.00
ConcTBeHU IPUXOAU 37,858,243.97 464,907.37 9,27
CrnoH30pcTBa 26,111,384.00 320,653.41 6,39
Hounanuje 2,927,108.73 35,945.52 0,72
Hemrro apyro 93,968,174.00 1,153,949.37 23,01
Yxynno 408,293,534.65 5,013,932.33 100

*6e3 3aBosia y Cpemckoj MuTpoBumu
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Kama je y mnuramy BHCHHA YKYITHUX
CpeJicTaBa ONpe/ie/beHUX 32 peayin3alyjy nporpama
y IBe IIOCMaTpaHe TOAWHE, U3 MPUJIOKEHHUX Tabesa
youaBa ce Ja je pasjiika BeoMa Majia, TOTOBO
He3HaTHa.

I'paduxon 1: CrpykTrypa OCTBapeHUux
cpeacraBa mpeMa M3BOpHMa y 2012. rO{UHU

) H Penybaunyku byuer
0.00\
H [oKpajuHcKM byuet

M Mpascku byuet

B ONWTUHCKK ByleT
H ConcTBeHn npuxoam
m CnoH3opcTBa

= JoHauuje

M HewrTo apyro
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Ilopex cpexacraBa u3 jaBHHX Oyllera,
COIICTBEHHM IIPUXOJIM HA HHUBOY CBHX HCITUTAHUX
3aBojla jecy joml jefaH OJ JOMHHAHTHUX H3BOpa
¢duHaHCHpaka MpOrpaMcKuxX TpoInkKoBa. Ha
VKyIIHOM HHBOy OHU 4YHWHe 26,27% OCTBapeHHuX
IpuUxoZla 3a mporpamMe. Yuemrhe COICTBEHUX
MIPUX0/Ia MPUKa3aJIo je 53,85% ucnuTaHux 3aBoja.
HMako y ynmuTHHIUMA HUje MPErU3WpPaHo IITa CBE
VKJbYUy]y COIICTBEHU IIPUXOJIM, M3 PasroBopa ca
IIpe/ICTaBHUIIMA 3aBOJla YTBPEHO je J1a ce pajiu o
CpeJICTBMMAa OCTBAPEHUM HAJIOKHAJaMa 3a IPYKEHe
ycayre. Y okBupy Tabesie, Ta BpCTa CpejicTaBa
IIPUKA3MBaHA je U KpPO3 KaTeropujy ,HeIITo APyro®,
oI  KOjOM Cy  3aBOAU  MOApa3yMeBasu
MEMOpAHyMCKe CTaBKe (IIperu3upaHo y jeaHOM
VIIUTHHUKY), YroBOpe c Tpehum smnuMa (Takohe
MIPEeNU3UPAHO V jeTHOM YIUTHUKY), JOK Y jeTHOM
VIOUTHUKY HUje HABEJAEHO Ha INTA Ce€ OHU OTHOCE.
[Ipema momanmma u3 2008. TOAUHE, OBa KaTeroOpHja
je, mocye pemyOsudkor Oyiiera, Owsa HajBUIIE
3acTyiubeHa. Takohe, W 2012. rojuHe oBa
KaTeropuja je BUCOKO 3aCTYIUbeHa y MPOTPAMCKUM
TpOIIKOBKMMa, uuHehu  11,35%  ocTBapeHUX
IIPUX0/IA.

C npyre crpaHe, MapruHajHe U3BOpeE
(buHaHCUpaa UYHMHE CcpeACcTBA Off JOHANHja U
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Cpe/cTBa U3 OMIITHHCKUX Oyuera. [loHamuje cy
OCTBapwJIa JiBa 3aBOJIa. Y jeTHOM 3aBOy CPEJICTBA
O/l JOHAIMja YHHWIA Cy 5,79% OCTBapeHUX
CpeZcTaBa, JIOK Cy y APYroM 3aBOAY Ta CpEJCTBA
6una 0,25% ox ykynHOr OyileTa OBe YCTaHOBE
HaMemeHOT npojektuMa. CauuHa cuTyaruja 6mia
je m 2008. roauHe, Kajla cy Ha HMe JdoHaIUja
cpezicTBa J00OMJIa TPU 3aBO/A: Y jeTHOM 3aBO/Iy OHA
cy Tazla ynHWiIa 0,88% ocTBapeHUX cpeicTaBa, y
ZIpyToM 0,25% OCTBapeHUX cpejicTaBa a y Tpehem
0,8% octBapeHux cpejicraBa (Bykanosuh, 2011:35).

CpencrBa m00ujeHa 3a IpojeKTe/mporpamMe
U3 ONINTUHCKUX OylleTa 4YmHWIA cy 0,06% of
VKYITHOT OyIleTa 3a IIpOjeKTe/mporpamMe, a JT00OUIO0
ux je 38,46% ucnuraHux 3aBoja.

HNako cy y 2010. ToguHH, npemMa 3aKoHYy O
nopesy Ha dobum npasHvux auya (,Cj. TJIaCHUK
PC¥ Op. 18/10) usmanmu 3a yinarama y o0JacTh
KyJIType TPU3HATH KA0 pacxoj] HajBuile 710 3,5%
VKyOHUX [PUX0Ja, CIIOH30pCTBa HHje Owio.
Curyanuja je 2008. roguHe Owa, HIIAK, HEIITO
OoJsba jep je Taza CIOH30PCTBO JIOOMO camMo jefaH
3aBOJl U TO je unHWIo 38% ocTBapeHOr Oyliera TOT
3aBOjIA.
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Jbyacku pecypcu

Jbyiu jecy OCHOBHH pecypc U BPEIHOCT
cBake ycraHoBe. byayhu na ocTrBapuBame OCHOBHE
JIEeJITATHOCTH IIPE CBETA 3aBUCH O/ CTPYYHOT Kajapa, y
HCTPAKUBAIby CIIPOBEIEHOM 2013. TOAUHE ITaXKHY
CMO YCMEPWIH Ka OBOj TPYIH 3aIllOCJIEHUX Y
3aBoauMa. CXOZHO TOMe, CTPYKTypa 3aIloC/IEHUX
palruwiambeHa je Ha CTPYKTYypy IIpeMa CTPYYHOM
3Bamby U CTPYKTYPY IIpeMa 3aHUMamy. Y 13 3aBojia
Ha CTPYYHHUM IIOCJIOBHUMA pajiu 264 ocoode. [Ipema
CMpYuHUM 368arUMA HaJBUIIIE 3aIllOCIIEHUX jecy
BUINIK CTPyYHU capagHunu (31,06%), 3aTum
caetHu  (25,37%), CTPyYHH  CcapaJHUIHA
(23,48%), mok je HajmMame MIajuX CTPYYHUX
capagHuka (12,50%) u mnpunpaBHuKa (7,57%).
CnuuHa cutyaruja 6mia je 1 2008. roauHe, ¢ TUM
ITO Cy, Yy TO BpeMe, Haj3acTyIUbeHUju OWIn
CTpyuyHU capagHunu (31,16%), a IIOTOM BUIIHN
cTpyuHu  capaguunu  (23,87%), caBeTHHIN
(21,45%), mutahu crpyynu capaguuiu (20,76%) u
Ha Kpajy npuipaBHUIu (2,76%).

C 003upoM Ha TO Jila ce JeJIaAaTHOCT 3aBojia
O0aszupa Ha aHTAXKOBAIKY PA3IUUUTUX MTpodecHja,
cmpykmypa 3anocaeHux npema — 3aHUMay
IOKasyje Ja Cy Haj3acTylJbeHUje: apXUTEKTE
(29,16%), 3aTuM ucropudapu ymeTHocTu (14,77%),
JIMKOBHH  OJHOCHO  NpPUMEHEHH  YMEeTHUIU
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(13,64%), apxeomo3u (9,47%), TpaBHUIK U
€THOJIO3U 3aCTYIUbEHU Cy ca 110 6,06%, ncropuyapu
(3,78%), nok je xemmyapa,/ TexHOJIOTa cBera 1,14%.
Benuky mpoleHTyasHy — 3acTyIUb€HOCT  YHHH
KaTeropuja ,octamm” (14,01%), ZOK KaTeropuja
~HeKo apyru” unau 1,89%. [Tox oBuM KaTeropujama
3aBOJIM CY ITOZI[pa3yMeBaJIN: UHIKEHepa IrpaljeBuHe,

CHUMAare/ba  CJIMKe, IPOCTOPHOT  IUIaHepa,
IUPEKTOPA, apXUTEKTOHCKOT TeXHUYapa — BUIIET
pedepeHTa, TpaljeBUHCKOr TeXHUUYApa — BHIIET

pedepenra. CouuHa cuTyanwja O6miaa je m 2009.
roguHe.’

I'padpuxon 2: Crpykrypa 3anocjeHux IpemMa
CTPYYHHUM 3BambHMAa

7 Takohe, 2009. roguHe HajBUIe je OWIO apxuUTeKara
(27,68%), a BaTtum ciene kareropuja ,ocranu“ (14,87%),
HCTOPUYApU YMETHOCTH (14,19%), JIMKOBHH/TpUMEHEHU
ymetHuiu (13,15%), apxeosnosu (10,03%), eTHoso3u (6,23%),
»~HeKo npyru“ (5,53%), mpaBHunu (4,84%), wucropudapu
(2,77%), xemuuapu/ Texaonusu (0,69%).
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I'padpuxon 3: Crpykrypa 3amocjeHHuXx
3aHUMAaBbYy
B Apxeonor
14.01 W ApXuTEKTa
\ 1.89 9.47
13.64 W MNpaBHKK
| W ETHONOT

6.06

2012

M VicTopuyap yMeTHOCTH

B Uctopuyap

M Xemuuyap/TexHonor

1 /InKoBHU/NPUMEHEHN
YMETHMK

Octanun

M Heko gpyru

a4

npema



B Apxeonor

B ApxuTeKTa

5.53 10.03
14.87 )

W [paBHUK

."13_15 W ETHONOr
B Uctopuuap
YMETHOCTKN

0.69 484 ©® UcTtopuuap

6.23
2.77 Xemuyap/TexHonor

JInKoBHU/NpUMerseH

N YMETHUK
OcTanm

Heko gpyrm

Byayhu na je KysTypa mocjenmux JelneHuja
y MmehjyHapoHOj 3aje JHUIIM ITpeNo3HaTa Kao BaykaH
dbakTop COIMO-EKOHOMCKOT pas3Boja JIOKAJTHHUX
3aje/IHUIIA, PETHOHA, ApKaBa U HAIHAIIMOHATHUX
eHtuTera (kao mTo je EBporcka yHHja)8, Te ma ce

8 VYmpaBo JIOKyMeHTH EBpoIrcke KoMHUCHje TIpyXKajy U
HQjjOUnTJIEIHUjU TIpUMEP IIpPeNo3HaBama KyJIType Kao
BOXKHOT (pakTOpa COLMO-€KOHOMCKOT pasBoja. Bumetn Ha
npuMep o0pasyoKema 3a IOKpeTame Iporpama Kysrypa
2000 (Culture 2000 Decission No 508/2000/EC establishing
Culture 2000 programme: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000
D0508:EN:HTML) u Kyntypa 2007-2013 (Culture 2007 /
2013 Decission No 1855/2006/EC of the European
Parliament nad of the Council of 12 December 2006
http://eur-
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KyJITypHO Hacinehe y 1eauHu (M HEMOKPETHO
KyJITYyPHO Hacjeje Kao HeroB WHTErPAJTHU JI€0)
pasyMe Kao CBOjeBPCTaH KyJITypPHH Kamurtas, Opura
0 KyJaTypHoM Haciel)ly mozpasymeBa u crajiHe
HAIlOpe Jla ce JeJIAaTHOCT yCTaHOBa Koje ce OaBe
3alITUTOM  KyJTypHOT Hacjeha  HEmpecTaHo
yHampehyje. Crora, MMUTabe CTPYYHOT
ycaBpIllaBama jecTe U IUTalkhe KAKO ce MPUCTyIa
yHarnpejuBamwy J€JaTHOCTH W C O003WUpOM Ha
IIOMaKe OCTBapeHe y MeljyHapoHOj 3ajeTHUITH Koja
ce 06aBu OYyBaWmEM HEMOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacsieha (MaTepujasTHUX KyJITypHUX a00apa), a mpe
cBera ¢ 003UpOM Ha HeIoCcpe/IHe MpobJieMe y pazy C
KOjUMa ce B3alloC/IEHH CyodaBajy MpPU 00aBJbamby
paJHUX 3a/laTaka. YKYITHO y3€BIIHM, ITEpPMaHEHTHA
e/lyKalyja 3aloCc/IeHUX paHTHPaHa je Kao JIPYTH 10
dpexkBeHTHOCTH HaBol)eH NPUOPUTET Yy paay
3aBozia. Op 13 WCHUTAaHUX 3aBO/A 2013. TOJIUHE,
caMo je jelaH HaBeo Jia 3arocjieHuMa He oMoryhasa
CTPYYHO YycaBpIllaBalkhe U TO 300T HEIOCTATKA
cpencraBa. Ilpeocrasimx 12 HaBeso je Ja
3aIoc/ieHuMa oMoryhaBajy CTPyYHO ycaBpIlIaBambe
anmu je mehy muma jeman 3aBoa HaBeo Jila mehy
3alloCJIeHMa HeMa WHTEPecOBama. YUYECHUIH Y
doKyc rpynmu HCTaKId Cy Jla ce TOJ] CTPYYHUM
yCaBpIIIaBakeM II0/I[pa3yMeBa IOJIarambe CTPYYHHX

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:372
:0001:0011:EN:PDF)
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vcrnuTa, oOyka 3a paj Ha KOMIIjyTepuMa, ydelrhe
Ha CeMUHapuMa W KOH(pepeHIHjaMa u CTPy4YHE
eKCKyp3uje, 0K je 3a (OpMasITHO ycaBpIIIaBaIbe Y
CMUCJIy CTHUIIalba BUIIET aKaJ[eMCKOT 3Barba (HIIp.
JIOKTOpaT) pPeYeHO Jla TO CBAaKaKO MOXKe OuTH
dbopMma cTpydyHOT ycaBpIIaBama aau Ja 3a TO, YCIIeT
npeonTtepeheHocT, BUCOKHUX  IIKOJApUHA U
0JIcyCTBa MOTyhe COIMO-eKOHOMCKe caThchakIiuje,
YIJIaBHOM HEMA UHTEPECOBAHA.

CTpyyHU HCHUTH HPEJCTaB/bajy 3aKOHCKY

obaBe3y (BuaeTu wiaHoBe 66 — 69 3akona o
KyamypHum 0dobpuma) Kpo3 KOjy IPUIPABHUIU
nobujajy dopmannHy BepudUKaIujy

ocroco0/beHOCTH 3a 00aBJbalbe KOMILIEKCHHjUX
pasiHuX 3aiaTaka. byayhu fa je craBom 2 wiana 68
ITIOMEHYTOT 3aKOHa MpeaBUl)eHo /1a yCTaHOBA CHOCH
TPOIIIKOBE II0JIaTarba CTPYYHOT WCIIUTA, OBaj BUJ
ycaBpIllaBama jecTe U jeIMHU 3a KOJU YCTaHOBE
CTBApPHO W3/ABajajy cpeacTBa. IIpoepam cmpyuHo2
ucnuma y deaamHocmu 3awimume KYAMYPHUX
dobapa tupwnoxkeH y3 IIpasuavux o npozpamy
cmpyuHo2 ucnuma Yy OdeaamHocmu 3awmume
KyamypHux dobapa u HauuHy Hwe20802 noaazarba’®

9 TIpaBunHUK je o6jaBsbeH y ,,Ci. rimacauk PCY 6p. 11/96 u
15/96, a weropa npuiarol)eHa Bep3uja y3 Mporpam ImoJiarama
CTPYYHMX HCIIHTA MOCTYIIHA je Ha cajTy PemyOynuKor 3aBoa
3a 3aMITUTY CTIOMEHHUKA KYJATYype,
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JIOTyIIITa MOTYNHOCT /1a ce y OKBHpPY IPBOT Jeja
WUCIUTA KaHAWJATAMa IIOCTaBe IHUTalkma O
MO3HABamy JPYTHMX I[IpOmHca OJ 3HaJaja 3a
3AlITUTYy KyJATYpHUX pJobapa (HIOp. 3akoH o
kyamypHum OJdobpuma y wiaHy 48 ymyhyje Ha
IpOTHUCce O BalITUTA HPUPOJie, y WIAHy 55 Ha
3aKOHe KojuMa ce ypeljyje ekcriponpujamyja; Kao u
Ha MpoIHce y O0JIACTH IIPOCTOPHOT IUIAHUPAha,
Kpusuunu 3axoHuk, IJapuHcku 3aKOH, Ta U
Imopecke 3akoHe). Meljytum, y pasroBopy ca
yuecHuIuMa ¢OKyCc Tpymne yTBpheHO je ma ce
MOCJIEZITIbUX TOJWHA YIJIABHOM UCIUTYje KOJIUKO
KaHJUZATA TO3Hajy 3akoH o0 KYyamypHum
Jdobpuma, YuMe ce TpeMa MHUIUbEHY YUECHUKA
dokyc rpyme cyxkaBa OIICET IO3HABama JIPYTUX
IIPOTIMCA, OJTHOCHO OrpaHWYaBa II0JbE€ JIeJIOBaIba
KOH3€epBaTopa.

YuecHunu ¢okyc rpyre cy ce CIO0XKWIN Ja
OCHM II0JIaTama CTPYYHOT ucnutall, ycranose camo
JekjapaTUBHO  omoryhaBajy  Jpyre  BHUJOBe
CTPYYHOT ycaBpIIaBama. Takole, ICTAaKHYTO je U Jia
y TMOKylIajuMa Jila ce oMoryhe Jpyrdn BHIOBU
CTPYYHOT' ycaBpIllaBama IPEJHOCT HAJl peaylHuM

http://www.heritage.gov.rs/cirilica/strucni_ispiti_program__
polaganja.php

10 JemaH o7 yueCHHUKA je MCTAKAO0 Jja CTPYIHU HCIIUT U HUje
ycaBplIllaBarbe Beh HCIymhaBame 3aKOHCKe 00aBese Koje He
3aXTeBa ycaBpIIaBame Beh BepubUKanujy CTeUeHOT 3HAKbA.
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rmotpebama 3amocJIeHUX UMajy HJieje U IepIielIje
nupekTopa. Tako je HaBeZleH MpUMep Jia je y jeTHOM
3aBOojly oMoryheHa oOyka 3amOCJIEHHMX 3a paj Ha
pauyHapy aju ce Taj IporpaM oOyKe II0Ka3ao
HEKOPUCHUM y MPAKTUYHOj IPUMEHU, jep OHU KOjU
HUCY 3HAJIU Jla PaJie Ha paduyHapy U IO 3aBPIIEHO]
o0yl HUCY TOKYIIaBaJX JIa HOBOCTE€UEHA 3Hamba
IpUMeHe a OHU KOjU Cy 3HAJIM HUCY HAYIWIU
HelITo HOBO. OcuM TOra, y pa3roBOpy je pedeHo Jia
Cy HEKHU 3aBOJY OPTaHU30BAJIU CTPYYHE €KCKYp3Hje
ajJli HeMa ca3Hamkba O TOMe Kako Cy Te CTpPY4YHe
eKCKyp3uje OCUM Ha JUYHOM HHUBOY (MMIpecuje o
nmoceheHMM MecTMMa ¥ IIOMHHT) IOMOIJIE
3aloCJieHMa y yHarnpehuBamwy CBOT pajja WA
cyrepucamy Heja y TOIJeny yHampelhema paja
ycraHoBe. IIpuToM, MUIUbEEHE Jl1a Ce IIOHEKaJ
HEeKOMe 07100pU HEKH BUJI CTPYYHOT yCaBpIIIaBambha
YUjU pe3yJITaTH He MOPajy Jia ce MOKaXKY Y IMpaKcu
O0m1o kao yHarpeheme paga Te ocobe, OHMJIO Kao
VHUIIjaTHBE JIa Ce YHAUPEAU HEKH O CErMeHaTa
OCHOBHE JIeJIATHOCTH, Te Jla HAIpeJlaKk y CIy>KOu
IIpe CcBera 3aBHCH OJi TOAWHA PAJHOT CTaXa,
yMambyjy MOTHBAIH]Y 3a0CIEHNX 32 OUJI0 KOJU BU/I
CTPYYHOT ycaBplllaBama KOjU IIpeBa3wia3d PajHO
BpeMe.

Cnenuduyad BUJI CTPYYHOT ycaBpIllaBama
O/IBMja Cce KpO3 WIAHCTBO 3alOCJIEHUX Y
mpoecuoOHAIHUM  VAPYKeHhUMa U MpekaMma.
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Haume, mpodecuoHasiHa yApyKema U Mpexke Ha
pasinuynuTe HauyuHe, OWIO KpO3 OpraHusamujy
norahaja (cemuHapu, KoHdepeHIHje), OHUIO Kpo3
oHAajH muTama u Aebare (popymu Ha MHTEpHETY)
omoryhaBajy pa3MeHy 3Hama U HCKYCTaBa, Te
MehycoOHe TO/pINKe YIaHOBA Y IPEBA3WIAKEHY
MPAaKTUYHUX IIpobsieMa. Y CBUX 13 HCIUTAHUX
3aBOZIa 3aIIOCJIEHU Cy YWIAHOBH Oap jemHe momahe
aconujaruje ([pymrBo konzepBaropa CpbOuje -
JKC, Wxemepcka komopa CpbOuje, Yapykeme
apxurekara, /IpymrBo apxurekara Hosor Capa -
JAHC, Cpricko apxeoJIOIIKO ApPYIITBO, YZpyKeme
JUKOBHUX yMeTHuKa CpoOuje - YJIYC, Yapyxkeme
JINKOBHUX YMETHHUKA MPUMEHEHUX YMETHOCTH H
nuzajuepa Cpowuje - YJIVIIV]IC, CaBe3 pauyHOoBOha
U peBU30pa), ZIOK Cy y 11 3aBoja IIOjeIHHU
3all0CJIeHH WIAHOBU Melj)yHapoJHUX acolujarmuja:
ICOMOS, ICROM, DOCOMOMO.

dopmasiHO  BepudUKOBaHA  CTPYYHOCT
3aIlOCJIEHUX, T€ PAa3JIUYUTH BUJIOBU CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, UIAK Cy PE3YJITHPAIU IPOMEHOM TI0
MATAaly Ja JIA cajallliba CTPYKTypa B3aIroCIeHuX
omoryhaBa ycmeman paj ycraHoBe. Haume, y
WCTPAXKUBAWy CIIPOBEJIEHOM 2009Q. TOJUHE O]
VKYITHO 14 3aBO/la, OCaM Ce U3jaCHWIO Ja WM
CTPYKTypa 3aIloc/IeHUuX Huje oMoryhaBajia ycrelaH
paz. Y HCTpaKWBamy CIPOBEJEHOM 2013. TOAUHE
TaKBy TBP/IbY je WU3HEJO IIecT Of 13 3aBOja, Tj.
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cemaM 3aBo/la Ce H3jJaCHWIO Ja UM CTPYKTypa
3alocyieHux oMoryhaBa ycremad paza. Mebhyruwm,
ydecHHUIT (OKYC TPYIIE Cy Y Pa3roBOpPy HCTAKIIH Ja
je obum mocia Behm Hero mTo TO Tmocrojehu
3allOCJIEHd MOTY Ja u3Beny. Mmak, Ha MHUTambe y
VOUTHUKY O mpobsiemuma y paay, mnpobiem
HeJIOBOJRHOT OpOoja 3aIlocJIeHHUX HAaBeo je caMo jeflaH
3aBozi. C Apyre cTpaHe, HA MUTAakE O NpoPuauma
Koju Hedocmajy 'y OdeaamHocmu — 3as00d
OJITOBOPHJIO je mIecT 3aBojaa. CBUX IIIECT 3aBOjIA je
MCKa3asIo moTpeby 3a: apxXuTeKTaMa, IeT 3aBojia 3a
CJIMKapUMa—KOH3ePBaTOPUMA, 3aTUM 3a
apxeosioduMa, wH@opmarmyapuma (Tpu 3aBoja),
rcropuyapuMa (Tpu) U UCTOpUYApPUMa YMETHOCTU
(tpu), OumbOsmoTekapuma (ABa  3aBojla) W
nmpaBHUIIMA (ABa 3aBoja), erHoso3uMa (jemaH
3aBOJT). 3aBO/Y Cy HaBeJIN /ia TOCTOju MOoTpeba u 3a
Ka/IpOM KOjU He IPUIIJIa OCHOBHO] JI€JIATHOCTH:
€KOHOMCKH TeXHUYap, MpodecuoHaJIHU BO3ad, U
Kao BPJIO CIENMUMDUUHO PAHO MECTO — CIIy:KOEHUK
3a jaBHe HabaBKe.

Y Be3u ¢ MUTAmkEM YCIENTHOT Pajia YCTAaHOBA
a y TOIJIely aHTa’KOBaHUX CTPYYHbaKa, YUECHHIH
doxkyc rpymne uzpaswiu cy 60jazan ma he 3axoH o
usmeHama u donyHama 3akoHa o Oyyuemckom
cucmemy (,Cn. rmacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13 u 63/13-UcIpaBKa)
JTPO3UTH W  €ajila, WIAK, NOpoOJIeMaTUIHY
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3aCTYIUbEHOCT CTPyYHbaKa y 3aBojguma. Hamwme, y
jeTHOM 3aBO/ly TOKOM 2014. TOAWHE TIETOPO
3a0C/IEHNX CTpydYmaka Tpeba za ujie y IeH3Hjy.
Byayhu na nmomymaBame OBHUX MeCTa YMHHU U 10%
VKyImHOT Opoja 3amocjeHux y TOM 3aBoay, Beh
nuckazaHo onrepeheme he ce oapkatu. Y TOM
CMHUCJy, HaKO OBaj B3aKOH CBaKako HHUje
MO/ICTUIIAjaH, PeaJIHHje je OYeKWBaTH Jla he ce
3a0bpaHa 3amolUbaBakba OFPA3UTH HA O/IP’KABAMHE
rmocrojeher cTereHa (mmpe)onTepehenocru
3anocieHux. Ilpurom, yuecHunmu ¢Qoxkyc rpyne
yKa3aJIv Cy Ha TO Jia je paHuje OWJI0 MOoKyIaja /ia ce
JIOHOCUOITH OJJTyKa y TpajioBUMa y KOjuMa Cy
3aBOJIM cMellTeHH ybOeze nma moBehajy macy 3a
IUIaTe, aJIU Cy TU MOKYIIIaju OMJIN HeyCIIeNIHU.

Kako je Beh peueHo, CTpy4HO ycaBpIlIaBame
MOXKe J1a Oy/ie TTOBe3aHO W ca CTUIAEhEeM CTPYYHOT
3Bamba. YUecHHUI (OKyC Tpyle cy o0jacHWIN Ja
3aBOJIN HMajy CBOje HHTEpHE IPaBUJIHUKE KOjU
peryvily HauyuH ¥ YCJIoBe Jo0ujarkha CTPYUYHHUX
3Bamha. THUM mNpaBWIHUOKMA Cy JedUHUCAHU
KpUTEPUJYMU: TOJMHE PAJIHOT CcTaxa, Opoj
o0jaB/beHUX CTPYYHHX pajioBa, OpOj M3Jiarama Ha
koHbepeHnjama, Opoj moxahanux cemuHapa.
Mehytum, y mporecy ocTBapuBama yHarpehema,
OJTHOCHO CTHIIaFha BUIIIET CTPYYIHOT 3Barba, KaKo je
Beh peuyeHO, TPUOPHUTET HMajy TOAWHE PATHOT
craxka. Mako je ¢popmasiHO TOTPeOHO J1a 3alI0C/IEHHN
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JIOKazke 71a je y ogpeljeHOM mepuoay 3aciry»Kuo/ja
yHatnipellere (y uYeMy je Ha TIpUMep TIJIaBHU
kputepujyM 0Opoj o0jaB/beHUX PpajioBa), HeMma
motpebe Aa ce mnoApoOHUje y3uMa y 003up
pedepeHTHOCT O06jaB/beHUX PpazoBa. CBe TO
yMamyje MOTHUBHUCAHOCT 3alOCJIEHUX Ja Cce
aHTaXKyjy BHIIIE OJ] HUBOA HY>KHOCTH. JloiaTHH y1ap
Ha MOTHUBAIU)y je U Taj mTo Ou yHarnpelemwe y Buiie
3Bambe Tpebasio Aa moapasymMeBa U moBehame
KoedHIMjeHTa 3a 0OpadyH IUIaTa, a CAMUM TUM U
Behy miaty. Mehyrum, mnocroje ciayuajeBu 7a
OCHMBAUYM Ha pas3jIuuuTe HauuHe u30eranajy
nmoBehame Mace 3a miaTe, ma TakKO 3aIlOCIEHU
dopmasHO 100Mjy BUIIE CTPYYHO 3Bambe, JOK IjIaTa
ocTaje Ha HUBOY 3Bama 3alloOCJIEHOT/e Tpe
yHampehema. Y TOM CMHUCITy, HaKO ce He CIIpedyaBa
CTPYYHO YycaBpIllaBale, OBaKBa CHUTyalllja Ce
HEraTUBHO OJIpa’kaBa HA MOTHUBAIU]y 3a CTPYYHUM
ycaBpIllaBamEeM, jep He JIOHOCHU ITyHY caTuCDaKIH]y.
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Oo0aB/bambe JeJIaTHOCTH 3aB0O/1a 3a
3aIITUTY CIIOMEHUKA KYJIType

OcHOBHa [IeJIATHOCT 3aBO/la 3a B3allTUTY
CIIOMEHUKA KYJIType OIJIeJla Ce€ y €BUJIEHTHPAbY
HEMOKPETHOT  KYJITYypHOT  Hacjeha,  Eberoroj
JIOKyMEHTAIMjU U 3allITUTH, Y Paay ¢ KOPUCHUITMA
objekaTa  €BUJIEHTUPAHUX Kao0  HEIOKPETHO
KyATypHO Haciehe (0 cazla pedyeHO IOYMBA Ha
3axoHy o0 xyamypHum 0dobpuma), Te y jadamy
CBECTU O 3Hauajy (HEMOKPETHOT) KYyJITYpPHOT
Hacieha 3a HWEHTUTET, OJHOCHO CaMOCBECT
rpahana (mrTo mnpouwswiazuw u3 MehyHapomgHHX
koHBeHNja). Crora, muTama JIOKyMeHTaIje, paja
ca KODHCHHIIMIMa W OJIHOCA C jaBHOIINy jecy OHa
Koja pedJiekTyjy Ipucryne y obaB/balby OCHOBHE
JIeJIATHOCTH 3aBO/JIA.

JoxkymeHTanuja

Y Haje:xxHocTH 13 3aBoja 3a 3AlUTUTY
CIIOMEHUKa KYJIType, KOju Ccy Cce OJla3Baju
HUCTPaKUBalby, VKYIHO je 5.360 HEIOKPETHUX
KyJATYpHHUX Jlobapa - 5.464 eBUAEHTUpPaHA U 104 y
mporecy yrBphuBama. Oy  yKymHOr  Opoja
eBUJIEHTHpaHnX, 383 cCcy KaTeropucaHa Kao
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CIIOMEHUIIN KYyJIType OJ M3y3eTHOT 3Hadaja, 1.074
O/ BEJIMKOT 3Hauaja, JO0K je 3.903 CIOMeHUKa
KynType. TokoM 2010-2012. TOAMHE YKyIIaH Opoj
mpejjiora 3a IMpoIJallielbe je 132 HEMOKpeTHa
KyJITypHa J00pa.

bpoj wucrpaxkmBaukux IIpojeKara 3aBojia
Bapupa, ¢ 003UPOM Ha TEPUTOPH]Y 32 KOJy je 3aBOJ
HaJJIe’KaH U ¢ 003UPOM Ha XapMOHUYHOCT OZ[HOCA Y
caMOj YCTaHOBH, a O IIOCJIEAIbeM he BHIle OUTH
peYu y O7leJbKy IOCBENEeHOM ITOCOBHOj MOJIUTUIIH
3aBojia. ¥ OBOM TpeHyTKy Tpeba pehu ma ce 6poj
HCTPAKUBaba KOja Cy 3aBOJIU CIIPOBEJIH Y TIEPUOJTY
0J1 2010. 710 2012. TOAUHE KPETAo O] 10 Wi 15 JI0
100, OJTHOCHO y TIPOCEKy Ce W3Be/e IeT 70 30
HCTPAKMBAYKHX IMpOjeKaTa rojuiime. Hajuemnrhe je
ped o0 pexorHocuupamwuma. [Ipema HedopMaTHUM
CasHAbUMa, Y CJIy4ajy CJIMKA W JIPYTUX MMOKPETHUX
eJleMeHaTa KyJITypHOT Hacseha, Tek 10% mpeamera
€BHU/IEHTUPAHUX TOKOM crpoBohema
HUCTPAKMBAUKMX IIpOjeKaTa KOH3epBUpa ce U
pecraypupa. Y ciaydajy rpaljeBHHCKUX oOjeKkara
IPOIIEHAT KOH3EPBUPAHUX U  PeCcTaypUpPAHUX
objekaTa je 1 MabH.

Kpasurer, HHUBO obpaljeHocTH u
JIOCTYITHOCTH ~ JIOKyMEHTAaIlhje O HEIMOKPETHUM
KyJATYpHUM J00pHMa jeAHU Cy OJf OCHOBHHUX
IIpEe/IyCIOBa 3 JIEJIOTBOPHO KOPHUIIThemhe KyJITYPHOT
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Hacieha Kao pecypca 3a OAPYKUBH  Pa3BoOj
3ajefHMIA U yoruure ApymTsa y Cpouju. /[Banaect
AQHKETUPAHUX 3aBO/IA HABEJIO je JIa YHOCE MOJAaTKE Y
IEHTPAJTHU PerucTap Koju Boau PelyOyiMuku 3aBOj
3a 3aITUTY CIIOMEHHKA KYJIType, IITO je WiaHOM 61
3akoHa o0 kyamypHum Oob6puma TPOMUCAHA
obaBe3a. JefaH 3aBOJ je HaBeo Ja He YHOCHU
MO/IATKE Y IEHTPAJIHU PETHUCTAp, UAKO je TO PaAHo
2009. roguHe. 3aIlITo TO BUIIIE He YHHH, HHUje HaM
nmo3HaTo. HaumHM Ha KOjU ce MOJanu YHOCE Yy
IIeHTpaJIHU perucrap ypehenu cy IIpasuaHukom o
nodauuma Koju ce ynucyjy y pesucmap, HauuHy
goherwa pecucmpa u uyenmpanHoz peaucmpa
HeNnoKpemHux kKyamypuux dobapa u 0O
JdoxymeHmauuju o0 08uUM KYAMYPHUM 0obOpuma

(,C. rmacauk PCY, 6p. 30/95, 37/95).

Y3 perucrap ¥ IEHTPAJIHH PETHCTap
obpasyje ce u uyBa ciefneha JOKyMeHTaluja:
OIIIIITa, TEXHUYKA, (HOTO JOKyMeHTanuja (wiaH 13
IIpasuanuka). Y OKBUPY OCHOBHE JIOKyMEHTAIIH]je,
caryielaHe Ha HHBOY CBUX 13 3aBOJla KOjU Cy
VUYECTBOBAJIIM y HCTPaKUBaWy, HajBUIE je
TeXHUYKe JoKyMeHTanuje (73,25%), 3aTum
IIPOjeKTHE ZIOKyMeHTaIuje (13,03%),
nokymeHtanmje y3 perucrtap HKJ (7,83%),
perucrap no Bpcrama HKJI (3,61%) u Ha Kpajy
HCTPpAKUBAYKE IOKyMeHTanuje (2,27%).
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I'padpukoH 4: OCHOBHA JOKyMeHTaNyja mpeMa
BpcTaMa

W Perucrap no
BpcTtama HK,

3.61

W [lokymeHTauumja y3
perncrap HK,

8 2.27
M MNpojeKkTHa

OOKyMeHTauuja

B UcTpaxkmBayka
OOKyMeHTauuja

B TexHWYKa
OOKyMeHTauuja

2012

VYkyman 6poj dororpaduja uw HeraTtuBa, Te
purutanHux  dopmu  doropokymenrtamuje (CD,
DVD, excrepHu xapj, IUCKOBU) Y OKBUPY (POTOTEKE
usHocHu 1.712.217. Ox Tor 6poja 650.548 (38%) cy
a"anorHe ¢dopme (dorordpaduje u HeraTusu) a
1.061.669 (62%) TUTUTATHE dopme
doronokymeHTanyje.
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I'paduxon 5: CTrpykrypa poToTeka

CTpyKTypa ¢oToTeKa

B AHanorHa

B JurutanHa

2012

YKynHO ryief1aHo, U 2009. U 2013. TOJANHE
obpama, Bohemwe U peBU3Hja JOKYMEHTAIH]je
PaHTHPaHU Cy Kao MPBU MIPHOPUTET y Pajy 3aBOA.
Tako je, 3ampaBo, yka3aHO Ja o0Opaja, Bohemwe u
peBU3Hja JTOKyMEHTAIhje jecTe OCHOBHH YCJIOB 3a
VCIIEIITHO  OCTBapHWBamke€  3allTUTE,  4YyBamba,
WCTPa’KMBamka U IIpoydaBarba, Te IIPOMOIIHU]eE,
MHTEpIpeTalje ¢ HWHTerpalyje HelOKPETHOT
KyJITypHOT Haciaeha y cOIMO-eKOHOMCKH Pa3Boj
KaKO TPaJioBa U ONIIITHHA TAKO U IieJie 3emMibe. Y
pasroBopy ca ydecHUIMa ¢GOKyc IpyIie, a y Be3u C
JIOKYMEHTalljoM, youeHa Cy JBa OCHOBHa
mpobsieMa — TpPBH, KOjU Cce THUYe OJIHOCA
3aI0CJIEHUX IIpeMa JOKYMEHTAIUju U JIPYTU, KOjU
ce THUYEe IbeHOT 4YyBama YCJIe] HeJIOCTaTKa
aJIeKBaTHOT IIPOCTOPA.
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YuecHunM (OKyC Tpyle HCTAaKIU Cy Ja Ce
3allOCeTHU Ha PA3JIMYUTE HAUUHE OIXOJIe IIpeMa
nokyMeHTauuju. Ilpema HUXOBUM H3jaBaMa, HHUCY
PeTKU CJIyJajeBH Jla Cce, MaKO CYIITUHCKH BakKHA,
MOKyMEHTallFja TpeTHpa Kao TOMWIA Ianupa |
perucrparopa KoOju IIpaBe CMETHe, Kako Yy
MeljycooHoM caoOpahamy 3allocieHUX TaKo H
3allOCJIEHUX ca KopucHumuMma. Hcexon je
HEO/ITOBOPAH U HeNpodecruoHaJaH OJHOC KOjU ce
orjiela y TOMe Jla Cce, Ha IMPHUMEDP, IOjeJINHU
JIOKYMEHTH N0 HOTpebu y3uMmajy u3 (acuukid u
perucrparopa a HakoH ymoTpebe ce He Bpahajy Ha
oaroeapajyhe mecro Beh ce mpaBe HOBe TOMUJIE
JIOKyMeHaTa IpU 4eMy ce KoJiere He 00aBelITaBajy
0 IUXOBOM HOBOM MecTy. Jlo/laTHU mpo6sieM YnHU
HeyjeHaAuUeHa U HeaJleKBaTHA TEXHUUYKA O0YIEHOCT
3ar0C/IEHUX KOjy 1ojavyaBa u HUX0BA
HeyMpexkeHocT. T mpobisieMu cy MaK y Be3U C
IIUTAabeM VHYTpAIIber YIpaB/batba, OJHOCHO
MEHAIIMEeHTa Y YCTaHOBH, a O UeMy he BUIIlEe peuyu
OUTH KacHUje.

[Ipobsiemu yyBama JOKyYMeEHTAIlHje Be3yjy ce
U 3a Mpo0JieM 3acTapesioCTH MPaBHOT okBHpa. Cam
3akon o xkyamypHum O0obpuma, OCHOBHU 3aKOH
koju ypehyje o0OsiacT HENOKPETHUX KYJITyPHHUX
Jiobapa, Oyayhm pa motude U3 1994. TOJIMHE HeE
Ipeno3Haje mojam aurutatusanyje. C THM y Be3u U
IlpasunHux Xoju TIpOIHCYje Boljeme perucrpa
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Ipeno3Haje perucrap y GQU3HUYUKOM OOJUKY -
KIbUTY, JINCTOBE U oOpaciie, a 3a YIUC y Perucrap
nucahy mamuHy (WiaHOBU 5-7) umja je ymoTpeba
olaBHO 3acrapena. Kako IIpasuaHuk  He
pero3Haje JTUTUTAIN3AIU]Y, Beh camo
MHUKPODWIMOBaKE, KOMUPAke JOKYMEHTAIuje,
IpOIelype U CTalbe [0 MUTAKky JUTHUTAIN3AIMje
Pas3JIMKyjy ce o7 3aBojia 0 3aBoja. IIpurom, nako
3axkoH o0 Kyamypu Tmpeno3Haje IAUTUTAIIU3ALU]Y
Ka0 CErMEeHT OIIIITer UHTepeca y KyJITypH (Tauke 13
¥ 15 WiaHa 14), HUjeJaH 3aBOJi HA CBOM CajTy He
IIOMUE-E€ 0Baj 3aKOH Kao JIe0 MPABHOT OKBUPA KOjU
ce OJTHOCH Ha PaJi 3aBOJja Ka0 YCTAaHOBA KYJITYpe.

Kaza je o mokymeHTanuju peu Koja o0yxBarta
OCHOBHY, IPOjEeKTHY, HCTPAKUBAUKy U TEXHUUKY,
IbeHa OpOJHOCT je Yy IUPEKTHO] Be3U ¢ IMpobieMoM
KOjU ce TUUe HelOoCTaTKa IIPOCTOPHUX KallallUTeTa
3a IE€HO UyBaIbe U CKIIuIITeHhe. OBe mpobiieMe cy
y VOUTHHUKY HaBeja TPU 3aBOJIa, AJIM CYy UX CBU
y4ecHHITH (POKYC rpyIie MOTBPAUIN U UCTAKIN KaKO
je HeMoryhe OTHOCUTH ce mpeMa IOKYMEeHTAaIUju Ha
aZleKBaTaH HAUYMH KaJ CcaMO 4YyBame U
CKJIQJIUINITEhe HUje aJleKBaTHO WJIM Kaja 3a
CKJIQJIUINITEhE U UyBalhe HeMa JIOBOJbHO MecTa. To
Ce Tpe CBera OJHOCH HA aHAJIOTHY JIOKYMEHTAITUjy
3a UHje dyBarbe He IOCTOje oAroBapajyhu ycioBw.
Tako je y pasroBopy ca ¢OKyC TpyIoM,
IpeACTaBHUIIA jEAHOT 3aBOJla yKasajia /a ce
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TeXHUUYKA JIOKYMEHTalHja 4YyBa Yy MeTAIHUM
OpMaHHWMa KOjU Cy IIpeTpIlaHdh, Ia ce JpPyTH
MOKyMEHTH  HeCHCTeMaTU4HO pebhajy  oxoJio.
[IpencraBHUIIA APYTOT 3aBOJIa je yKazaja Jia cy y
MOjeINHUM KaHIleJlaphjaMa CMEIITeHU CKeJIETHHU
ocrary TMpoHal)eHM TOKOM HCKOIaBamka a KOjH
yeKkajy Ha 00pajiy ¥ KOH3epBaIlHjy.

[TpobsieM roMuiaama JAOKyMeEHTAIHje y JBa
3aBOJla pEIIMO Cce IMPeJJackOM Ha HCKJ/BYYUBO
JIUTUTAIHY JIOKyMeHTanujy. Mehyytum, Hu y oBUM
HA y JPYTMM 3aBOJiMMa HHje CBa TEXHUUYKA
JIOKYMEHTallfja JINTHTAJU30BaHa a CIHCKOBHU Ce
Hajuerthe Bome y MS Word mporpamy. Takole,
HaKo je auruTajgHa ¢GOoTOAOKyMeHTaIrja OpojHuja y
OJTHOCY Ha aHaJIOTHY, IPOIEAYpPe V IOTJIEy HeHOT
Bol)erba HHUCY jOII yBeK ypeljeHe HU Ha OIIITEM
(cBux 3aBoja 3ajeqHO), HUTU Ha HUBOY BehumHe
3aBO/ia II0jeIMHAYHO.

JIox 2009. roguHe HUje OMJIO 3aBOJIa KOjU je
KODHCTHO HEKy KOMIIjyTepCcKy aIUIuKanujy 3a
BOjerbe perucrpa O HEMOKPETHUM KyJITyPHUM
nobpuMa, cajallibe CTambe MOoKa3yje MHUIUjaTUBY
3aBoZla 3a CaBPEMEHHUjUM HAUYMHOM Bolema
perucTpa HENOKPETHHX KyJTypHUX jobapa y
onHocy Ha IIpasuaHuk Koju, Kako je Beh peueHo,
perucrap mpero3Haje Kao KIbUTY Y (DU3HIKOM
obsmmky. Tako, 46,15% 3aBojia JaHac HUMa CBOje
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UHTEpHE eJIeKTpoHCcKe Oaze. Hajuemrhe je peu o
nporpamuMa y okBupy MS Office makera (Access u
Excel), ¢ Tum nma je y Bemkom Opojy 3aBOjia UecT
caydaj ma ce eBuzeHnwja Bogu y MS Word
mporpamy, IITO je HajpyAUMeHTapHUju OOJINK
eJIGKTPOHCKe  Kiacudukaiuje JTOKyMeHTaIlje.
JemaH 3aBoj je HaBeOo Ja JIOKYMEHTAIHjy BOJIH
kopucrehu mporpam Corel, 1pyru 3aBoj; KOpHUCTU
1moceOHO M3ajHUpaH IMPOTpaM, JOK je y jeTHOM
CIy4yajy 'y TOKY IIpOIleC U3pajie  COIICTBEHOT
coptBepa. Kao mepcrekTMBa Yy OJIAKIIIABaKY
BOhema OKyMeHTallFje U pellaBama Mnpobsiema
IIPOCTOpA 3a bE€HO CKJIAJUIINTEE, Y Pa3roBOpy ca
dokyc rpymoM = HCTakHyTa je  MOTYhHOCT
dopmupama BUpPTyesHHX 0asa, OJHOCHO 0Oasa
CMEIITEeHUX Yy BHUPTYeJTHOM a He y (QU3UIKOM
IPOCTOPY.

Jla OGaze He Om Owie caMO HOBU HAYUH
CKJIQIUIITEeha TOJlaTaka Beh aKTHBaH ajaT KOjH
nmoMake  obOaB/barkby  OCHOBHE  JI€JIATHOCTH,
HEOIIXOJTHO WX je peloBHO axkypupatu. C jemHe
CTpaHe, TO TOJIpa3yMeBa YHOIIEHE IIPOMeHa HJIH
HOBUX IIoJlaTaka 1m0 TmuTamy Beh oOpaljeHux
objexaTta (peBm3uja), a c Jpyre cTpaHe, oopagxy u
VHOIIIEE€ TI0/laTaKa KOjU TII0CTOje y IMaIllupHO]j
dopmu. [Toganu koju ce oHOCE Ha apXHBe 3aBOJIA
IIOKa3yjy Jla je y 2012. TOAWHU YKyIlaH Opoj ysasa
(12.111) 6uo Behu oz 6poja uznasza (9.246). CaudHO
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je 6mw1o 2008. roguHe Kaza je Opoj yimaza Ouo
14.498 a wu3naza 11.972. JIpyrum peunMma,
3allOCJIEHN HA IMOCJIOBUMA 00pajie JOKYyMeHTAaI[Uje
He YCIIeBajy /Ja OJ[pKe KOpaK ca KojieramMa KOju
JIOKYMEHTallMjy TPUKYIUbAjy U Jlajbe IIpociehyjy.
To roBopu o0 mOTpeOW Ja ce HAa HUBOY YyCTaHOBa
yCIIOCTaBe MPOIle/lype Koje IOMPHUHOoce e(hUKACHHU]O]
obpaau JOKyMeHTaIlHje.

Panx ca kKopuCHHUIIIMA M OJHOCH C jaBHOIIhy

Obpaza nokyMeHTaldje y AUPEKTHO] je Be3u
c obaB/habeM IIOCJIOBA 3AIITHTE & y Taj CErMEHT
pajla Ha paz3JuuhTe HAuyWHE  YK/bYUyjy Ce W
pasanyure rpymne KOPDUCHHUKA. Pan ca
KOPHCHHUITMMA OIJIE/Ia Ce y /IBA BU/IA: IIPBH je paj ca
BJIACHUIIMMA o0jekata TIOJi B3allTUTOM WA
BJIaCHUIIIMAa  o0jeKkaTa €BHJEHTUPAHUX  Kao
IpeAJIO3U 3a 3allTUTy, a JAPYTH Ca CTPYYHOM U
IIIUPOM jaBHOIINY a y IOIVIeAy jadama CBECTH O
3HAYajy HEIOKPETHOT KyATypHOT Hacyieha. Crora je
paj; ca KODHUCHHIIUMAa paHTUpaH kKao Tpehwm mmo
BOKHOCTH IIPUOPUTET y pajay 3aBojAa, a IIOCJIe
cpehuBama JOKymMeHTanuje W  T€pPMaHEHTHE
efyKallje 3allOCJIeHUX Kao IIpeAycjioBa  3a
KBJINTETAH PaJI ca KOPUCHUIIMIMA.
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Y morsey paja ca BJacHHIUMAa oOjekara
MO/ 3aIlTUTOM, 3aKOH O KyamypHum dobpuma
npeasuh)a obaBe3e BJIACHUKA: [l1a ,HEOJIOKHO
obagBellTaBa yCTaHOBY 3allITUTE O CBUM IPAaBHUM U
$bu3nuykuM TpoMeHaMa HACTaJIUM Y Be3H C
KyJITYpHUM 00poM“ (Tauka 2 cTaBa 1 4iaHa 31); 1a
He CMe /Ja ,packomaBa, pyIIH, IIPeNpaBiba,
npe3ul)yje, mpepaljyje wim BpIIu OWIO KaKBe
pPaZioBe KOjU MOTY HAPYIIUTH CBOjCTBA KYJITYPHOT
Jlobpa 0e3 yYTBp)eHHX ycaoBa U CarjlaCHOCTHU
HA/JIEXKHOT opraHa“ (Tayka 2 wiaHa 32); Te Ja
,IIPUOABH yCJIOBE 32 MPEAy3UMame Mepa TEXHUUKE
3allITUTEe ¥ TpuUbOaBU CArJIACHOCT HAJJIEXKHE
YCTAHOBE 3aIlITUTE 32 MPely3uMame Mepa U paJioBa
Ha 100py KOjMa ce MOTy IIPOY3POKOBATHU IIPOMeEHE
usriena, obJuKa WIA HaMeHe Jo0pa Wid
MIOBPEUTH HeroBa cBojcTBa“ (Tauka 4 uiaHa 36).
[Topen obaBe3e 1a pa3MOTpPE 3aXTeBe BJIACHUKA U C
003upOM Ha MPHJIOKEHY JOKYMEHTAIH]Y /1ajy HJIH
He /1ajy carjJlacHOCT 3a U3BOheme paJioBa,
CTpyYHhalld 3aIllOCJIEHN Y 3aBOJIMMA MOTY U Tpeba
na Oymy YK/bYYeHH Y TOK pajzioBa. Y IIpaKcH,
Meh)yTuM, HaAKOH YycarJyamaBama @pemjiora u
KOMEHTapa KOjU WCXOJYjy /JaBameM CarJacHOCTH,
yciien  MamKka — (QUHAHCHJCKUX — CpeficTaBa |
3aIl0CJIEHUX CTPy4Ymhaka (3a Koje ce UCTUIAJIO JIa Cy
npeonrepehenn) y Hajpehem Opojy cirydajeBa pazn ¢
OBOM TDyTIOM KOPHCHHKA CBOJY Ce HA €BEHTYaTHO
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JlaBame carJacHOCTU 0e3 Jjajber Ha/i30pa Ha/l TOKOM
PajioBa, JIOK Cy U3BPIIEHU PaZ0BU, KaKO je PeUYeHo,
,Je0 u3HeHahewa Ha TepeHy“. Tako cy y Beoma
MaJioM Opojy cIydajeBa KOH3ePBAaTOPH HEIOCPETHO
VKJBYYEHH Y CIPOBOljeHe pPaZioBa Ha TEXHUYKO]
3alITUTH O0OjekaTa, a INTO Ce BUJAM U3 IHUTama
rmocBeheHor CTPYYHUM UCTPaKUBabHUMa.

Hemocpenan paji ca KOPHUCHHUIIUMA KOjU CY
BJIACHUITM KYJTYpHUX Jo0apa y HaJIEXKHOCTU
3aBOJIa 32 3AIITUTY CIIOMEHUKA MOXKE Ce OJIAKIIATH
aZleKBaTHUM IIPUCYCTBOM Ha VHTepHetry. Mako cy
ce y pa3roBopy y4ecHUNH (HOKYyC rpyIe CIOKUIIH /1A
IIOCTOjarbe jeZJHOCTAaBHOT CcajTa He 3axTeBa moceOHA
dbuHaHCHjCcKa CpeJicTBa, IIpeTpakNBambe
HuHTepHETA je MOKa3aJio /la TEK Mayi0 BHUIIE O]
IIOJIOBUHE CBUX 3aBO/Ia, TAYHHje OcaM O] 14, UMa
cBojy HHTepHeT mpe3eHTanujy. Y OAHOCY Ha
mepuo/ Off TOYEeTKA /O 3aBpIIETKAa HaIler
HCTPAKUBAIHA, jeZlaH 3aBOJ] je PEKOHCTPYHCAO CajT
U CTaBHO ra y (yHKIIU]jy, JOK je jeZlaH 3aBOJi KOju
paHUje HHUje UMAo CBOj cajT IOCTaBMO Ha VIHTEepHET
poOHy Bep3ujy (Oyayher) cajra.

IIpe Hero mTO Ce YIyCTHMO Y J€TaJbHY
aHaymm3y cajToBa, Tpeba pehum ;a je Beoma
ITO3UTUBHO IIITO je BehuHa 3aBosa yBuiesia motpedy
7la CBOj paJi MPEJICTaBU U y JAHAC U3y3€THO BAXKHOM
BUPTYEJIHOM IPOCTOPY. AHAJIN3a CTPYKTYPE CajTOBA
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ImoKasajla je Ja Cy OHH Ha CJWYaH HaYuH
OpPTraHW30BaHU, Y CMUCJIY /1a CaZp:Ke HHQopMaIuje
TPYyIUCAaHE Y CEKIHje TOJ[ CJIMYHUM WM HCTUM
HaszuBuMa. CajTOBU Cy YIVIABHOM IIPEIVIETHU M HE
3aXTeBajy CTAJHO Bpahame HA MOYETHY CTPAHUILY,
Beh ce 7m0 morpebHUx wHOpPMaIMja mosazu 0e3
003upa Ha pyOpHKY KOjy ITOCETHJIAI] CajTa y TOM
TpeHyTKy uuTa. JleTaJbHUja aHaIM3a caapiKaja
IIOKasyje /1a CajTOBU CA/IPIKeE:

OcHoBHe MHpOpMAIHje O YCTAHOBU U
O JIeJIATHOCTH 3AIITUTE KOje Cy JaTe Hajuelhe y
pybopunm ,,O Hama“. OHe cagprKe OIKCE UCTOPHUjaTa
3aBOZIa, JIEJIATHOCTM W TPAaBHOT OKBHpa 3a
obaBspabe JenaTHocTU. PyOpuka ,0 Hama“ y 1o
JeTHOM CJIy4ajy VIIOTIIyEheHA je jOIIl M CTaTyTOM M
TOJIMIIbUM IUIAHOBMMA W W3BEIITajUMa O paay
HEKOJIMKO rofuHa yHazaj. Takolje, Hajuemrhe ce y
OKBUDPY OBe pyOpuke Haaze U uHGpOpMaIuje o
3aI0C/IEHUMA.

CBux ocam 3aBojia Ha CajTOBUMa MMajy /€0
KOjU ce MoceOHO OTHOCHU Ha HEIOKPEeTHA KyJITypHa
obpa 3a Koja Cy HaJIJIEXKHU, aTd Ce HAaUWH Ha KOjU
Cy OHa TMpeJiCTaB/heHa paA3JINKyje. Y UYeTUpu
cy4yaja, y MHUTamy Cy CIHCKOBH Koje je Moryhe
mpey3eTu y HeKoM oji ciaenehux ¢dopmara: word,
excel u .pdf, 10k je y ciryuajy nBa 3aBojia CIIucak JiaT
y okBupy camor cajra (.html dopmar). ¥V oBum
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CIIMCKOBMMAa  HENOKpeTHa  KyJATypHa  Jobpa
pasBpcTaHa Cy IpeMa TepUTOpHUjU U KaTeropujama.
Ha cajroBuma apyra yeTupu 3aBoja, mHGOpMaImje
0 HEIMOKPETHUM KYJITYPHUM JI00pHMa YIIOTITyE-€HE
cy ¢dororpadpujama u mnpaTrehuM TEKCTOBHMA Y
KOjUMa Cy IMopeJ] JeTabHUjUX TO0JlaTaka JaTH U
ONHCU THUX KyJATypHHX nobapa. Iler 3aBojma Ha
CBOjUM cajToBuMa omoryhaBa Iperpary KyJITypHUX
nobapa mpeMa pa3JIUYUTHM KpUTepUjymuMa. Y
JeTHOM cJIy4ajy AeTa/bHHUjU KPUTEPUJYMHU IIpeTpare
HUCYy crnenudUKOBaHU; y JjelHOM je woryha
mpeTpara IpeMa K/bYYHUM peYHUMa; Y jeTHOM
IpeMa BPCTH, KaTETOPWjU U ONINTHHU; Y jeJHOM
IpeMa TepUTOpHjU; y jeAHOM IIpeMa BpPCTH U
tepuropuju. Kako 6u ce Behu 6poj sbyau, He caMo
u3 Cpbuje Beh m wmHocTpaHcTBa MHGpOPMHCAO O
pazy 3aBojia, TPU 3aBOJla WMAjy CTpPaHUIE HA
CTpPaHUM je3ullIMa. JelaH cajT je Tpoje3udyaH 0K
Cy ZiBa JIOCTYITHA Ha €HIJIECKOM je3uKy. Mlako Hema
CTPaHHUIy Ha CTPAHOM Je3WKy, CcajT 3aBOjla rpajia
Beorpasma cagp:ku  /BOje3MYHE  TEKCTOBE O
KyJATYpHHUM J0OpuMa Ha TEepUTOPHjU Trpaja
beorpaza.

Nudopmanuje ox jaBHOr 3Hauaja
JIOCTYIIHE Cy TIOCcTaBJbabeM HHgpopmamopa o pady
KOjH MMa IIeT 3aBO/ia OJT OHUX KOjU MMajy cBOje BeO
npesenTanuje. OO0jaBbuBame HMHbopmartopa Ha
VHTepHETY BaXKHO je ca CTAHOBHINTA TPOAKTUBHOT
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objaB/puBaka WHGOpMaIMja, Ia caMHUM THM U 3a
obe3beheme ocTBapmBama mpaBa rpahaHa Ha
npuctyn uHdopmarujama. VMcroBpeMeHo, TO je u
HCIyIhaBalhe B3aKOHCKe obaBe3e  IIpOIMCaHe
3akoHom 0 c10600HOM npucmyny
uHgopmayujama o0 jaguoe 3Hauaja (,Cii. TIIaCHUK
PC¥, ©Op. 120/04, 54/07, 104/09 u 36/10) U y
CKIaly ¢ ®BUM Ynymcmeom 3a u3pady u
objasmusare urgpopmamopa o pady OpPHCABHOZ
opeana (,Cn. rnacauk PC“ 0Op. 68/10). Ilopen
Nnudopmaropa o pajay, 3akoHCKa obaBe3a je U
UCTUIathe (PUHAHCHjCKE TPAHCHAPEHTHOCTH pajia
3aBofla. Ha cajToBuMa IlecT 3aBojila Hajase ce
nHdopmanuje O jaBHUM HabaBKama, OJHOCHO
pacmyMcaHuM TeHJEpPUMa, y CKJIQJly ca CTaBOM 1
wiaHa 62 3axoHa o jasuum Habasxama (,,Cir.
rinacHuk PCY, 6p. 124/12).

Nudopmanuje 3a KOPHUCHUKE,
BJIACHUKE, OTHOCHO COIICTBEHUKE oOQ0jekxara
mox 3amruToM. Ha cBux ocaM cajToBa 3aBojia, a y
OKBUPY Pa3INYUTHUX pyOpuka (Yeayee,
Jlokymenmu, Hngopmayuje, 3axmesu uau
ITooHowewe 3axmesa), Hajla3e ce 0OpacIy 3aXTeBa
(3a m3maBame: MOTBP/IA O CTAaTyCy O0jeKTa, peliemha
o yrBphuBamy ycioBa 3a mpeAy3UMarbe Mepa
TEXHUYKe B3allITUTEe, pelllea O CarJIaCHOCTH Ha
mpojekaT U  JOKyMeHTalujy; 3a o0/00peme
kopuimmhewma  JIOKYMeHTaIrugje; 3a  Jo0ujarbe
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CaIJIaCHOCTH 3a IIOCTaB/baibe JIETHHUX OallTH U
pekjiaMma: kKao 1 obpasar; o6aBelITeHA O 3aBPIIETKY
pajioBa Ha HEMOKPETHOM KYyJITYPHOM JI00pYy).
JloctymHOCT OBHUX oOOpasara, CBaKaKo, OJIaKIaBa
KOPHUCHHUIIIMA ¥  BJIACHUIIMMA  HEIOKPETHUX
KyJITypHUX Jo0apa Jla OCTBape CBOje 3aMHCIU Y
IOrJIeZly pajla Ha oOO0jeKTHUMa, 3a IINTa UM je
notpebHA 103BOJIa HA/JIEXKHOT 3aBojila. Kao
npuMep J00pe TIpakce WU3JIaXKema Y CYyCper
KOPHUCHHUIIMMA, W3/ABaja ce cajT PemyOjauukor
3aBO/la KOjU CaZp>ku pyOpUKy HasBaHy ,lllTa cBe
Tpeba /1a 3HATe aKO CTe€ BJIACHUK WJIM KOPHUCHHUK
cmoMeHnKka Kyiarype?“ll, C o63upoM Ha TO Jia je
npeMa 3akoHy o kyamypum dobpuma (wian 80,
cTaB 2) y HajiexkHocTu Permybiuukor 3aBoga 7ia
yrBphyje ma s oxpeheHe crBapuw, u3y3eB
myOsuKaIuja, Koje y»KUBajy IMPETXOJIHY B3allTUTY,
OJIHOCHO 3a KOje ce TIIPeTHoCTaB/ba Jla HMajy
CBOjCTBA TaKBUX CTBApH, MOTY Ja Ce IMPUBPEMEHO
WIX TPAjHO U3BE3y Y MHOCTPAHCTBO, HA CajTy OBOT
3aBofa moctoju u obpazar /lo3Bose 3a U3BO3
YMETHHUYKUX  mpeaMera  (cyimKe,  IpeaMeTH
npuMermeHe yMmeTHocTH). Taj obpasar, Takole je
JIOCTYTIAaH U Ha CajTy CyOOTUYKOT 3aBO/IA.

1 lerasbHUje BUIETHU:
http://www.heritage.gov.rs/cirilica/servisne_informacijel.ph

p
69


http://www.heritage.gov.rs/cirilica/servisne_informacije1.php
http://www.heritage.gov.rs/cirilica/servisne_informacije1.php

ITocrojehu obpaciiy Ha cajToBuMa, CBaKako,
OJIAKAIIIBajy KOMYHUKAIIHM]y BJIACHUKA ¥ KOPUCHUKA
HEMMOPKETHUX KYJITYPHUX f06apa ca 3aBoauMa. Aiu
KaKoO je KOMyHHUKAaIlFja JIBOCMEPHHU IMpollec, TO Ou
3HAYWJIO Jla OM U OATOBOPHU Ha 3axXTeBe Tpebasio Ja
ce Hal)y Ha cajroBuma. Meljytum, OoHU HU Ha jeJTHOM
cajry HHCYy o0OjaBJbeHH a TO OH, HaAPOYUTO
KOPHUCHUITMMA, OJIAKIIajgo mnpaheme TOKa CBOjUX
3axTeBa W WCTOBpeMeHO omoryhmiao moBehame
eUKaCHOCTH pajia ca KOPUCHUIIMA.

C o63upoM Ha TO Jia 3aBOoAM Haruiahyjy cBoje
yCJIyre, TOJIOBHHA 3aBojia (YeTUpH), KOju HMajy
cajroBe, omoryhwia je wuHopMamujy H O
I[EHOBHHUIUMA  CBOjuXx yciayra (Y OKBUpY
Pa3IMYUTHUX CEeKIIMja U y OKBUPY HHpopmamopa o
pady). Ha cajty Pemybsimukor 3aBojia IMOCTOjU jOII
U I[eHOBHHUK yciyra Kopuiihema ¢otorpaduja us
dotoreke u doronabopaTopuje OBOT 3aBoAa Y
KOMepIIHjasiHe cBpxe Tpehux ura.

[Tocrojame cajToBa HY:KHO MOApasyMeBa U
PEIOBHO aKypuparmwe uHopMaIuja oj 3Haudaja a
CXOZHO CBpCH mpe3eHTaruje. Y uHGOPMAIMOHOM
JIpYUITBY UMIlEpaTuB je uHOpManuja Koja je
IIpaBoOBpeMeHa W TaudHa. JleBeT o7 JeceT 3aBojia
KOjU Cy OJITOBOPWJIM Ha IIUTamke KOje ce TUde
PEIOBHOCTU aKypupama HTepHeT mpe3eHTaIuja,
HaBeJIO je Ja TO pajgu Io IoTpebu, JOK je jemaH
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HaBeo Ja ce BeO CTpaHUIA aXKypHpa jeJTHOM Y IIIeCT
Mecern (mpu YeMy je CTpaHHIla TOT 3aBOJA
HeaKTUBHA Tj. HeZocTynHa). [IpeTpakuBameM
JIOCTYyITHUX MHTEepHET Mpe3eHTaIja 3aBojja, MOTJIO
ce YyOuuTH Ja uHOpMaluje W IMojanyd Ha BbUMa
HHCY Oaml KOJi CBUX a)KypHH, a KO IOjeIUHUX Ce
c10001HO MOsKe pehu 1a cy yak u 3acrapesu. TakaB
IpUMep TpPYyKa CajT jeJHOT 3aBOZla HA KOMeE ce Y
Ipervie/ly IpaBHOT OKBUPA U JIJaHAC, TIET TOAWHA O]
cTynmama Ha CHary 3akoHa O Kyamypu, HaBOIU
3akon 0 denamHocmuma o0 onwmees uHmepeca y
obaacmu kyamype.

Pajy ca kopucHHITIMA YKJ/bydyje H MOTYhHOCT
KopuIlThema peypca 3aBojia Kao IITO je Ha MpUMep
oubsmoreka. Hanve, 6ubimoTeke pu 3aBojiiMa
yyBajy ImyOJUKaIyje Koje ce OJHOCe U Ha OIIITe
IMpUHIIUIIE 3allTUTE W Ha KOHKpeTHe oOjekTe y
IIeJIOBUTOCTH  MaTepHjaJiIHUX apredakara, Ha
TepeHy €eBHUJIEHTHPAaHe K IIOTOM IIPEJIOKEHEe U
cTaBJbeHe 1oJ1 3amTuTy. CTora, OHE MOTY IPYKUTH
JleTaJbHUja 3Hama O KOHTEKCTMMAa y KojuMa je
o0jeKar Wiu IpeaMeT HacTao M KOPHIINEH, Te TaKO
U O MOryhHOCTMMa Yy TIOIVIeAy 3allTHTE W
WHTerpamnuje objekata y  COLMO-eKOHOMCKOM
pasBojy Mecra, rpajioBa u ommTuHa. Melhy
HCIIUTAaHUX 13 3aBoja, 11 uMa OHOJIHOTEKY.
Crpyktypy Oubsmoreukor ¢oH7a Hajuelrhe YHHe
MoHoTpadcke jenuuune (26.306 jeqUHUIIA Y CBUM
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3aBOJlUMa KOjU UMajy OHOJIMOTEKYy), IOTOM
nepuoAvKa (21.962 jequHulle), 70K je yKymaH 0poj
CTapuX U PETKUX KIbUTa cBera 12.

HabGaBka myOsMKamuja, Kao jour jesaH
BU/ Ja ce, Ipe CBera 3amocjeHuMa, oMoryhwu
ycaBplllaBalkhe 3Hama U BelITHHA Koje (Mory 7aa)
KOPHCTE Y pajay, paHrupaHa je kKao ceamu (of
JIeBeT) MPUOPUTET Y paay 3aBojaa. Hajuemrhu Buj
HabaBke myOaukanmja 3a OWOIUOTEKY jecTe
KYIIOBHHA, TOKJIOH W pa3MeHa, JIOK je JIOKATHU
obaBe3HN IpUMEpPAaK HAYUH KOJjU Ce KOPHUCTH Y
yetupu ciydaja. Kaza je peu o Boljewy eBuzieHIIHje
y 6ubsnorekama, Ipefmhadu ayTOpcKu Karasor (y
cefaM 3aBojia), 3aTuM JucHU (y IeT 3aBoja),
anpabeTcku U eJIEKTPOHCKU (y 4YeTUpH 3aBoja),
npeaMeTHU (y ABa 3aBOZia) U HA Kpajy cTpydHU (y
jenHOM 3aBojay). Meljyrum, mako 11 3aBoja HMa
6mbIMOTEKY, caMO Y JiBa 3aBOJIa OHA je JOCTYyITHA
IITUPO]j JABHOCTH. Y CJIydajy jeTHOT 3aBOjla, Ha CajTy
je nocrynaH I[IpaBUJIHMK O HAUMHUMAa KOpUIIThema
O6ubsMoTEKE, WMaKO je OHAa JIOCTYIIHA CcaMo
CTpyuYmaliMa - paJIHUIIMa U CapaJiHUIIMAa
3aBozila. MelytuMm, oOrpaHuYeme JIOCTYITHOCTH
O6ubsioTeke TOTBphyje /[a je OpUjeHTHUCAHOCT Ka
CTPYYHO] jaBHOCTH JOMHHAHTHA y OJHOCY Ha
MoryhHOCT /1a oOuYHH TpaljaHu caMU IMOKYIIIajy Jia
pa3yMejy KOHTEKCTe W IMPUHIUIIE 3AIITHTE, TE CE
TaK0 AaKTUBHUje VK/byde y IIpollece OYyBamba
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MaTepHjaTHOT/ HEIMOKPETHOT KYJITYPHOT Hacjieha u
TEIlllbe TIOBEXKY Ca CTPyYHhalliMa 3aIllOCIEHHM Y
WHCTUTYIAjaMa.

OpujeHTHUCAHOCT Ka CTPYYHO] jJaBHOCTH
OTJIe/la ce M Y MU3/aBavyKoj ZeJIATHOCTH 3aBO/A KOjy
yuHe o0jaB/bUBakbe MoOHOTpaduja U CTPYUHUX
yaconuca. MoHorpaduje, Koje  IOBPEMEHO
objaB/byje 10 BaBoja, Hajuelrhe cy IIocBeheHe
CIIOMEHUIIIMA W/WIN JeJIOBUMA CIIOMEHUYKUX
IleJIMHA KOje ce Hajla3e Ha TEPUTOPUjU 3a KOjy je
3aBOJ] Ha/JIeXKaH. Y OJHOCY HaA HCTPAKUBAIbE
CIIPOBEJIEHO 2009. TOAWHE, Ka/la je IeT 3aBojia
006jaB/pHBAJIO HEKY BPCTY CTPYYHE IIEPHUOAUKE, OPO)
je 2012. roAuHEe IMPEINOJIOB/bEH, T€ CaZla CTPYYHE
nmyOsuKaIuje u3zajy TpU HCIUTAHA 3aBOJIa, U TO
jemaHmyT roxuInibe. Yacommcu KOju ce U JaHac
objaBibyjy cy: ,Hacnehe®, ,Caommrema“ u ,I'paha“
y wusgamy Oeorpajckor, Pemybimuykor u
IToxpajuHcKor 3aBoa.

Pag ca mumpom jaBHomhy, mpe cBera
VHJIUPEKTHUM KOPUCHHUITUMA HEeITOKPETHUX
KyJITYPHHUX Jlo0apa U MOKpeTHUX apTredakaTa Koju
YUHe I[eJINHY HEOKPEeTHOT A00pa, 0/IBHja ce Ha J[Ba
IJIaHA: KPO3 WHANPEKTHO IOIyJIapU30Bame pajia
3aBoJIa MyTeM IOceOHUX IyOJIMKanuja O 3aBoMa
¥ aKTUBHOT BeD cajTa; W KpO3 OpPTraHU3aI]jy
noceOHUX IporpaMa Kao IITO cy KoHepeHIUje,
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n3J10k0Oe, TpPUOWHE, PAJUOHHIE U JIpyTe€ BPCTE
CTPYYHUX U KyJITYPHO-00Pa30BHUX aKTUBHOCTH.

Jeman o HayMHA /Ja 3aBOAU Y IIIHPO]
JaBHOCTH TOIyJIapU3Yjy CBOj Paji jeCTe W M3/ aBambe
myOsuKanyje 0 caMUM 3aBOoAWMa. Y OJTHOCY Ha
HCTPAXKUBAb€ CIIPOBEZIEHO 2009. TOAMHE Kajia je
50% 3aBoJla HaBeJO Ja je UMajJ0 aXypHY
myOJIMKaIujy o ¢Bojoj kyhu, a 28,57% na je HuKaja
HUje HU UMAaJio, Y YIIUTHUIIMMA IOIMyHheHUM 2013.
ronuHe 38,46% wWcCOUTAaHUX 3aBOJla HABEJIO je Ja
MMa a)KypHy MyOJIMKaIujy o 3aBOAy a 30,77% na je
HUKajza Huje umasio. Kaza je peu o nybauxkayujama
HA CMpPaHum jeauyuma, y youTHUKY 2009. TOANHE
caMO jellaH 3aBOJ je HaBeO Ja HMa TaKBYy
myOsuKaIujy, 0K je y YOUTHUIIMMA IOMyHeHUM
2013. TroauHEe 30,77%  3aBojia  IMOTBP/HO
oaropopmiio. Ox Tor 6poja, y jeAHOM 3aBOAY je ped
O €eHIJIeCKOM U MaljapckoM je3uKy, JIOK je y
OCTaJIMa ped caMo O €HIJIECKOM je3HUKY.

®okyc rpymna ¢ KojoM je 00aB/beH pa3roBOP
Omia je jemHOIVIACHA MO IHUTAaBkY Jia je Y JaHalllhe
noba rpucyctBo Ha MIHTepHeTy 3alpaBo 3HaYajHUje
O/1 TIOCTOjarba IMITaMIIaHe IMyOJIUKAIHje O 3aBOJIIMa.
YuecHUIIHN cy OWJIM CJIOKHH U Y CTaBy fa VHTEpHeT
pe3eHTanuja OJIAKIIIaBa pan ca
KOPUCHHUIIMMAa/BJacHUIIIMA objekaTa U IIpeaMera
IIO7] 3aIlITUTOM, jep Ha cajTy, Kao ITO je Beh
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HaBeJIeHO, MOTy mpoHahu moTtpebHe mHpOpMAaIje.
HcroBpemeHo, IIPUCYCTBO Ha NHuTepHeTy
omoryhaBa IIUpOj jaBHOCTU Jla ce WH(MOPMHUIIE O
aKTUBHOCTMMA 3aBojia, Oyxyhu ga mrammaHu u
eJIeKTPOHCKM MeAWju O TOMe U3BeIlTaBajy
HepesloBHO. IIperpaxkuBartbe  HTepHeTa je
IIOKA3aJI0 Ja TpU B3aBojia UMajy mnpoduie Ha
dejcoyky (Facebook), mox mBa 3aBoja uMajy
npoduite Ha TBurtepy (Twitter), mTo mokasyje 1a je
y THM 3aBojiuMa OWJIO pa3yMeBama /1a MPUCYCTBO
Ha JPYIITBEHUM MpekaMa IpeJICTaB/hba HAUUH 32
yIO3HaBame IIMpe JaBHOCTU €A aKTUBHOCTUMA KOje
JIOIIPUHOCE O4yBamy Ky/aTypHOr Hacieha. Mako je y
dbokyc rpynu mu3parkeHO MHUILBbEHE /1a MPUCYCTBO
Ha JPYIITBEHUM Mpekama, nmoce6Ho Ha DejcOyKy u
TBurepy, MOXKe OecIuiaTHO JIOIIPUHETH
MOMyJIapu3alyju  paZla 3aBola U HUCTULIAIY
IbUXOBUX JIPYIITBEHUX (QYHKIHja, mnpehyTHO je
IIOTBP)eHO MUIIUbEH-Ee Jla TUMe Tpeba Jia ce OaBu
nmoceOHO aHra)koBaHa ocoba. YuecHunu (Qokyc
rpyIle, Haj3a/1, OWIU Cy CJIOKHU U 10 MUTAY /A je
noTpeOHO J]a ce HA CajTOBMMA Hasiasze IOY3/laHe U
akTyestHe WHGOpMaIyje, OJHOCHO Jla Ce CajTOBHU
Mopajy axkypupatu. To ce Takolje mpukasyje u y
nuTamy PpekBeHInje aXKypupama cajroBa. Haume,
y pasroBopy ca ¢GoKyc IPyIoOM HCTAaKHYTO je /a ce
3a/1anu aKypUpama cajToBa IIOBEPaBajy
KOH3epBaTopuMa KOjU UMajy ZIOBOJBHO
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TEXHOJIOIIKMX B3Hama U JKeJbe Jla Ta 3Hamba
IpUMeEHE y CBPXe MpeJCTaB/bakba 3aBOJa, aau 300T
obmMa peIoBHOT I10CJIA 32 AKypHUpama 0CTaje Majio
BpeMeHa, Te€ Ce CTOTa Ha CajTOBUMa ITOBPEMEHO
HawIa3u Ha 3acTapesie HHGopMaIyje.

N3znarame KyJATypHHX Jo0apa 3ajelHO C
OPTaHHM30BAKEM IIpe/laBakba M JAPYTUX OO0JIHUKA
KyJITYPHO-0OOpa30BHUX cajprkaja YWHE JeJIaTHOCT
3alITUTE KyJATYpPHUX A00apa, Koja je meduHHMcCaHA
TAQUKOM 10 wWiaHa 65 3aKoHa 0 KYAmypHum
dobpuma. Y yOUTHUKY HHje OWIO IMUTamka KOJIHUKO
je TakBUX caZprkaja OMJIO TOKOM 2012. TOIMHE, ATk
0 TOM€ UMaMO IO/IATaK U3 HEIITO PAHUjET IEPHO/IA
(2006-2009. roAuMHE) y OKBHpPY HCTpaKMBambha
JlokaaHe kyamypHe noaumuxe!?. JleBeT 3aBoja,
KOJINKO MX je Omimo obOyxBaheHO ucTpa’kuBarmbeM,
OpraHu3oBaJIo je mpaTehe caapikaje, a BUXOB OPOj
Ce KpeTao /0 YKYIIHO TeT Ha TOJIUIIEEM HUBOY.
Pasu ce yriaBHOM O pajjuoOHHIIAMa M U3JI0KOaMa,
Te ¢ 003MpOM Ha W3AaBAYKy JIEeJaTHOCT,
IIpOMOITHjaMa myOJTMKaIyja. Cynehu 10

12 MlcTpakuBameM CIIPOBEZIEHUM 2009. TOAWHE Y OKBUDPY
npojekta Jlokaave kyamypHe noaumuke obyxBaheHe cy
JIOKOIHE caMOyIlpaBe ca CTAaTycOM rpaja M CXOZHO TOMeE
YCTAHOBE KYJITyp€e YHjH Cy OCHUBAYH CKYIIIIITHHE THX I'PaJ/IOBa.
3a nmeo mocseheH 3aBoiMa 3a 3aIITHTY CIIOMEHUKA KYJIType
BUJIETHU:
http://www.zaprokul.org.rs/LKP/gradovi/008 Zavodi_web.
pdf
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vHOpManujama JIOCTYIIHUM Ha CajTOBHMa 3aBO/Ia,
CUTyallFja TEIIKO Jla MOMKe zla Oyzie apyrauuja y
OJTHOCY Ha TO BpeMe. Y pa3roBopy ca GoKyc rpyrnom
yKazaHO je mJa mocebHe IIporpaMe YIJIaBHOM
OpTaHM3Y]jy 3al0CJIEHH a y CKJIAy C IOBEPEHUM UM
pagHuM 3asianuMa. To MPaKTUYHO 3HAYU JIa aKO je
3alocjieHr/a  aHra)koBaH/a  Ha  oJipejeHoM
IIPOjeKTy OH/OHa MOXKe JOOUTH 33/IaTaK /1a CBOj paj
mperoun y mnoceban mporpam  (u3s10k06a,
mpeflaBamkbe, TPUOWHA, paj Ha MOHOrpadcCkoj
myOsmKamuju  Koja ce 1o  objaB/bUBamy
IIPOMOBHIIIE, UT/.) WJIN MOXKE caM/a IPeJIOKUTH
Jla ce HeroB/meH paj Ha HeKW HauuH OOJIMKYyje Y
moceOHOM mporpamy. Kaza je y okBupy ¢oKyc
rpylie KOHCTAaTOBAHO Ja je Opoj OBUX IporpaMa
CKpoMaH, J00ujeHO je oOjammeme ga  Mehy
3alocJieHNMa HeMa MOTHBAIHje 32 OPTaHU3aIHjOM
JIOJATHUX KyJATYpHO-OOpPa30BHUX caAp:kaja, jep
TaKBU 3aJlalli HUCY HABEJ[EHU Y OIHMCUMAa PaJHUX
MeCTa, I1a ce ,He MOXKe HU OUEKUBATH J1a 3aII0CIEHN
Te aKTUBHOCTU 00aBsbajy”. JemaH 3aBOJ je Ha CBOM
CajTy y OIMHUCY JIeJIATHOCTH HaBeO Jla OpraHusyje
caMOCTaJiHe H3JIoK0e au je Ta CTpaHUIA U Y
TPEHYTKy 3aK/byuMBama OBe CTyAuje Omia y
MIPUIIPEMH.

ITomamu 1 wHMOpPMAaIHje KOju IIOKa3yjy ia
3all0CJIEeHH Ha Pa3IUdUTAM PaJHUM MecTHuMa
IIOBpEMEHO WM Yelllhe Ipey3uMajy yJIory ocoba
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KOje KOMYHUITUPAjy ca jaBHOIINY U IPEACTaBIbajy
3aBOJI€ Y KOHTAKTy C MeIUjMa U JPYTHUM aKTepuMa
COILI0-eKOHOMCKOT JKHMBOTA Ha TEPUTOPHUjU 3a KOJy
cy HamwiexkHH (a Koja He 3axTeBa IIPHUCYCTBO
IUPEKTOPA KA0 OITOBOPHUX PYKOBOJHOIIA) TOBOPE
U 0 moTpebU Ja y 3aBoAMMA IIOCTOjU TMoceOHa
cayk0a Wi Makap jeiHa ocoba umju 01 mocao 010
Kpeupame u cpoBoljere cTpareruje
KOMYHUIIIPamka C jaBHOIINY, Te OJPIKaBame Te
koMyHUKanuje. Opa morpeba HCTaKHyTa je W Ha
CAaCTaHKy TMIPEJICTABHUKA 3aBOJIa OJ[PXKAHOM Yy
Peny6imukom 3aBOAy JaH Ipe OJip:KaBama (PoKyc
rpyle, 0 4YeMy Cy Hac ydJecHUIU ¢HOKyC Tpyre
W3BECTIJIM PEKANUTYJIUPAjyhu 3akbydyak Ja cy
oco0e 3ajiy;keHe 3a OJIHOCE ca jaBHOIINY OHEe Koje
aHUMUPAjJy jaBHOCT U KOMYHUITUPAjy BaH CTPYKE.
MeljytuMm, y TONyHeHUM YIOUTHHIIMA 2013.
ro/inHe HUjeaH 3aBojT HUje Mel)y mpodrInMa Koju
HeJIOCTajy HaBeo ocoly 3a mu-ap. VcTpaskuBarbe
CIpPOBeZIEHO 2013. TOoAWHE TMOKasajao je OJsaru
IIOMAaK y OJHOCY Ha 2009. TOAWHY IO NHUTAy
II0CTOjama CJIy»KbOe MIn ocobe Koja MMa 3ajiaTak Jia
rpajy, Ofp:KaBa U pa3BHja OJIHOCE C jaBHOIINY.
Haume, 2009. roguHe camo je jemaH 3aBOJT UMao
nmu-ap ciy:k0y, JIOK cy 2013. TOAWHE JBa 3aBOjia
HaBeJIa Jla MMajy ocobe aHTa)koBaHe Ha 00aBJbamby
OBUX 33/IaTaKa.
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I'paheme, HETOBabe U pa3BHjarbe OJHOCA C
jaBHOmINy, KJbyYHM Cy 3a IIOBE3UBAaIb€ 3aBO/A C
OKpYKE€lheM U YyCTaHOBaMa U OMOryhaBajy
HajBUJbUBHjy Be3dy ca 3ajeguuiiom (Berns,
2009:38). ¥ KOMyHHKalMju ca IIpeJCTaBHUIIMA
3aBojia (YK/by4yjyhu W TIpeACTaBHUKE KOjU HUCY
y4ecTBOBaIH y GOKYC IPYIIH) paji caykbe 3a oJiHOCe
ca jaBHoIIIhy 4YecTo ce H3jeHaUYaBa ca 3aJIaTKOM
KOMYHUIIMPamba ca MeAUjUMa, IIITO je 3aIIpaBo camMo
jelmaH o cerMeHaTta oOAHOca C jaBHommhy. Y
pasroBopy ¢ GOKyC TpPYyIIOM HCTaKHYTO je
HEe3a7I0BOJHCTBO Y OJHOCHMA ca Menaujuma. Mako,
CBaKako, He jeIWHa, MeIWju jecy jeaHa oOf
HajOUTHUjUX IWBHHUX IPyla OJHOCA C jJaBHOIINY y
3ajeJIHUIIAMA, jep OHA JONPUHOCU IPUOIINKABAKHY
yCTaHOBA APYTUM IHJbHUM TpynaMma u rpahjanuma
yoriTe. OBO je moceOHO BaXKHO KaJla ce UMa y BUAY
Jla Ccy 3aBOJIM, 3a PABJIUKY O/ OCTAJINX YCTaHOBA
KYJIType, IPUPOIOM JIeJIATHOCTH HY}KHO yrIyheHuju
Ha KOHTaKTe C Hajpa3InYUTHjUM 3aUHTEPECOBAHUM
crpanamMa. Ha nmuTame KOJMKO 4eCTO KOHTAKTHUPAjy
c Menwjuma, BehmHa 3aBoZla KOHMaAxkme C
Medujuma opxp:kaBa moBpeMeHO (58,33%), MOk je
OmIUjy ,BUIlle IMyTa y Mecelly” omabpano 41,66%
HCIIUTAaHUX 3aBOJA.

HckycTBO IIOKasyje Jla OBU KOHTAKTU Y
IIpaKkCcH UMajy cBoje noope u Jjiomre crpaHe. C jeaHe
CTpaHe, AaKTHUBaH IIPUCTYI KOMYHHUKAIIUjH ca
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MeaujuMa KOjU Cy HMCTaKjla /iBa 3aBOjla HCXOJyje
THUME Ja Cy OBE YCTAaHOBE IIPENO3HAT/hUBE Ha
TEpUTOPUjU Ha KOjOj JAeyjy, Te O BbHUMa IMOCTOjU
IIO3UTHBHHUja ciuka Mel)y rpahanumma, mazma y
KOHTAKTHMa Ca MeAWjuMa CIOPAJANYHO J0JIA3H JI0
npobsiema. C apyre cTpaHe, MPEJCTABHUITA 3aBOJA
KOju HeMajy paspaljeHHje U pa3BHUjeHUje KOHTAKTe
ca MeaWjuMa HCTAKJIUd Cy Jla ce MeAUjcKHu caba
BUJIJBUBOCT 3aBOJIa OZIpa’kaBa Ha TO Jia ce JIelaBa
Jla X TpahjaHH Melajy ¢ APYrdM yCTaHOBaMa,
HApOYHUTO My3€juMa U apXHUBUMa U3 UCTOT I'Pajia, Te
Jla Cce 'y JaBHOCTH TIOBPEMEHO IIPEHOCE
nonyuH@opmanyje ¥ HEUCTUHE y Be3W C PajJioM
3aBOJIa.

[ToBomOM omHOCA Me/Mja MpeMa 3aBOANMA,
YUeCcHHITU (POKyC TPyIIe Cy HAIIOMEHYJIU /Ia TPeTMaH
3aBo/la y MeJIMjUMa 3aBUCH M Of CAaMHUX Me/uja.
[Torpeba 3a ceH3anujama, Kao HAYMHOM 3a
obe30ehuBame
YUTAHOCTH/ CJTyIIIaHOCTH / TJI€JAaHOCTH Meauja,
mpeMa u3jaBaMa y4ecHUKa (OKyC TpyIe, YecTo
UCXO/lyje TIOMHUIbAFheM 3aBO/la Y HEraTUBHOM
KOHTEKCTY, OJJHOCHO KaoO yCTaHOBa KOje ce HHUCY
IocTapajie Jla ce Heku o0jekaT odyBa U CIpeuu
IEerOBO  NPOIAJialthe  WIM  yCTAaHOBA  KOje
oHeMmoryhaBajy Heuwuje, HaABOJHO, JIelle HJIEje.
[TpuToMm, yKa3aHo je Aa MPOjeKTH 3aBO/A, YCIIEIIHO
obaBJbeHa 3aIITUTA, U3Jjakha 3aBO/la WIU JyOuseju
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YyecTo mpoJiaze HesanmaxkeHo. Takohe, HCTaKHYTO je
Jla ce HU JEeMaHTUjU TOBOJOM W3BEITaBamba Y
MeInjuMa He o0jaBJbyjy  a/JieKBaTHO u
0J1arOBpeMeHO, OJITHOCHO 00jaBJbyjy Ce TEK MOIITO je
IITeTa O YTJIE] 3aBOJla HAYHIbEHA, TIPU UEMY Ce
JleMaHTHju 00jaBibyjy y ckpaheHoj dopmu a Ttema
OKO KOje je eMaHTH U ynyheH He Bpaha ce jep je
Beh passé. YkazaHo je ;a uckycTBa 3aBojia ca
MeaujiuMa, YaK U aKo TIOCTOju 0coba wiu ciry»kba 3a
OJTHOCE ca jaBHOIINY, 0/IaTHO MOTBPYyjy U JeceTy
3all0BECT, WU3HETY Kao 3aK/bydyaK KOH(epeHIHje
Kyamypua noaumuka y obaacmu kyamypHoe
Hacaeha u mpaHcgopmauuja uHcmumyuuja, aau u
omakama CTpy4maka y obslacTu Menuja Jia je y
Cpbuju 1moTpebHO jaue pa3BHjaTH HCTPAKUBAUYKO
HOBHHAPCTBO, Te IOJCIENINBATU OOjEKTUBHOCT Yy
IpeHoIekhy nHpopMarmja.

JIpyra nurama ojf 3Hauaja 3a IeJIAaTHOCT
3aBoja

AXTUBHOCTH, O6JIMICKE 3aBOJICKUM, 00aBJbajy U
JIpyre yCTaHOBE W3 JIOMEHa Ky/aType (apXuBw,
OubmnoTexke, My3eju) W U3 JOMeHAa HayKe |
BHUCOKOIIIKOJICKOT ~ oOpa3oBawma (MHCTUTYTH U
yHuBep3uTetn). CTora je y nuby yHanpehuBama y
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OCHOBHOJ /IEJITAaTHOCTH U3Yy3€THO BAXKHO pa3BHUjaTU U
HEroBaTH CapaJilby C OBUM YCTaHOBaMa, jep ce Ha
Taj HAUMH yCIIENTHUje OCTBapyje jaBHA MOJUTHKA U
y JOMeHy KyJType W y JOMEHHMa HayKe |
BHUCOKOIITKOJICKOT obpaszoBama. UuTepHET
Ipe3eHTallfje 3aBOjla, KaKO je PeueHo, CajJip:ke U
pyOpuKy mocBeheHy capaamu. Ha ¥0j cy oOu4HO
HaBeJleH! JIMHKOBU (CIIOJballlibe Be3e) Ka JAPYruM
yCTaHOBaMa, IITO OMOryhaBa yBUJ Yy TO ca KOjUM
ycraHoBaMa ce Hajuelrhe capaljyje. IIpe cBera, peu
je o Jpyrum 3aBoAMMA 3a 3aIlTUTYy CIOMEHHKA
KyJType, JIOKAIHUM CaMOYIIpaBaMa, IPKBEHUM
ONIIITHHAMa W JIDYyTUM aKTepUMa Ha JIOKAJHOM,
MOKPAjUHCKOM, HAIIMOHAJIHOM U MeljyHapoiHOM
HUBOY.

Y yOouTHUDMMA je T[HUTame Ccapajibe
panrwiambeHo Ha IUTame Koje ce THUUYe capajiibe
u3Mel)y camMux 3aBoZla U THTAmE Capajime ca
IPyTUM BpCTaMa WHCTUTYIHja, Kao IITO Cy Ha
IPUMED My3€eju, UHCTUTYTH U (PaKyITETH.

O mnocrojamby capagme wMehly 3aBoguma
IIOTBP/IHO je OJITOBOPMJIO 92,31% 3aBojia. Maxko je y
OJTHOCY Ha JIpyTre YCTaHOBE KyaType (Kao IITO cy
My3eju, OMOJIMOTeKe W apXWBH) MpeKa 3aBoja
MaJia, yaecHUIn (GOKYC TpyIle Cy ce CIOXKUIU J1a
melhycobHa capajama 3aBO/a, WUIAK, CAMO HAYETHO
IIOCTOjU, Te Jla Cce y MpaKCh OHA CBOAMW Ha JINUHE
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KOHTakTe 10 TmoTpebu. Hemocrojame ycrasbeHe
mpakce Me)yUHCTUTYIIMOHAJIHE CapaJilbe Koja Ou
VKJbyUHMBaJia U PeJOBHE pa3dMeHe mH@OpMaIuja o
pany, jemaH je op mpobsieMa HaBeAEeHUX Y
ynutHuriuMma. [oBopehu Ha Temy capagmwe wmely
3aBOZIMMa, y4eCcHUIN (OKyC Tpylle Cy HU3Pa3wIH
moTpedy B3a YMpeKaBambeM M YCIOCTABJbAHEM
yppmthe wMeljycobne komyHukaruje. Ilpurowm,
YKa3aHO je [la CTPYKOBHA V/Ipy»Kema IMOMyT
Jlpywumea  xousepeamopa  Cpbuje  (JIKC)
omoryhaBajy = ymo3HaBame  3alOCIEHUX U3
Pa3JIMUUTHX 3aBOJla CA AKTUBHOCTHMA Yy JIPYTUM
3aBOJIUMA, aJI Jia Cy CKYIIOBH KOjU Ce OpraHu3yjy
moa okpwbeM JIKC-a (Hapoyuto TroAUIIEHA
CKYIINITHHA W CKYINOBU IO CeKIhjama) Hajuerrhe
MPUWIKKE J1a YYECHUIH jaJIUKY]y OKO 3ajeTHHYKUX
npobsieMa, Te /Ja Cy KOHCTPYKTHUBHHU HPUCTYIU
peTKU. Y pasroBopy € ydecHUIIMMaA y (OKyC Ipynu
CYMHPAHO je /1a O Mpeska 3aBOjla CBaKaKO Tpebaso
Jla ce ojaua, Te ga MeljycoOHaA KoMyHHKaIuja
3aBo/la ¥ Y OKBHpHMa acoryjanmja tpeba ga Oyzae
yenrha u ypirha.

la je Mpexxka 3aBojila IOCJIEJIbUX JleCETaK
roZilHa rOTOBO CaCBUM YpyllleHa, yKazajia HaM je U
Mp l'opmana MuwuTtposuh, IIpeJICTaBHULIA
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Peny6imukor 3aBoma u JIKC-a.!3 Ona je Takohe
WcTaKia /ga je mpobsemMumMa y paay 3aBoja
MOTIpUHENI0 U c1ab/berhe Be3a ca JIOKATHUM
My3ejuMa KOju Cy MPYKaIH IMOJPIIKY 3aBOAUMA U
Opunyhu o oOjeKTMMa Ha EHUXOBOj TEPUTOPUU U
oJsiakInaBajyhu MPOIECYUPaAHE MoOuIjapa
Be3aHUX 3a ojipeheHa kyaTypHa mo6pa. Takso
cabiberbe Be3a ca JPYyruM ycTaHOBaMa MOTBpheHo
je u y pasroBopy ca ¢oKyc TPyIoOM y KOjOj CY
VYECTBOBAJIM 3allOCJIEHH KOjU HEMajy pagHO
HMCKYCTBO U3 Iepuoza JyrociaBuje Kajaa je, mpemMa
Ca3HAWkbUMa, MOBE3aHOCT YCTAHOBA OWJIa TEIIba.
Tako je TOkOM pa3roBopa O BHAOBHUMA Capajiibe ca
IPYTUM yCTaHOBaMa KyJIType Ha IPHUMeEpPY My3eja,
dokyc rpymna ucrakia HaueJTHO Pa3yMeBarbe J1a OBE
JIBE BpCTe YCTaHOBA MOTY OCTBApPUBAaTH Capajby Y
TIOTJIeZy U3JI03K0M WJITM KOH3epBaIje Mobuimjapa,
aJIv J1a ce y MPaKCH YeCTO He pa3yMe KaKo Te JpyTe
yCTaHOBE MOTY Jia JIOIIPUHECY Pajly 3aBO/a, T€ KAKO
Ou ce Ta capajma yCTaTWiIa Ha JAyTOPOYHOM
MYJITWIATEPATHOM  3a7l0BoJbaBajyheM  HHUBOY.
PeueHo je 1 TO 71a ce capa/ba IOBPEMEHO OCTBapyje
ca JIOKAJIHUM YCTaHOBaAaMa HA TEPUTOPHUjU IO
HAJJIEKHOIINY 3aBO/la, &JIM PETKO Kaja C
ycTaHOBaMa M3 I'Pa/ioBa U OMINTHHA KOje HUCY IO/
TEPUTOPHUjATHOM HaJytexkHoInhy. [loHekas, 3aBou

13 PasroBop je 00aBJbeH IOYETKOM OKTOOpa 2013. TOAWHE Y
3aBosy 32 IpOy4aBame KyJITyPHOT Pa3BUTKA.
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capalhyjy u ¢ penyOoJIMIKHUM yCTaHOBaMa Kao IIITO CY
Apxu Cpbuje, Ertnorpadcku wmysej, Hapoauu
Mmy3ej y beorpamy u Hapogna 6ubsmoreka Cpouje.
Melytum, 1 oBa capajiipha je orrcaHa Kao HaueslHa,
€BEHTyTHO KOHKpeTusdyjyhu ce Ha oxapehenum
MPOjeKTMa caMO akKo 3amocyieHu (y 3aBojguMa)
QHT&XKOBAaHM HA THUM IIPOjeKTUMa  ITOKaXy
VHUILINjaTUBY u KOHTAKTUPAjy IIOMeHyTe
HaIMOHAJIHE YCTAHOBE.

Kasa je peu o capagmu ¢ ycTaHOoBaMa M3
JIOMeHa HayKe U BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBarmba,
Heryje ce mocrojeha, a pehe ycmocraBba HoOBa.
Konkpetnuje, capaljyje ce ¢ uHCTHUTyTHMA Kao IITO
je Apxeosiomku uHCTUTYT CAHY, ApXUTEKTOHCKH
daxysnrer 150078 dunozodpcku daxynrer
YHuBepsurera y beorpaay, ajiu peTko ca Apyrum
WHCTUTYTUMA U (akyaTeTuMa. Y CBAKOM CJIy4ajy,
oBa MeljypecopHa capajiiba YIJIABHOM Ce OJ/IBHja
KpPO3  HAyYHO-UCTPA’KUBAUKe  IIPOjeKTe  Koje
cupoBoau 69,23% HUCIUTAHUX 3aBO/A. YKYIIaH Opoj
IpojekaTa peajl30BaHUX y capafibUd C HAYYHUM
WHCTUTYIIMjaMa y MepUuoAy 2010-2012. TOAUHE je
26, MITO je YUHWIO 2,4% UCTPpAKUBama Koje cy
3aBOAY CIIPOBEJIM Y OBOM Hepuoay.4 Y mepuony
2006-2008. rommHe, Kazma je 57,14% 3aBoja

14 ykymnad 6poj 06aB/beHIX CTPYUYHHUX UCTPAKUBaa OHO je
1.103 IpojeKTa.
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CIIPOBOAWJIO  CTPyYHa  HCTpakuBama,  Opoj
00aB/beHUX HCTPAKUBaba y capajibh ca HAyYHUM
¥ BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa YHHUJIIO je 7,63%
TaKBUX HCTpakuBama (50 ox 655). Melhjyrum, 3a
pasyiMKy O/ IIHTamba ItocBeheHOr capaamu ca
JIPYTUM yCTaHOBaMa KyJIType OKO KOjer je UCKa3aHO
M3BECHO HepasyMeBaibe, yuecHUI (OKyc rpylie
OWIM Cy CI0KHHM IO TUTamy Jla je capajamy ca
ycTaHOBaMa JIPYTOT THIIA TOTPEOHO YHAIIPETUTH.
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ITocsi0BHA MOJIMTHKA 3aBO/IA 3A
3alITUTY CIOMEHUKA KyJType

[Tojam TIOCJIOBHE TIOJIUTHKE YECTO Ce
noucroBehyje ¢ mojmom meHnagmenTa (B: Jovanovic,
2009:3), a TakKBO CaKMMalbe He yMambyje
KOMIUIEKCHOCT  OJIPEJTHHIIA jep  MeEHaIlIMeHT,
OJTHOCHO YIIPaBJb€ YCTAHOBOM IIO/Ipa3yMeBa YUTAB
HU3 (paKkTOpa, YHYTPAIIHUX U CIOJhAIIHUX YCIIOBA
KOju yThdy Ha (opMHUpame IMOCIOBHE IOJIUTHKE
jemne ycranoBe. Hajkpahe peueHo, yHyTpalme
yCJIOBE YCTaHOBE caMe CTBapajy, Te 3aTO U MOTY Ja
JlesTyjy Ha BuX (HaUMH Ha KOjU ce JOHOCE OJJIyKe U
yopaBiba ycTaHOBOM). CHo/ballllbil  YCJIOBH Y
cJlydajy 3aBojla THYy Ce IIpe CBera KyJITypHe
MIOJINTHKE, aJld UM jaBHE IIOJIUTHKE Y JAPYTUM
obyacTiMa yIpaBJbalbha. 3aTO je KCTOBPEMEHO
BAKHO pasMaTpaTH IUTama Koja ce TU4y
WCKOPUIINEHOCTH YHYTpAaIlllbUX pecypca Kao
3HAYAJHOT JleJla YHYTpAaIllbuX (aKkTopa IOCIOBHE
IIOJIUTUKE, KAao M OJHOCAa YyCTAaHOBE IIpeMa
OKpyKewy. KOXEepeHTHOCT TIOCJIOBHE IIOJIUTHKE
oJipakaBa ce, u3Mel)y ocrasior, ynmpaBo U y CTaBy
WHCTYTUIIMje  TpeMa CBOM  OKDYXKemy  —
My0JIUIY/jJaBHOCTH, BJIACTH/JOHOCUOIIUMA OJJTyKa,
JPYyrUM  yCTaHOBaMa KYJITypE, MeUjuMa
(Dragicevi¢-Sesi¢ i Stojkovié, 2007:98). Ha Ty
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MHTEPAKIH]y YCTAaHOBE U OKpYKekha YKazao je
Ilpakep, pekaBmu ga je ,crermuduyHa (QyHKIHja
MeHalIMeHTa Ja OpraHu3yje pecypce jemHe
opraHusaiyje y TpaBIly pe3yjraTa HU3BaH
opraumzarnuje“ (Draker, 2003:78).

3a pazMaTpame MOCJIOBHE MOJUTUKE 3aBOJIA
BAKHO je carJielaTu U TO INTa CaMe€ YCTAHOBE
MEPIUITNPAjy /1a Cy MPo0JIeEMU y BbUXOBOM pajy, a
IITa CMaTpajy mpuopureTrMa. Mlako cBecHe Jia je
paHTHUpame MPUOPHUTETA W HaBol)emwe mpobiiema y
METO/I0JIOIIKOM CMUCITY MTOTEHIHUjaTHO
Mpo0JIEeMaTHYHO, jEP MOXKE OJIpaKaBaTH JIMYHE
meprieniiuje ocoda Koje cy moIymhaBajie YITUTHUKE a
HE peaJlHy CHUTyallHjy, UIIaK CMO Ce OJJIyJuse 3a
OBaj IPUCTYH 3aTO INTO HyAWM MOTYhHOCT Ja ce
I[eJIOBUTHjE carjieZla TIOCJIOBHA TOJIMTHUKA 3aBOJIA,
OJTHOCHO 3aMUCIY IbUXOBUX yIpaBa. [lakie, y 51.
MUTalby Yy VYIOUTHUKY TOHy)eHO je  JieBeT
IPUOPHUTETAa KOje Cy TPEACTaBHUIA 3aBOjA
PaHTUpPAJIIM CXOJHO CTalky y CBOjOj YCTAaHOBH, a
CYMHpPaHO, NpeMa (PEKBEHTHOCTU OJITOBOPA, OHU
Cy paHTHpaHU Ha caefehr HauuH:

1. doxymenmauuja, pesusuje,
Jueumanrna basza nodamaxa;
nepmaHeHmHa edykauuja,

3. pad ca xopucHuyuUMQ,

N
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4. mehynapooua u
MehyuHcmumyuyuonanHa capadma,

5. npocmopHu kanayumemu,

MeHayuMeHm,

7. cmpyuHe, Hay4He U nony.aapHe
nybauxayuje u emuka y epemeHy
geaukux desacmauuja...;

8. mapkemumne.

o

[TpBa Tpu paHrupaHa MPUOPUTETA MOKA3Yjy
yCMepeHOCT 3aBojila Ka mocrojehem mpaBHOM
OKBUDY U JeDUHNCAHY OCHOBHY JI€JIATHOCT, 3aTHM
3amocyieHe Koju 00aBsbajy JeslaTHOCT U (Kpajme)
KOPHCHUKE Kao Jpyre cybjeKkTe KOjux ce paj 3aBoja
HerocpenHo Thye. JlOKyMeHTanuja W eayKaruja
3aIl0CJIEHUX Takolje cy Omiia mpBa JiBa MPUOPUTETA
2009. roguHe (Ha OCHOBY VIIMTHHKA), JOK je Ha
Tpehem w™ecty JucTe mnpuopuTeTra Taza OHO
MEHAIIMEHT, a paji ca KOPUCHUIIMMA Ha IIECTOM
MecTy.’®> MapkeTuHr, (QyHKIUOHaIIHA 06JsacT
MeHalIMeHTa, unja IpUMEeHa  JIONMPUHOCHU

15 TloTmyHa JiMCTa KaKoO Cy IPUOPUTETH C 0O0O3MpOM Ha
(DpPEKBEHTHOCT OATOBOpA PAHTHPAHU 2009Q. TOAWHE je: 1.
doxymenmauuja, pesusuje, dueumanua 6asa nodamaxa; 2.
nepmaHeHmHa edyxkayuja; 3. meHayumenm; 4. mehynapoona
u  wmehyunHcmumyyuonaaHa capadwa; 5. npocmopHu
kanayumemu; 6. pad ca kopucHuyuma; 7. emuka y epemeny
geaukux degacmayuja; 8. cmpyuHe, HAYuHe U NONyaapHe
nybauxayuje; 9. mapkemume.
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BHU/IJBUBOCTU U TIOIYJIApH30Bamky pajla YCTAaHOBE U
JlaJbe je Ha TOCJeAHeM MeCTy Ha 3ajeITHUYKO]
JIUCTU TIPUOPHUTETA. 3a pa3MaTparbe IOCJIOBHE
MIOJIUTHKE Ha YKYITHOM HHUBOY, OBU IOJIAIIA CY O]
VU3y3eTHE BaKHOCTH jep IIUTalbe MapKeTHUHTa
TOBOPHU O TOME KaKoO je yIrpaBa OpujeTrcaHa Ka CBOM
OKPYIKEIbY.

3aBojiu Cy y YIUTHULIIMIMA 3aMOJbEHU /1A Y
OJIHOCYy Ha TO KaKO Cy PaHTHpPAIU NPUOPUTETE
HaBeZly U KOHKpeTHe Ipobsieme. Tome ce 2013.
TOZIMHE 0/1a3BasIo cefaM 3aBoza. Heke of mpobiema
cy TMOHOBWJIA TPU 3aBoja (y TpPU YHOUTHUKA Cy
HaBeZleHH HCTU npobJieMu), JOK Cy IOjeIuHU
npobJjieMl HaBeJ[eHH VY 10 jeIHOM YIUTHUKY
(YKyIIHO y UeTUPH YIIUTHUKA).

[Ipo6seMu MOHOBJ/bEHU Y TPU YIUTHUKA CY:

e HE/IOCTATaK CPE/ICTaBa;

e HEJOCTAaTaK TIPOCTOpPA ¥  HeaJleKBaTaH
IIPOCTOP 3a PaJi YCTAaHOBE, KOH3€PBATOPCKO-
pecraypaTopcKke paJMOHUIlE, 32 apXHUBY M
YyBame JOKyMeHTalluje

[Ipo6seMu HaBeZleHN Y 110 jeTHOM YIIUTHUKY
cy:

¢ HEAOCTAaTaK OIIpeMeE;
® HEIOBOJbHO JbYyJAU, OJHOCHO 3aIIOCJIEHUX;
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* HENOCTOjarbe yCTaJbeHe IpaKce
MehyMHCTUTYITHOHATHE Capa/Iihe;

e HEJIOCTATaK MPOIEAYPa;

e HepelleHO IHTalbe CyKoba HHTepeca KO
3ar0C/IEHNX, HEIOCTojarbe 00yKe u3 001acTi
eTHKe " JIMYHOT WHTETPUTETA,
HE3aUMHTEPECOBAHOCT 3a 00pa3oBame U
CTPYYHO ycaBplllaBarbe Mel)y 3amocyieHHMa,
HepasyMeBamwe notpebe 3a GopmupameM u
aKypHupameM JUTHTATHe O0a3e 1Mo/jaTaka;

e OTEXaHO CIIPOBOleE IIOCTyIIaKa jaBHUX
HabaBKH yciie] cruenuUIHOCTH yCeIyra Koje
ce HabaBsbajy (ycayre AOJATHUX apXxeoJora,
KOH3epBaIlfja Hayla3a U ¢J);

e HeycwialeH W  HemepWHHUCAH  HAYUH
(buHaHCHpaka OCHOBHE J€JIATHOCTHU 3aBOjIa
(o 2003. roguHe HacTajy MpobIeMU Be3aHU
3a OCHOBHY JI€JIATHOCT, KOjU Ce U3 TOAUHE Y
TOJIMHY YMHOKaBajy, a MOTY Ce PEIIUTH CaMO
cucteMckuM myrteMm, Tj. Braga PC Tpeba nma
JloOHece 3aKOH WU ypenby O obaBe3u U
HAuYNHY (PUHAHCHPamha OCHOBHE JI€JIATHOCTH
3aBozaay PC).

3a passuky o7 2013. TOAUHE, Y YIUTHUI[UMA
MPUKYIUB€HUM 2009. TO/IMHEe, Yak 10 3aBojaa je
HaBeJIo mpobJieMe, a y CKJIaJly ¢ TUM Cy PaHTHpaJu
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IpUOpUTETE. Y TaJla NPUKYIUBEHUM YITUTHHUIIIMA,
TPH 3aBO/Ia Cy HaBeJa Mpo0bJIeM MIPOCTOPa, a JABa Off
BUX U IpobisieM omnpeMJbeHOCTH. IIpoGiem
CTPYYHUX Ka/JIpOBa HABEJIO je IIEeCT 3aBO/ia, IITO Ce
OTJIEAAJIO Y HEJIOBOJHbHO] OOYUEHOCTH 32 Pa3JIMUUTE
mocyioBe (ykbydyjyhm ©W  TO3HaBame CTapux
3aHaTta). Kazja je peu o 3amocieHuMa, 3Ha4ajHO je
IpUMETUTH Ja Ccy TPU 3aBOZla HaBeja Ja je
HEOIIXO/THO BOJUTHU padyHa O CMEHU TeHepaluja,
OTHOCHO HAYMHHUTH KOpPaKe Ka YCIIOCTaBJhalby
KOHTUHyUTeTa y KoMe OU ce cMeHa TreHepaiuja
o/iBujasia 6e3 moTemrkoha, Kao Kopak y Oyayhuoct
yCTaHOBA. Y BE3W C OBUM ITUTAKHEM CyrepHcaHe Cy U
Mepe, HAUMHHU 32 OJIAKIIIABame OBOT IIporeca a
Mmely ’uma ce uctuuy rnosehame nmpuMama U Ipyru
BHUJ/IOBH MOTHBAIlMje Jla MJIQJIA CTPYUYHhAll MOYHY
Jla pajzie y 3aBOAMMA U Jla CBOje (MHTeJIEKTyarHe)
KananuTeTe KOpHCTe y (QYHKIUjH OCTBAapUBabHa
HampeTKa ycTaHoBa. Hajsan, uetwpu 3aBoja je
20009. Tro/INHE Kao npobJiieme HaBEJIO
HepasyMeBamwe JIOKUTHUX caMOyIipaBa (OCHHBaua)
3a paja B3aBoJla, Te OJCYyCTBO capajame Mehy
jequHUNMA JIOKaJIHE caMOyIlpaBe, ajid W
MHUHHUCTAapPCTaBa HA/JIEXKHUX Y PECOPUMA KOjU CY O]
3Hauaja 3a pajg 3aBoja. C TUM y Be3H, CTOjU U
motpeba (xojy je HaBeJo ocaM 3aBoja) Jia ce
YCIIOCTAaBU CHUCTEMCKU TPUCTYNT (HUHAHCUPALY
ycTaHOBa, IIoTpeba 3a 4YHje je 3a70BOJbaBAIbE
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HeonmxonHa  OJsiicka  MehjypecopHa — capajmba
MOHOCWJIAIA OJJIyKa, TIIpe CBera Ha HUBOY
penyOnuke kKoja (Tpeba ma) maje mobpe mpuMmepe
HIDKUM WHCTaHIIaMa BJIACTH.

HaBoymehu mpobsieme y  ymuTHUIUMA
IPUKYIUB€HUM 2013. TOJWHE, 3aBOJH YIJIaBHOM
HUCY JIaBaJIU JleTa/bHUja O0jallmbeha O KOHTEKCTY
npobsiema (Ha TpuUMep Ja JIU Ce HeJOCTaTaK
mporeiypa OJHOCH Ha HENOCTaTaK €eKCTEPHUX
mporeypa Koje Mpou3uia3e U3 IMPAaBHOT OKBHPA
WA Ha HEJOCTaTaK WHTEPHUX MPOLEIypa; WU Jia
JI ce HEZIOBOJhbHA TEXHUUYKA OIMPEMIbEHOCT OHOCH
Ha KOMIIJYTEPCKY OIIPEMY WJIU OIIPEMY 3a aTesbee U
paguonune). Wmak, Qokyc rpyma mpyKuiaa je
nmogapoOHuje uHpoOpManuje o Tome. MHOTH oA, y
pPa3roBOpy HaBeJIeHUX TpobyieMa, Kao U OHU KOjU Cy
YCTaHOBJhEHU aHAJIM30M pPe3yJiTaTa jecy mpobsieMu
KOjU Ce THYy HWHCTHUTYIHOHAJHOT HHBOA, IITO
3HAYM JIa C€ HA TOM HUBOY MOTY U pelaBaTH. Y
mocrtojeheM  MmpaBHOM OKBHUPY He  IIOCTOje
OTrpaHHYErha Jla caMa yCTAaHOBA YCIIOCTAaBH jacHe
Ipoleype paja, jacHe KpUTEPHUjyMe O TydnBama,
OpraHM3yje MoeIy T0CI0OBA U PaJHUX 33/laTaKa, Ha
pa3jIMunTe HAYMHE MOTHBHUINE 3amocyieHe (Ha
npuMep HarpahjuBame, yHatpeljemwe u CJ1.), pa3Buje
aKTUBHY KOMYHUKAIIHA]y C jaBHOIINY W IJIAaHUPa Ha
SOy*ke craze“. Crora hemMo Hajupe maxKmby
IIOCBETUTH YIPaBO IUTAKkUMAa Yy KOjUMa IIPaBHU
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OKBUP HE YMHU IPENPEKY V pPelllaBarby KOHKPETHUX
nmpobJsiema.

Y OKBHpY CBake O/ aHAJIW3UPAHUX 00JIACTH
OCHOBHE JIEJIATHOCTH YOUE€HH Cy TpobJieMH.
HeuckopumniheHOCT ~ eKCIUTMIIUTHO  HaBEJEHUX
Y/ WM UMIUTAIIUTHO MOTBPYeHNX MOTyhHOCTH, Kao
IITO Cy HAa TMpUMep TMpPUMEHA jeIMHCTBEHOT
codTBepa y o6paiu IOKyMeHTAIHj€e UIH CMEIITAhE
0a3a Ha BHUPTyeJIHE CEPBEpPE, T€ TAKO M OICTAHAK
ompehenmx mpobiema, MOXKe Cce JOBECTH Y
OUPEKTHY Be3y C€ HHCKOM PpaHTHpAHOIIhy
MEeHAIIMeHTa Ha JINCTU ITPUOPUTETA. 16

Teoperckw, MEHAIIMEHT  IOApa3yMeBa
IpOIleC yIpaB/balba KOJH CE€ CaCTOjU O] HU3a
Mel)ycoOHO ToBe3aHUX W Meljy3aBHCHUX (dasza HIN
dyuknmja. HMako 1mocCTOju BHIlE TPUCTYIA Y
mosiesyiaMa OBUX (PYHKIIHja, OTPeNIeIIIe CMO ce 3a
BepHca koju je Teopujy OIIITEr MeHalIMeHTa
MIpUMEHNO Ha obsact ymeTrHocTH. IIpema BepHcy

16 Camo paHrupame I@IPOCTOPHUX KallaluTeTa  Kao
MIPUOPUTETHUJUX OJ] MEHAIIMEHTA, pedIIEKTYje CXBaTarbe Ja ce
oBa Bpcra mpobJjeMa MOKE PpEeIIUTH CcaMoO ,O0J03ro“, Tj.
WHTEPBEHIIMjaMa ocHMBada win Pemybismke. Mako ce, mpema
n3jaBaMa ydecHHKa (POKyc TpyIe, 3alOCIE€HH CBAaKOJHEBHO
camirhy o perucrpaTope, HeMa HHUILMjaTHUBA Jia ce IpobieMu
¢ mpocropoM pemre. OcMUIIJbaBalke HAYWHA Kako Ou ce, Ha
mpuMep, NpobsieMu IMPOCTOpa WM OIPEMe PEIIVJIN jecTe
33JIaTaK JIUPEKTOPa U YIIPAaBHUX 07100pa KOju OU Y CBOM pajy
TpebaJsio /1a ce pyKOBO/le IPUHIMIIMMA MeHalIMeHTa.
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(Berns 2009), ocHOBHe (YHKIIFje MeHaIMEeHTa CYy:
wianupame (eHr. planning), opranmuzoBame
(eur. organizing), BohcrBo (enr. leadership) u
KoHTpoJsa (eHr. controlling). OBe ocHOBHe
dyHKIMje TOBe3aHe Cy C NMUTAHUMa MUCH]jEe U
Busnje. Cymehu mnpema ananusu HTepHeT
Ipe3eHTalja, NnpenusHuje pyopuka ,0O Hama“
(IrTo je omesbak y KOMeE ce 3aBOJAU IIPECTaBJbajy
HaBoJlehU MOJaTKE O CBOM HCTOPHjaTy, MPEMETY
pajia, pazjao3uMa II0CTOjara) U McKasa JOOUjeHUuX
KpO3 YNUTHUKE W pasroBope y (okyc rpymu,
OYUTJIEJTHO je Jla caMH 3aBOAU CBOjJy MUCH]Y, IIpe
cBera, BuZe y o0aB/bamky IIOCJIOBA 3allTUTE
HEIOKPeTHUX KyJTYpHUX A00apa, a Jla ce IImpa
ZpyuITBeHA (PyHKIM]ja IpeHeOperasa.

Mehytum, mpema mehyHapogHuM
JIOKyMeHTHMa Koje je CpOuja patudukoBaia u uuje
je cmpoBoheme Ha cebe Impeysejia Kao IIPaBHU
HacJleHUK JyrocjiaBuje, 3alITHUTa je TeK Jeo
ouyBama KyJATypHOr Hacieha.l” OuyBame, moper

17 Wurepnperupajyhu mehynapogue axrte, Jenunuwmh je,
penUMo, yKazaja Ja ce YKYIHO IJiefajyhu, OIINTH OKBHP
Impolieca KOH3€epBalfje MOXKe TIpuKa3aTH y ImecT ¢asa:
Jdentifikacija lokaliteta ili objekata baStine (lokacija,
identifikacija i dokumentacija); istraZivanje i inventar
(identifikacija i klasifikacija obiljezja lokaliteta baStine ali i
potencijalnih prepreka u upravljanju); odredivanje politike
konzervacije (ciljevi konzervacije i institucionalni okviri);
oznacavanje i zastita (odredivanje stupnjeva zastite lokaliteta
/ objekta basStine); restauracija i razvoj (fizicki zadaci /
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3allITUTE, YK/bydyje M MOTIYNHOCT Ja U JIpyTH
YJIAHOBU 3ajeJTHUIIA KOPHUCTE KYJITYpHO Haciehe u
3Hala O TOMe KaKo Ccy OOjeKTM U HUXOBU
MOOWIHMjapu HacTaJii M Yy KOje CBpXe Ccy
ynorpebsbaBaHu. J[lpyrum pednma, HHje CcaMoO
BakHO (y ofHOCY Ha yKymaH 6poj rpahana Cpbuje)
Jla Majla Tpyla CTpy4ymaka y cdepu KyaType
(yxbyuyjyhu ®  cTpyuymake U3  HayYHHUX
WHCTUTYNIMja) 3HA Ja cy ojpeheHn o00jeKTH u
IUXOBH MOOWINjapu BpeJHH MU Jla ce MOry
(eTHYKM) KOPUCTUTHU y Pa3IUUYUTE CBpXe, Beh /1a TO
3HAjy U 4ynHe (y3 NOIITOBake IPaBujIa Koja mpoIec
KOH3epBallije Hajlake) U JpPYyrd YJIAHOBHU
3ajennunia. Kao mrro 1o, Hapouunto YHECKO
KOHBEHIIMje U3 2003. W 2005. TOAWHE
HarJamaBsajy!8, BeomMa je Ba)KHO /1a CBU YIAHOBU

aktivnosti koje na lokalitetu treba obaviti); upravljanje i
interpretacija (ukljucuje kontinuirano praéenje i evaluaciju te
uzima u obzir posjetitelje, odnosno potrebu za
interpretacijom).” Jelin¢i¢ 2010: 56 — 57

18 Harrre CTAaHOBHIIITE je J1a KyJITYpHO Hacsele Tpeba pasyMeTn
V EroBOj IEJOBUTOCTH, Te Mako ce Ha mpumep YHECKO
Kouseenyuja o ouysarwy HemamepujarHoz KyamypHoz
Hacneha w3 2003. He OJHOCU HA HENOKPETHO KYJITYPHO
Hacsele OHa jecre 3HAUajHA 3aTO IITO JOAATHO paspabyje
MpUCTYIIE OuUyBamy KyJATypHOT Haciaeha. Koweenyuja o
ouyearby pasHOAUKOCMU KYAMYypPHUX U3PA3a ycBojeHa 2005.
roguHe (a Cpbuja jy je patudurosana 2009. ,,Ci1. IJIaCHUK
PC*, 6p. 42/2009) HEIITO je AUPEKTHHja Y OTHOCY Ha MPOIEce
HacTaHKa KyJTypHOT Hacjeha, ykbydyjyhu u mema koja cy
ocTajia WM MOTY IIOCTATH Je0 HEIOKPETHOT KYyJITyPHOT
Hacseha.
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3ajeTHUIIA KOJUX ce oJipeljeHa BpcTa Hacyela Tuue,
pasymejy 3Hauaj Tor Haciaeha. Crora, muTame
3aIITO Ce HEMOKPETHO KYJITYPHO Hacyiehe mTutu —
Jla JIM 3aTo INTO je BaxkKHO 3a (Maiy) Tpymy
CTpy4YlhaKa WJIX 3aTO IITO je BAXKHO 3a JPYIITBO y
I[eJINHU jecTe 3alpaBO MUTamE KOje ce TUUe MUCH]e.

W3jaBa o0 wMucuju jecTe mOJA3UIITE 3a
IIOCTaB/balbe IM/b€BAa M 3aJlaTaka U BOAUY Ka
BU3UjU, JKE/HEHOM IIPpABIy pasBoja yCTaHOBE
(Dragicevi¢-Sesié i Stojkovié, 2007:96). Y oxkBupy
pybpuka ,,O Hama“, yMecTO jacHe H3jaBe O MHCHjH
(y ueMy ce orJieJla cBpxa WJIM CMHCA0 IOCTOjama
YCTaHOBE y /PYIITBY) INTa Ce KOH3EPBAIHjOM
(obaB/partbeM OCHOBHE JeJIaTHOCTH) Jl00uja Ha
IIUpEM JAPYIITBEHOM IUIaHy, HaBeJleHe Cy
(EKCIUTMIIMTHO WJIM CajTy MPUIaroheHo) oapende
3axoHa o xyamypHum dobpuma a TO yKasyje Ha
YCKy TEpIENIUjy MHCHje, Tj. MEPIENIujy sia ce
HCTPpaKWBaba U KOH3EepBallfja MoOpajy 00aBJbaTH.
¥3 TO, U3 BHJA Ce HCIYIITajy U MehyHapoaHU
JIOKyMeHaTH, Ia 4ak U 3aKoH 0 kyamypul®, mro

19 Hu Ha jetHOj o MHTepHeT Ipe3eHTaIryja 3aBojia ce He
ynyhyje Ha oBaj 3akoH. IIputom, kako je Beh peueno, 3axoH o
KYAmypu Kao OIIITH WHTepeC KOjU je AUPEKTHO Be3aH 3a
Hayesla KyJTYPHOT pa3Boja IMPENO3Haje AUTHTAIU3AIU]y.
Ucnymrame U3 BUAa, HA MpUMeEDP OBe oApende, TAKO IMpyKa
jOoIl jemHy MOTBPAY YCKOT IOMMAama MUCHje, U IPUTOM,
HM3a3UBa HEKe 071 pobsieMa y o0paau JJOKyMeHTaIje Koje cy
ydecHUIM (hOKyc rpyrie y pa3roBopy HaBeJH.
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TOBOPU O TOME Jla U30CTaje objalllherhe BaXKHOCTH
obaB/pama JEeJaTHOCTU - 3alllTO je BaKHA
JIeJIATHOCT 3aBOJIa, KaKo ce oxapelyjy mpuopurern
MIPUKA3aHU Yy TOJNUIIBUM IJIAHOBHMA, 32 KOTa Ce
3amTuTa 00aB/ba, YKOJMKO HeMa JUPEKTHUX
COTICTBEHMKA, KO Cy ITOTEHIUjaJTHU KOPUCHUIA U Y
Koje cBpxe ce o0jeKaT MOXKe KOPHUCTUTH U CJI.
Cnenehu Empuir monen mucuje (err. The Ashridge
Mission Model) xoju obyxBaTa CBpXy, BPeAHOCTH,
CTaHJZiap/le T[OHAIllakbha U CTpareruje, TOPe.
O/ITOBOpPA Ha MHUTAamkEe O CBPCH ITOCTOjarkha, MOTPEOHO
jé pPa3BUTHU CTpATervje UCTUIama CIeNUOUIHOCTH
YCTaHOBA, IITO je Ba)KHO HAIIOMEHYTH jep, Ipema
nobujennM wHOpMaIjaMma, HEPETKO je Ja ce y
IIpaKCU He Pa3JIuKyjy, Ha IPUMep, 3aBOAU U My3€jU
WIN 3aBoAW U apxuBH. Kpo3 jacHO U OTBOpPEHO
HCTHUIlalbe MucHhje Tpeba sa ce pedJiekTyjy Hu
BPEIHOCTHU KOje YCTAaHOBA HETYje, Tj. y IIITa Bepyje u
cTaHziap/iK moHamama. OATOBOpH Ha OBa IHUTama
Cy OJ CYIITHHCKE BaXXKHOCTH, jep Ce y TMPaKCU
OJIpakaBajy Ha IEJIOKYITHO IOCJIOBAI€e YCTAaHOBE U
HAuUMHE YyIpaB/haltba HHOME, TaKO Jla Ce HheHO
IIOCTOjarhe (y yCJIOBUMA norpebe 3a
TpaHcdOpMamujoM WHCTUTYIIMja) ycMepaBa y
MpaBIly JPYIITBEHO OJTOBOPHUX YCTAHOBA, KOje
omoryhaBajy 3a70BOJbaBaibe MpeaycyioBa 3a PasBoj
KYJITYype Kao IeJIOBUTOCTH HABUKA M CIOCOOHOCTHU
KOje YOBEK CTHYE Kao WiIaH JPYIITBA.
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Mucuja jecre ToOJa3UINTe IUIAHUPAHA,
nmpBe ¢dase MeHAIMEHT TIpolleca y KOjoj ce
nepuHUILY IWbeBU oOpraHusanuje u 00aBbajy
IIpUIIPEME 3a JIOCTHU3abe IIO0CTaB/hEHHUX IIHJbEBA.
3aTo, YyCKO NOUMame MHUCHje U OJICYCTBO jacHe U
OTBOpEHE BU3Hje, HAPOUUTO MOKE J]a C€ HETaTUBHO
o/ipadu W Yrpo3u ocrayse ((aze y Mpolecy
MeHalIMeHTa, Oyayhu 7a je IUIaHUpamke HeroBa
0aza. bepHc nuiie 1a 6 MucHja U BU3Uja ,, Tpedao
na Oymy BOAWYM W MOTHB 3allocjieHHMa Ja
3ajelTHUYKUM CHaramMa Y4ecTBYjy V HUXOBOM
octBapemwy” (Berns, 2009:36). VY Teopuju
MeHalIMeHTa, IpOoIec IUIaHUupama YK/bydyje U
PallIOHAJTHO W PEAJIHO YCMepaBame CBUX pecypca
(yrspydyjyhu u mpocTOpHE U JbY/ICKE) KA OCTBapEY
MHCHje W BU3Hje aTd U Ka I[IPEeBA3UIKEY
mpobJsieMa | moTelnkoha y paay. Y ciaydajy 3aBojia
3a BaITUTY CIOMEHWKA, Kao IITO CMO BH/JIEJIH,
VHyTpallllbl pecypcu cy OpojHu. Mehyrum, oHu
WIA HHUCYy Y TOTIYHOCTH WCKOPUINTNEHH U
3a710BOJbaBajyhn WM Mak HUCY y JOBOJHHO] MepH
IIOBE3aHU U OPTaHU30BaHM, IIITO JIOBOJIH y MTUTAHHE
HE caMO KBAJIUTET IUIAaHHUPAma Beh U I[eJTOKYITHOT
yIIpaBJbarba yCTaHOBaMa. HenosospHa
HCKOPUIITNEHOCT WJIM HeoATrOBapajyhe yIpaBibambe
pecypcuMa JUPEKTHO TOBOPH O HeaJ[eKBAaTHOM
MEHAIIMEHTY.
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Y mpakcu, Tporec IUIaHHpamka Ha HUBOY
ycraHoBa (3aBojia) je He camo ojipeljeH mpomnucuma
y obnactu OyileTckor cucreMma, Beh ce m mormyHO
uneHTu(uKyje ¢ wuMa. JIpyrum peunma,
IJIAHUpalkbe HAa  HUBOY YCTAaHOBA  KYJITYpe
M0/Ipa3yMeBa Kperparme TOAUIIHUX IUIAHOBA pajia
U BHUXOBY pean3anyjy y OKBUpPY QUuCKaIHe
rO/INHE. Ycmepenoct Ha JEeTHOTO/TNIITEbE
IJIAHUPale YyTUYe Ha W30CTaHAK CTPATEIIKOT
IUTAaHUpAamka, TMa 3aTo OJCYCTBO BU3HjEe W
IYTOPOUHUX I[WheBA Yy Ppajly 3aBojla HUje
u3HeHalyjyhe. Jloma eKOHOMCKa cuTyanuja y
3eMJbU JIOZIaTHO obecxpabpyje MOMHIIL/balha /ia Ce
VOIIIIITe pa3MHUIIJba O JIaJboj OyayhHOCTH Kaza je u
caMa CcaZalllkboCT HeusdBecHAa. [liraHupame ce
3aCHMBA Ha JIeJIATHOCTH oppeleHoj 3axoHoM O
KyamypHum dobpuma W UHePIUju ojapelheHoj
mponucuMa y obsactu uckajiHe eKOHOMU]e, Koje
MOIITYjy ¥ 3aBOJIM W IHUXOBH OCHHUBAYU.
HajcimkoButHju npuMep KOHIMIIUpPama IJIAHOBA,
UCKJBYYMBO € OO3WMPOM HA TMPONHUCE UHje
HEIOIIITOBAlbe MOJKE IOBJIAYUTU CAHKIIMje, TPYKa
MO/IaTaK HaBeJZleH y OKBUPY (OKyC rpyme MOBOJAOM
duHaHCHjckOr  yduemrha — jeIMHUIIA  JIOKAJIHE
caMoyTIpaBe: yHampe/, ce He 3Ha r7ie he ce u 1ra he
Ce pajiuTH, Ma ce 3aTO He MOXKe HU IPOIEHUTHU
KOJIUKO  OW  JIOKaJlHe  camMoymIpaBe  IIOJ
TEPUTOPUjAJTHOM  HaJJIeKHOIhy Tpebaysio fa
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duHaHCHUjCKM ydYecTByjy y TIOJp:KaBamy pajia
3aBOZla. YIIPaBO Taj MoIaTaKk TOBOPH /ia CE TJIAHOBH
IpaBe MO HHEPIUJU U Ha ,KpaTKe crase“, 06e3
MIPOMHIIUBEHOT W JAYTOPOYHOT IUIaHHpama. Tpeba
IIOJICCTUTH Jla y CTaBy 2 4WiaHa 74 3axkoHa o
Kyamypu CTOjU Ja BHUCHUHY CpeJcTaBa 3a
duHaHCcUpae © cypHUHAHCHUpame Iporpama
yCTaHOBA M3 CTaBa 1 OBOT WiaHa yTBphyje ocHUBAaY,
HAa OCHOBY CTPATENIKOT IUIAaHA U TPEJIOKEHOT
TOJIMIIEbEr MporpaMa pajza ycraHoBe. Jlakie, of
CTymamka Ha CHary OBOT B3aKOHA, IIOCTOJU U
CUCTEMCKM 3aXTe€B 3a NPUMEHOM CTPATEIIKOT
IUIaHUpama Koje oapel)yje puHaHCcHpalbe yecTaHOBa
KyJIType. 3ampaBo, TUME Ce OJf YCTAaHOBA TPAXKH /1A
MMajy CTpaTEeNIKH IUJIaH, IUIAHCKHU JTOKYMEHT KOjUM
he moc/sI0BHY NOJIMUTHUKY ycTaHOBe JAedUHHCATH 3a
BUIlIE TOAWHA yHampexa (Hajuemrhe Tpw 10 TmeT
roguHa). MehjytuMm, »ux y npakcu Hema. Takolje,
IUIAHOBU YIJIABHOM HM30CTajy M Ha HUBOY JIOKAJTHUX
caMoOyIlpaBa, HWaKO je ¥W TO HCTUM 3aKOHOM
npeasuljeHo (wiad 7, ctaB 2). Y /IBa O/ TPEHYTHO
TPU IIOCTOjeha JIOKaJiHa IIaHA pa3Boja KYJType
(rpamoBa y KOjuMa ce Hajla3e TPU 3aBOZIA) HUXOBU
KpeaTopH yKa3aJiu Cy /ia, UIaK, TOCTOjU MOTYhHOCT
Jla IUITAaHOBU OCTaHY ,,CIIHCAK JIENHX KeJba“ (BUAEeTH
Ha mnpumep: JlokaaHu naaH passoja kKyamype
epada Kpazsyjesua, 4). JIpyrum peunma, yMecTo Ka
oynyhHocTH, ycraHoBe cy ¢oOKycupaHe Ha
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CalalllibOCT, 3arjlaB/beHe Cy Yy CBaKOJHEBHE
nmpobsieme koju ontepehyjy u oHemoryhaBajy
pa3Boj, ¥ UHje pellaBalkbe HNMa KPaTKOPOYHHU
edbekar. YmpaBo TO [0Ka3yjy M 3aBOAH, Jjep
YCMEPEHOCT MUCHje WCK/bYYUBO HA JIEJIATHOCT
MIPOITUCAHY jJEJHUM aKTOM Pe3yJITHpPa U30CTAaHKOM
CBECHOCTU HHETrOBe INHpe APYIITBeHe (GYHKIHje U
HEJIOBOJHHO Pa3BUjEHUM OTHOCOM C OKPY?KEHEM.

[Tporec mwiaHupama JTUPEKTHO CE OJIpasKaBa
1 Ha (QYHKIU]Yy OpraHU30Bama. Y OKBUPY OBe
dbyHKIMje pacnoziespyjy ce 3afamy U OATOBOPHOCTH
3a U3BpIIEHe IUIAHOBA, QM U CIIajalbe CBUX
pecypca (Berns, 2009:36). 3a opra"Husanujy pazaa
OJITOBOPaH je PYKOBOAWJIAI, YHMeE ce IOTIPTaBa
motpeba Aa caMH  PYKOBOJAHMOIK  UMAjy
OpraHU3aI[MOHE BEIITHUHE, AJIN U AYTOPUTET KO
3aIl0C/IEHUX. OpraHu3oBame moAipa3yMeBa
yCMepaBambe PaCITOIOKUBUX pecypca Ha
nedbuHMcaHe HJbeBe U 11aHoBe (Berns, 2009:208)
U JleJleTHpame  PaJlHUX  3a7laTaka  CXOJHO
IIOCTaB/heHUM IIJbeBUMa (oapehuBame 3amyxKema,
IIpEHOIIEha ayTOPUTETa, YTBPhUBama obaBe3a). Y
cJIyJajy 3aBoj/ia, OPraHU30Bame IMOJIpa3yMeBa IITO
panvoHanHUje U epUKACHHUje  KOopHUIllheme
oCTOjehmX TPOCTOPHUX KAAIUTETa, Te(UHUCAE
JaCHMX WHTEPDHUX IIHCAaHUX MpoIeaypa pajaa
Be3aHUX 3a BOheme WHTEPDHUX perucrapa u
KOpHIITheme JIOKyMeHTaIuje, Os1aroBpeMeHy
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obpazly JoKyMeHTaluje, GoOpMHpame U PEIOBHO
axXypupamwe  JAUTUTAIHUX  0Oa3a  mojaTaka,
pacrnoziesly pagHUX 3ajlaTaka Ha HAYMH KOju Ou
MHUHHMH30Bao IpobJjieMe HeI0BOJAHOI  Opoja
zamocieHux u  Jp. llotpeba 3a  mob6pom
OpraHM3aIyjoM  HarjameHa je  OpojHourhy
rmocrojehnx mpobseMa, aji M BEJIMKUM OOMMOM
Iocjla TPOUCTEKJIOT W3 TaKolje BeJUKOT Opoja
3alITHhEeHNX KYJTypHUX A00apa Kao u gobapa Koje
Tpeba 3amtutuTu. Byayhu fa ce 46,15% vcmuTaHUX
3aBOjla M3jJaCHWIO Ja TMocrojeha CTPyKTypa He
omoryhaBa ycreIaH paji yCTaHOBa, a I0jaBJbyje Ce
U 3ajeJHUYKH IIpo0JIeM HEIOBOJbHO pa3BHjeHe
capajiibe ¢ jaBHoIhy (He3amoBo/baBajyhy KBaIUTET
KOMYHHKallije) KOpUCHHIIMMA W  MeAujuMa
YTPOJKEHO je OCTBapUBame JEeJaTHOCTH U
KPAaTKOPOYHUX IUbeBa. BepHC cmarpa a yKOJIUKO
ce YBUIMU Ja Ce IWb He IMOCTIKE 3aro IITO
OpraHM3alioHa CTPYKTypa (cucremaTusaiuja
paIHUX MECTa) TO OMEeTa, BPEME je JIa Ce IIPEUCITUTa
HAYWH OpraHu3oBama (Berns, 2009:215). [Ipumepa
pagyd, y CHUCTeMaTu3aldjamMa pafgHUX MecTa
HajBeher Opoja 3aBoja HUje NpeaBUl)eHO pagHO
MECTO TH-apa Tj. AHTAXKOBAIE je/[HE WU BHUIIIE
ocoba uywmju OM PpagHH 3a7alyd  HUCKJBYUYHUBO
MO/IPA3yMEBAJIN PA3JINYUTE BUIOBE KOMYHHKAIIH]E
C OKPY?KEHEM.
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CaBpeMeH TIpHCTYl MHCHjU YCTaHOBA
KyJType omoryhaBa pykoBopuonuma (ympaBHUM
onbopuMa M JUPEKTOPMMA) Ja paj 3aIloCIeHUX
opraHmsyjy Tako Ja o0aB/hajyhi  OCHOBHY
JIeJIATHOCT OCTBApYjy OIIITH WHTEPEC APYIITBA Y
nmomeHy  kyartype. IloucroBehuBame — Mucuje
HCK/BYYHBO C oOOaBe3aMa Koje IIPOMHCYyje jemaH
3aKOH, y3 HAYeJIHO NPU3HABame JAPYTHX 3aKOHA,
jomr HauyeqHWje TPU3HABAKE Me)yHApOIHUX
KOHBEHIIH]ja Tj. IbHUXOBO MIPAKTUYHO
HEPUMEUBakhe, HCXOAyje THME Ja U CaMHu
3amoC/IeEHN 3a/prKaBajy QOKyC Ha OMHCHUMA CBOJUX
paJHUX MecTa He Kejiehu Jla ce aHTaXKyjy BUIIE O]
TOTA W BUIIE OJi 3AKOHOM O pady TPOIMUCAHOT
PajJIHOT BpEMeEHa.

Hucko paHTHpaH MeHa[IMEeHT  Kao
IIPUOPHUTET y PaJly 3aBO/A IOPEJ TOTa IITO IOKa3yje
HEZIOBOJAHO IIO3HABal€ O00JIaCTH MeHalIMEeHTa
MOJKe Ja TOBOPU U O TOME Jia PYKOBOIUOIIH
(ympaBHH oabOpu Kao KpeaTopu IUIaHOBA U
JIUPEKTOPU KAa0 U3BPIIHH PYKOBOJHUOIIA) CMATPAjy
Jla  3allOCJIEeHW  PacloJIiasKy  OAroBapajyhum
3HalbMMa W cIocobHommhy mga ce wusbope ca
KOHKPETHUM IIpo0ieMumMa y pajuy.

Melytum, ynpaB/haTd YCTaHOBOM He 3HAYH
caMo TIOJIeJIUTH 3a/IaTKe U TaKO ce IMOCTapaTH Jia Cce
JleJlaTHOCT 00aBsba, Beh 3Haum u Bol)eTBO - fa ce
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,CBH 3aIlOCJIeHHd 'HaTepajy’ Aa Jeje HUCTYy BU3UjY
OHOTa IITO Ce MOXKE€ MOCTUNU YKOJIUKO CBU PaJie
3ajeqno” (Berns, 2009:36). YopaBo 36or Tora je
BaKHO Jla cajipikaj Mucuje Oyae MOTUBHUIIyhH 3a
3alocyieHe W Jla W3pakaBa OCHOBHY IOJIUTHKY
ycranoBe. To mojpasymeBa KOOpPAWHALH]Y CBUX
aKTUBHOCTH, JleJIeTUPalbe PagHUX 3aJaTaka,
CTBapame€ U pa3BOj THUMOBA YHYTap YCTAaHOBE,
yCIIOCTaBJbakhe U JIePUHUCAhe KOMyHUKAIHje Mel)y
3allOC/IEHNMa, yJlaramke Yy 3arocjieHe, HUXOBY
eflyKarujy, CBe OHO 3a YHUM ce, KajJla je ped o
3aBOJIMMa, HAa OCHOBY aHaIM3e IMOKa3aja morpebda.
dyHKIIMja BoljcTBa MOCEOHO je 3HaUYajHa ¢ 003UPOM
Ha WHTEPUCIUIUIMHAPHOCT OCHOBHE J€JIATHOCTH
3aBoJla, Te NOTpebe 3a CIajalbeM PpPa3IUuUYUTUX
npodecuja y jeAWHCTBEHE THMOBE IPHUIUKOM
obaBJbarba 3ajeITHUYKUX PAJHUX 3a/1aTaka. BolhcTBo
O/Ipa3yMeBa W MOTHBHCAE, Tj. IIOBE3UBAHE
COIIMjAJTHUX, MaTepHjalTHUX ¢  TICUXOJIONIKUX
notpeba 3amlOCIIEHHX C OCTBAapeHmeM IHJheBa
opranu3zanuje. Meljyrum, mpema HaBojuMa (GOKYC
rpylle, MOTHBHUCAIb€ Kao HAYMH IIOCIEIINBamha
rmocBeheHOCTH YCTAaHOBU Ha JIy:Ke CTa3e H30CTaje.
JegHa o yuecHuna y (OKyc Tpynu HpYyKWIa je
objalmerbe — UWHTEpecoBalbha HeMa jep HeMma
HUKAaKBe  MOTHBaIije Ja Ce  3aloCjeHU
ycaBpIIIaBajy, Tj. 0e3 o63upa Ha TO Jja JIM 3aTlI0CJIEHU
pajie Ha ceOW WJIM He | J]a JIU Ce BUIIE WU Marbe
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TpyZle y o0aBibarby CBOJUX paAHUX 33/aTaka,
JPYIITBEHH CTATyC Ce HE MEHa a YeCTO YAK U IIaTe
OCTajy UCTe WJIH Ce MaKap He Memajy y 3HaUajHU]jOj
Mepu. MoTuBucamke |y IOIJIEAYy  CTPYYHOT
ycaBpIllaBama 3HAYH JIa Ce 3aII0CTIeHN 0Xpabpyjy Z1a
ycBaplllaBajy CBOja 3Hama M BelUITHHE © Ja
HOBOCTeUeHa 3Hama OOJIMKY]y V WHUIUjaTHBE 3a
yHaripeljere pazla Ha HUBOY ycraHoBe. To Takolje
3HAYU Jla IUPEKTOPU MOpajy Aa OyAy MpUjeMUnBU
3a HOBE WHUIMjaTHUBE W IPUTOM HHCHUCTHPAjy Ha
€TUIIH Y Pa/ly a TO UHCUCTUPAhE TOTKPEIUbY]y U Ha
JIMYHUM TpuMepuMa. Ilomro ¢y, mpeMa MUIUbEEHY
MeHAIIMEHT CTPYYHhaKa, Jby/I OJHOCHO 3aIlOC/IEHH,
OCHOBHH PeCypC a M CaMH 3aBOJIM Cy Ce U3jaCHUIU
Jla UM je HUX0Ba eyKallija BUCOKO IIPUOPHUTETHA,
TO 3HAYM Ja OJi CaMHUX B3aloCJIEeHUX B3aBUCU U
I[EJIOKYTIaH PaJi YCTAHOBE, a 3aje[HO ca BbUMa U
PYKOBOAMOIIA U JIUPEKTOpAa KOjU Tpeba [a TecHO
capallyjy ca ympaBHUM oxabopoM. Mehyrtum,
MOTHUBAIIUjU Ce He MPUCTyIa cucremarcku. Haume,
yKazaHO je Ja ce TMoxaljalkbe HEKOT O O0JIHKa
CTPYYHOT ycaBpIllaBama O07[00paBa HAaXOTUYHO, a
KaJla ce TOMe JI0/la Jla Ce Harpajie y BUJy, Ha
npumep, O0Hyca Ha IJlaTe WM CJIO0OAHUX JTaHA
(koMmmeH3aMja 3a BUIlE BpeMeHa IocBeheHOT
VCIEIIHOj peajM3aliju HeKe aKTUBHOCTU Koja
MakKap y MaJioj MepHW HCKaye W3 OIKCA PaJHOT
MecTa) Aajy 0e3 jacCHUX KPHUTepHjyMa, HCXOJ, jecTe
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KOH(Y3Hja y Moryiefy OYeKuBamba O] 3all0CIEHUX U
e€BEeHTYAJIHO OJ[yCTajarbe 3alOoCjIeHUX Ja paje Ha
cebu 1 TOKa3yjy MHUIIMjaTUBe, OAHOCHO /I0JIa3U JI0
c1ab/berba HUXOBE MOTHUBHCAHOCTH Jla CE BHIIE
aQHTQXyjy ¥ Ppa3BHUjajy NPUBPKEHOCT YCTAaHOBH.
JloziaTHO je JeMoTUBHIIIYhY HEycIieX PyKOBOMIAIA
Jla u37ejcTByjy nmoBehame mMace 3a 1mraTe 300T yera
ce JelaBa Ja OHM KOjU Cy CTEKJIM IpaBa Ha
HAIPEJIOBAhe U CTHUIAFhe BUIIET CTPYYHOT 3Barbha
OCTBapyjy UCTe MPUXO/E Ka0 U JIOK CY UMaJTH HIKE
CTPYYHO 3Balbe.

Y nmiIycy yrpaBibamba, MOCHIENHha Y HU3Y
dyuknmja jecre koHTpoJa. OBa (QyHKHUja ce
cactoju y nipahermy U Bpe/IHOBaWbYy HaIpeTKa y pajty
(peasim3aruja  aKTUBHOCTH ¢ 003WpOM  Ha
npeaBul)eHe BpeMeHCKe OKBUPeE, WeHTU(hUKAIT]a
mpobjieMa ®W  IIOTemkoha  Koje — M3a3UBajy
€BEHTyaJTHE 3aCTOje y pajly ¥ IpoBepa pe3yJiTara y
OJTHOCY HAa IUIAaHUPAHE U OYEKHBAHE PE3YJITATe).
KonTposa tpeba ga o0yxBaTu U KBAaHTUTATHBHE U
KBAJINTATHUBHE ACIIEKTE Pazia, IITO YK/by4dyje U pajl
3aIl0CJIEHUX, TpeABoheHux upekrtopoM. [Ipumena
KOHTPOJIE, PYKOBOJIMOIIMMa yCTaHOBAa oMoryhaBa
O1ar0BpeEMEHO yoJaBambe npobJsiema u
IpeAy3uMame Mepa Jia 61 ce U3BpIINUIe KOPEKIHje
y pagy ¥ OMOIYhHMJIO YCIIEIIHO OCTBapUBaIbe
aKTUBHOCTH (IIpoOjekaTa W mporpamMa), a CBe TO Ce
VCKOPHUCTIJIIO 32 IUIaHUpamwe Oyayhux akTHBHOCTH,
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Tj. aKTUBHOCTH 3a HapeAHYy TOJuHY. Y TeOpHuju
MeHAaIIMeHTa HarJialiaBa ce Jia Cy IpBa U MOCIIeHbha
dasa ympaBmama (IUITaHUpAke ¥ KOHTPOJIA)
[OBe3aHe  IPUHUIIAIIOM  IIOBPATHE  CIIpere
(Jovanovié, 2009:145). IToBe3aHOCT OBUX (PYHKIIH]aA
CYIITHHCKH OJIaKalllaBa Jla JIOHOIIEHEe OJJIyKa Y
HapeTHOM ITUKJTYCY IUTAaHUPaha oyne
apryMEHTOBAaHO W yTeMeJ/heHO Ha YHIbeHHUIlaMa J1a
ce IUIAHOBH OCJIakhajy Ha UCKYCTBA.

CxogHo 3akony o xyamypu (Wi 45)
KOHTPOJIy HaJl paJioM yCTaHOBe Tpeba Ja 00aBsbajy
HAJI30pHU O0/00pH, JOK Cy IMpeMa WIaHy 44,
yIpaBHU 0/100pY 3a/y?KEHH 3a BOl€lbe IOCIOBHE
MIOJTUTUKE IIITO YKJ/by4yje U KOHTPOJIy HaJ pagHUM
nporiecoM. [Ipema uinany 38, mupekrop, uamely
OCTaJIOT, W3BpIIaBa OJJIYKEe YIPaBHOT 07100pa
yCTaHOBe, 3acTylla YCTaHOBY M cTapa ce O
3aKOHUTOCTHU Pajia yCTAaHOBE, IITO Cy (hyHKIHje Koje
Takolje 3axTeBajy CIIPOBOleme KOHTpOJIE Y pajiy.
Kako je ykazaHo y o0jieJbKy TmocBeheHOM
IJIAHUPAby, YIIPaB/bathe U Y yCTAHOBAMa KYJIType
(yxpyuyjyhu 3aBose) y Cpbuju, oxgpelheno je mpe
cBera IpoIucHUMa U3 JIoMeHa (prcKaIHe MOJTUTHKE.
Y TOM cMHCJIy ¥ KOHTpPOJIA Ce YIJIAaBHOM CBOJU Ha
Opury aa ce f0/ieJbeba CPEACTBA TPOIlE HAMEHCKU
U y CKJIaJIy ca 3aKOHUMA. J[pyry BUJIOBU ITOCIOBabha
YIJIaBHOM HE TOZJIEXKY KOHTPOJIU, IITO Y CJIyYajy
3aBOZla MOXKe WIyCTpoBaTH Beh MOMEHYTO
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yKa3uBame HaIIUX CAaroBOPHUKA /Ja obumiacuu
TepeHa YeCcTO WCXOAYjy M3HeHalerhuMa THMe IITa
Cy COIlCTBeHUIU Ao0bapa YUYMHWIN IO A00Oujarby
ZI03BOJIA.

Jlo caja npukaszaHe QyHKIje MeHAIIMEHTa,
Ka0 W HAa OCHOBY WCTpPaKWBama yTBpleHa
OJICTyTIaFba Of] TEOPHjCKUX MPUHIIUIA, OCIUKABAjy
IIOCJIOBHY IOJIUTUKY 3aBojia. byayhu na mpumena
IMpUHIINIIA MeHalIMeHTa, IIpe CBera, 3aBUCU O]
HeIOCPeTHUX (mupexTopa) u MIOCPEeTHUX
pykoBojmiana (ympaBHH OA00pH), KPO3 Pa3roBOp
ca ¢dokyc Trpymnom, IPHUOPUTETH, IPOOJIEMHU U
IIOC/IOBHA MOJINTHKA 3aB0/Ia carjieZlaHu Cy U YIIPaBo
c 003UpOoM Ha YJIOTY PYKOBOJAWIAIA YCTaHOBA
(ympaBHUX of00pa a HApOYUTO AUPEKTOpa Kao
W3BPIITHUX PYKOBOAMOIIA). YJIora YIIpaBHUX 0700pa
BUJIU ce Kao /laBame JIETUTUMHUTETA MUILbEhUMa
3arocjaeHux (JIaTux y mpezjio3uMa Ipojekara Koju
Tpeba 7a ce Hal)y y IUIlaHy paza 3a HapeaHy
TOZVHY), JOK JUPEKTOPU [1ajy 3aBpIIHY ped o
IUIaHY 32 HapeJIHy TFOJINHY, a IIpe Hero ILITO ce UCTU
VIyTU YIIPaBHOM 0OZ00py Ha ycBajame. OcuM ysore
y HOTBphUBamy IpeJyiora TOAUIIBbUX IIAHOBA U
M3BeITaja, yIoTa yIpaBHUX 0A00pa BUAU Ce U Kao
00OJTMK TIOZIPIIIKE ycTaHOBaMa (Ha OCHOBY MUIIJbEEHA
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JIUpeKTopa U 3amocyieHnx20) na majy MO3UTUBHO
WIA HETaTUBHO MUIIUBEHE O IMPeAIo3uMa OuIo
JIOKATHHUX camMoymnpaBa, Owiao PemyGiumke, Owmio
MPUBATHUX TIPAaBHUX W GU3WYKUX JIMIA a II0
nutaky MoOryhHOCTH ymotpebe of0jekata wWid
I[eJIMHA IO/l 3alITUTOM. Flako TO KOpecIoHUpa C
onpenbama 3akoHa O Kyamypu, y UWIaHy 44
HAJIA)Ke Ce W Jla yIpaBHU O00pH YYECTBYjy Yy
Kpeupamwy IIOCJIOBHE TIIOJIUTHKE, IUIAHOBA W
WHTEepHUX Iponeaypa. C TuM y Be3u Tpeba pehu na
HeMa ca3Hama O TOMeE Jia je OJi yIpaBHHUX oA0opa
UKaZla  TpakeHO  a, OCUM ¢dopmanHor
MOTBphMBama CTaTyTa yCTaHOBE WM TMPABWIHHUKA O
VHYTpAaIllFb0] CUCTEMATU3AIMjU PAJHUX MeCTa,
u3paZie WIN TMpeIJIoKe U3Paay HEKOT JApyror
MpaBWJIHUKA KOjUM OW ce peryjaucajie WHTEpPHE
IpOIeZlype paja.

3azmatak ympaBe jecte W jga 00e306emm
duHaHCHjCKA CpeACTBA W IPUXOBY  IUIAHCKY
peanuzanujy. byayhu sa je murambe paHrupama
IIPUOPUTETA MOCTABJHEHO Y HAMEPH /Ia Ce PaCBeTIIe
npuctynu y o0aBjbalby OCHOBHE JIEJIATHOCTU U
ocTBapuBamy (NepIUIIpaHe) MHCHje 3aBOja, Tj.
OUyBalby HEIOKPETHOT KyJTypHOT Hacyieha, mehy
nmoHyh)eHUM npuoputeTMa QUHAHCH]je Cy HAMEPHO

20 3amocjieHd, CXOHO WIaHY 42 3aKOHA O KYyAmypu, UMajy
MaKap jeTHOT IIPeACTABHUKA Y YIPAaBHUM 000pHUMa.
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HU30CTaBJheHE U Y UCTPAKUBAKY U3 2009. TOJIUHE U
y UCTpPaXXUBamy W3 2013. TOJlUHE, U TO W3 JiBa
pasyiora. IIpBu pasjor je Taj IMITO OCKYZHOCT
(buHaAHCHUjCKUX CcpeJicTaBa jecTe OIIITEe MEeCTO Y
nomeHy Kyarype y Cpouju?l. Ctora cMo cMaTpau
Jla CcTaB/balbe (PUHAHCHjCKUX CpejAcTaBa Mehy
IIPUOpUTE Yy pajly He OU JIOHEJI0O HOBA ca3HamAa.
Jpyru passor je Taj IITO 3aBOAW THUME IITO
Hariahyjy cBoje yciyre (a o 4yeMy cBemoude W
IEHOBHHUITU Ha nocrojehum HHTEpHET
Ipe3eHTaljaMa 3aBojla) OCTBAPYjy U HajBUIIE
CaMOCTQJIHUX IIPUX0/a%2, Te TakO PAaclIoJaxy

2l TloTBpZia 1a Cy CpeACTBa Yy KYJITYpU OCKYJIHA, YOCTaJIOM,
moxke ce Hahu y 3akoHMMa O OylleTy oA 2001. TOJUHE
HaoBamo. OcuM 2006. TOJMHE KaJla ce 3a KYJITYPY U3BOjUIIO0
0KO 1,5% yxymHor Oyiiera PemybOsiuke CpbOuje, cpezicTsa cy ce
VyIJIaBHOM KpeTajia Oko 1%, ¢ TUM [da je 2013. ToaAuHe
HU3/IBOjJEHO HajMame CcpeJficTaBa - 0,6% yKymHOT Oyiera
Penybsinke Cpb6uje. BuaeTtu, Ha nmpumep, 3akoH o byuemy 3a
2003. 200uny (,Cn. rmacauk PC“, 6p. 86/2002), 3akoH o
6yuemy 3a 2006. 2oduny (,,Ci. rmacuuk PC“, 6p. 106/2005),
3akon o 6yuemy 3a 2009. 2oduny (,Cn. rmacauk PC“, 6p.
120/08) u 3akoHn o byuyemy 3a 2013. 2oduny (,Cia. TIaCHUK
PCY, 6p. 114/2012).

22 JlapasesHO ca UCTPAKUBAKEM AaKTyeJHOTI CTama Yy
3aBO/IIMa 3a B3AlITUTy CIIOMEHWKA KYyJAType, a Takohe 3a
notpebe koHpepeHnuje ,KyaTypHa mosutwka y o6Jacta
KyatypHor Hacieha wu TpaHcdopmanmja wHCTHUTYHHja®,
CIIPOBOZIMJIO CE€ KCTPAKUBAIbe AaKTYEJIHOT CTama My3eja y
Cpb6uju. Byayhu ga cy Tabesne o cTpykTypu Oyiiera 6uie nucrte
moryhe je uzBectu nopeheH)a Y TIOTJIe/ly OCTBAapEHOT Oytera y
2008. roawHHU. Y ciay4ajy MyBeJa kaza ce 75% My3eJa
0/1a3BaJI0 UCTPAXKUBABY, 4,1% je WCTAKJIO Ja Yy 3HAYAJHUjOj
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BehuM cpefcTBUMA y OAHOCY HaA Jpyre YCTaHOBE
KYJITypE.

Takohe, Oymyhm ga  TepuropujamHa
HQ/UIE)KHOCT 3aBojila OOyxBaTa BHIIE jeIUHHUIIA
JIOKaJTHE caMOyIlpaBe, Moryhe je aa TpajjoBU H
ONIITHHE TOf] HAJUIeXKHOIhy  (UHAHCH]CKU
MapTUIIUINPAjy y paay 3aBojia. Melytum, Kako je y
o/leJbKy mocBeheHoM ¢uHaHCHjaMa HAMMCAHO, Ta
MOTYhHOCT ce PeTKO Kajia OCTBapyje. Y pa3roBopy
ca yuecHunuMa (QOKyC Trpyle, pedeHo je [a
JIUPEKTOPU TOBPEMEHO TOKYIIABajy Jia U3/1ejCTBY]Y
duHaHCUjCKY NapTUIUMAINU]Y APYTHUX OIIITHHA
aJIi a PeTKo Kaja y ToMe ycmeBajy. McTto Tako, a
Kako je Beh HamMcaHo, pyKOBOJTMOIIM HEKUX 3aBO/IA
HUCY UMAaJIH yCIIexa y HaCTOjalkbuMa /ia y TPaIoBIMa
y KojuMa ce Hajiaze o0e3bene moBehame maca 3a
miarte, mto 6u oMoryhmio u a 3arocyieHd KOju Cy
HANpeJIOBAJIM Yy CTPYYHOM 3Bamy OCTBape
oaropapajyha mosehama mpuxojia (unme 01 ce OHU
MOTHBUCAJIN J]a CE BHIIIE aHTAXKY]y IPH 00aBJbamby
pasHUX 3aj7laTaka), U, €BEHTyaJlHO, aHTaXYy]jy
JIOMaTHU JbyIU CTPyKa Koje  omoryhasajy
VCIIENIHUjU Paji ycTaHOBA. T Heycrecu JIUPEKTHO
yKa3zyjy /[da TOCTOjuU HepasyMeBame QYHKIIMja

MepH OCTaBPUJIO COIICTBEHE IIPUXO/IE, IOK je BehrHa IpHUXo7e
ocTBapwia u3 jaBHUX GOHAOBA. Y UCTO BpeMe, CBU 3aBOJIU Cy
ce 0/1a3BaJIN HCTPAKUBamy, a 86% je mMpUKa3aso COICTBEHE
MPUXO0Jie KOjU Cy WU3HOCWIH of 3% 110 48,26% ocTBapeHUX
cpeJicTaBa.
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MeHalIMeHTa, a 0/ipa3 Cy W Tora /ia U 3aloCcjIeHd U
IbUXOBU PYKOBOJIMOIM YIJIABHOM YCKO IIOCMATPajy
MHCH]y 3aBOJIa, HW30CTaBJ/bajyhu HETOBY IIUPY
JIPYIITBEHY YJIOTY U BU3H]Y YCTaHOBA y OyayhHOCTH.

JlokasiHe caMoymnpaBe UWMajy 3aKOHCKY
obaBe3y za (uHaHCUpPAjy paji yCTaHOBA YHjU CY
OCHMBauu wWin Melly 4YHjuM cy OCHUBaUYMMa.?23
Nnak, To He MOpa /Jia 3HaYH J]a IOHOCHOIIN OJTyKa
y JIOKQJIHUM caMoyIpaBaMa pasymejy 300T dera je
BA’KHO JIa M37[Bajajy CPe/CTBA 3a paj] 3aBOjia, IIITO
Cy Kao mpo6sieM 2009. To/IHEe UCTAKJIA JIBa 3aBO/IA.
3amaTak ympage jecrte, Jja IIOpeJ Tora IIITo he u cebu
U 3a10CJIeHHMa pa3jaCHUTH U O00jaCHUTH 3aIlTO je
pajl 3aBoja BaXkaH, WCTO TO YYHHH U ca
JIOHOCHOIIMA OJIJTyKa, HAPOYUTO Y jeAUHHUIlaMa
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe 3a Koje Cy HaJIeKHH. Y
IIPOTUBHOM, YKOJHUKO je W HBHUMa CcaMuMa
MarJIOBUTA IITUPA YJIOTA CBOjUX YCTAHOBA Y JIPYIITBY
WIN aKO Ha BY CYBUIIE YCKO TJIE/IAjy, TEIIKO J]a Ce
MOKe OYEKMBATH /1A je JbYAU KOJU HUCY U3 CTPYKE, Y
OBOM CJIy4ajy JOHOCHUOIY OJJIyKa, PasyMejy
dyHKIMjy 3aBoza W 3aBO/iE  JIOJKUBJHABAJY
Jipyrauvje oJi IyKe 3akoHCKe obaBese. [Ipyrum

23 Majia ce y ciIy4ajy CyOCHHMBa4a TO MapTUHAJIU3Y]j€E, jep HUKO
O]l TIPeJICTABHUMKA 3aBOJla €a KOjUMa CMO pasroBapajie HHje
Jao/na wmHQOpMAIUjy [a IIOCTOje YrOBOPH O Capajiibu
CyOCHHMBAay4a, MakKap He y CMHUCIY 3aKoHa O KYAmypu HATH Ja
ce capajima jeAWHHIA JIOKAJHE CaMOYIIpaBe OCTBapyje y
cMuciIy YeraBa v 3axoHa 0 A10KAAHOj camoynpasu.

113



peyrnMa, aKo Cy PYKOBOAHOIM U 3alOCIEHU
dbokycupaHu caMO Ha TO [la Ce HEIOKPETHO
KyJITYPHO Hacyiehe 3aIITUTH U /1a ce UAeHTUDUKY]Y
HOBU O0jeKTH 3allITUTE, U TO YeCTO pajie Oe3 Bu3uje
objekta y OyayhHocTH, He ysmaxkyhw JDOBOJHHO
Hamopa /la JIpyTUM YWIAHOBUMA 3ajeJlHUIle a
HAPOYHUTO JIOHOCHOIIMMA OJIJIyKa IPHUOJIHIKE BU3U]jY
Hacieha Kao CymITHHCKM BaKHOT Jlejla U
caZlalikbocTh U OyayhHOCTH, IMOCTOjU OMACHOCT Jia
JIOHOCHOIIM  OJ/TyKa HacTaBe /Ja  HU37Bajajy
MHUHUMAaJIHA CpeJICTaBa, He Hasaszehu moTpeOGHUM
Jla ce TMoOApIIKA 3aBojguMa mnoBeha. Tume ysak
dokyc 3aBojia, KOju NpHKasyje penuMo 3aKOH O
KyamypHum Oobpuma TOCTaje mapajena 3a
IPHUCTYIlEe JOHOCUJIAINA OJJTyKa KOjU ce W Ha HUBOY
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe OTPpaHHUYaBajy Ha 3aKOHE O
oyuery Penybnuke CpOuje um HEBOJbHU Cy A
cpezicTBa moBehajy M3 COICTBEHMX m3Bopa. Hwucka
paHTUpAHOCT MapKeTwHTra (kKao QGYHKIIMOHAIHE
obJlacTH MeHalIMeHTa) KOjy MOTBPhyjy ¥ ofesbIu
mocBeheHN oOFHOCHMMAa C jaBHOIINy, ajad W caja
pedeHo o pUHAHCHjaMa, TAKO YWHE JIOTUYaH UCXO/
OJICYCTBA IITUPE TEPIIENIHje MUCHje U BU3H]€E YJIoTe
3aBozia y apymtBy. To jecre, umak, Ipe cBera
IIUTake MEHAIIMEHTA, jep yIIpaBa yCTaHOBE MOpa /ia
ce TIOTPY/IA /1a OKPYKewy (M JOHOCUOIMMA OJIJIyKa
1 o0uuyHuM TrpaljaHmma) Oyae jacHO 3aImITo je
BKHO OYyBaTH HEMOKPETHO KyJTYypHO Hacyiehe u
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Ha KOje HauyuHe OHO MOXKe JOHETH J00po0wuT,
VKOJIMKO je Ha a/ieKBaTaH HauWH KOH3E€PBUPAHO U
CTaBJbEHO Y YIIOTPEeODY.

Kako ce KOXepEeHTHOCT IOCJIOBHE IOJIUTHKE
o/ipakaBa U y CTaBy YCTaHOBE IIpeMa JApPYyruM
yCTaHOBaMa, He caMO U3 JIOMeHa KyJIType, Beh u u3
JIOMEHAa HayKe, OCTBAPHUBAHE TEIIHE CAPATHE
JIOAATHO TOBOPH O IMACUBHOM OJHOCY IIO ITHUTAHY
HampeTka ycraHoBe. Kpo3 pasroBope yodeHO
IIOCTOjarbe HecarJJaCHOCTH 3aMHUCIU U IMoTpeda
pYKOBOAWJIAIla U 3aIllOCJIEHUX Te II0jaBe Ja Cce
BeJINKU OpOj MUTama pellaBa Ha JIMYHOM HUBOY,
IIITO y3pOKYyje MacCUBHOCT 3aIllOC/IEHUX, AaHAJIOTHA je
MIUTAby capajibe Kako Mely caMuM 3aBOAMMA TaKO
¥ ca JAPYrUM HHCTUTYIMjaMa W OpraHU3alujamMa
Koje Jelyjy y JAOMeHUMa KyJIType, HayKe ma |
Typusma. OpcycTBO aybsbe U UBpIhe capajimbe
Mehly 3aBoamMa HCKazaHO je y CJydajy CBaKOT
3aBojla TMOHAOCOD, a caIvielaHO Ha HHUBOY CBUX
3aBOojla TIPe/CTaB/ba 3HATHY CJIAOOCT KyJITYpPHOT
cucreMa y o00JIaCTHU HEMOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacsieha. CiimyaH city4aj je u 'y Morieay capajiimbe ca
JIPyTUM yCTaHOBaMa W W3 JIOMEHA KYJIType W W3
JIOMeHAa HayKe U TypusMa. [IputTom je HHAUKaTUBHO
Jla CMO KpO3 pa3rOBOpPE YCTAHOBWJIE J]a IIOCTOjH
caMo YOIIIIITEHO pa3yMeBame Ja 01 3aBOJAU MOTJIH
na capalyjy ca oBuMm ycraHoBama. To roBopu u aa
caMH 3alocjieHH He pa3yMejy TauyHO 3aIlTo Ou

115



capajma ca JPYyrdM ycTaHOBaMa OmJia KOpHCHA 3a
3aBOJl Y KOMe pajie a U IIHpe, 3a7jaTaK CBAKOT
PYKOBOJIMIOIIA jecTe Ja 3amocjieHruMa Ha jaCHUJU U
OTBOPEHUjU HAYMH CTABU JI0 3HAMa 3aIlITO Tpeba
capahuBatu ca JpyruMa, HapaBHO y3 YCJIOB /ia Cy U
caM{ PYKOBOJIMOIIM CBECHH Ba)KHOCTH TaKBe
capajbe.

YuecHunu ¢oxyc rpymne, IIOBOJOM YJOTre
UPEKTOpa, M3HEJIU Cy MHUIUBbEHhE Ja 00aBIbamhe
OoCJIa Tj. KOHKPETHUX PpAJIHUX 3a7jlaTaka y
npeABUl)eHUM POKOBUMA YHHU jeIUHU, JIOAYIIE
ONIITH, KPUTEPUjyM a /JAa JeTa/bHUjUX JaCHUX
KpuTepujymMa y TIIOIJIeAy BpeJHOBama  pajia
3aIll0CJIeHNX, oMoryhaBama 3alocjieHMMa Jia ce
CTPYYHO YCaBpIIaBajy U WU3HOCE WHUIIMjaTUBEe 3a
yHamipeljerbe pama, yriaaBHOM Hema. Takole,
YKa3aHO je Ja JUPEKTOpU, IPUJIUKOM JIOHOIIEeHa
O/UTyKa,  IIOBPEMEHO  WCKa3yjy  hyAJ/pbuBOCT,
XUPOBUTOCT M CKJIOHOCT Ka IPUOPUTETU30BAY
COIICTBEHUX Hleja KOje He MOpajy OJiroBapaTh
pearHUM  moTpebaMa  yCTaHOBE U HHEHHX
3anocyieHux. TakBU IMPUCTYIU O/JIyUYNBABY IIAJBY
KOHTDPAJIUKTOPHE U KOH(QY3HE IIOpyKe, Koje cy
IpeMa MUIIbEkhY YUeCHUKA (HOKYC TPyIIe, I0AaTHU
dakTop y ci1absperby MOTUBAIIM]je 3aMIOCTIEHUX J1a Ce
AQHTaXKyjy y AaKTHBHOCTHMAa KOje HUCY JelHJTHO
HaBeJIeHe Y OIMCHUMAa PaJIHUX MECTa, KOje 3aXTeBajy
IIOBPEMEHH ITPEKOBPEMEHH Pafl, U KOje, Haj3aJl, He
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JoHOCce OOJBUTAK y TOTIJIEly HHUXOBOT COIHO-
eKOHOMCKOr mosiokaja. Crora, HHCY PpeTKHU
cJlyyajeBH Jla JI0JIa3W 10 Hecjlaramka #  Mehy
3aIl0CJIeHNMa U Ha peJlalifjy MojeAMHUX WU TpyIia
3amocyieHux — aupekrop. llpumepu  TakBux
HecJIaramka MOTy ce Hahu y pa3IMuuTUM BHIOBHMA
crpoBoljerba MOCIOBHE MOJIUTUKE YCTAHOBA.

OnHoc mpema 0Oa3ama IojlaTaka, OHOCHO
eJIEKTPOHCKO] 00pazu JOKyMeHTallrje Ipy»Ka jeZjaH
O] TIpUMepa Hecjarama U Mel)y 3amocjieHnma, a u
Ha peJianijaMa 3aIlocJIeHH — PYKOBOAUOIH. Tako je
jemaH 3aBoji Yy VIHUTHUKY HaBeO Kao Ipobiiem
,HepazyMmeBame 10Tpebe 3a GdopMHUpameEM U
aXypupameM  JurhTajide 0Oasze  ImojaTaka“.
[IpesncraBHUK HCTOT TOT 3aBojia y (OKyC TpyIH
n3Heo je wuHoOpMaNUjy Za je y TOKy wu3paja
COIICTBEHOT cOodTBepa 3a 00pagy AOKyMeHTaIuje.
U3 Tora ce MOKe 3aKJbYUUTH JIa TIOCTOje HecIarama
u Melly B3amocieHmMa, Tj. OHHUMa KOjU Cy Y
TEXHOJIOIIIKOM  CMHCJIy  HalpeaHUjH, JaKje
pasymMejy  TPEJHOCTH  €JIEKTPOHCKe  obpaze
JIOKyMEeHTallje ¥W OHHUX KOjuU He pasyMejy
MIOTOHOCTU  TexHosioruje. OJHOC ympaBe je
OYUTJIeTHO aMOMBaJIEHTAaH, jep je u3pajza copTeepa
omobpeHa a 0/Io0peHo je U Ja Y YIUTHHUKY CTOJH Jia
IIOCTOjU HEepa3yMeBalbe OKO €eJIEKTPOHCKe obpajie
JIOKyMeHTanuje y 0a3u moaaTaka. Y CBaKOM
CIy4ajy, ympaBa ce HHje TOTpPyAusa Jla CBUMaA Y
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yCTaHOBH Oy/ie jaCHO y 4eMy ce OIJieJla BasKHOCT
eJIEKTPOHCKe 00pajie I0KyMeHTaIHje.

Jlpyru mpuMep Hecjarama MpyKa CTPYIHO
ycaBpiraBame. OCHM IOJlaramkba CTPYYHUX HCITUTA,
IITO je U B3aKOHCKAa obaBe3a, OMOTyhaBame
CTPYYHOT YycaBpIllaBama 3alocJIeHnMa, IIpeMa
O/ITOBOPHMMAa U3 YIUTHUKA IIOCTOjU, JIOK je y
pasroBopy ca (okKyc TpymoM TaKBa MOTYhHOCT
omMcaHAa Kao HayeJIHa, C THM Jla y TMPaAKCU
Hajuelnrhe HUje 3aCHOBAHA HA PEAIHUM mOoTpebama.
Jlobpa mpuMeHa MPUHIUIIA MeHA[IMEHTa OTIJie/ia ce
Yy HUCHUTHBaKY IMOTpPeda 3aNOCIIEHUX U HUXOBOM
ycknajuBawy € IPUOPUTETUMA  YCTAHOBE.
Mehytum, HujemaH/Ha on  IpeACTaBHHUKA/Iia
3aBo/ila HHje IIOTBpPAUO/JIa Ja Cce TakBa BpCTa
WCIIUTUBAKka 3ancTa W CIOPOBOAU, Beh cy ce
EKCIUTUIIUTHO WJIN KPO3 IMOTBPYUBahe P JPYTUX
(MMJIUITUTHO) W3jaCHWIM Ja Ce CBe Oj[BHja Ha
JuyHOM HUBOY. Kaza ce makap jegHa cTBap, Kao
IITO je Ha MPUMEP CTPYYHO ycaBpIllaBame, OJIBHja
Ha JIMYHOM HUBOY, 0e3 jacHO JeduUHUCAHUX
KpUTEPHUjyMa, OJTHOCHO 3aBHceNU O CIOCOOHOCTU
Ioje/IMHAIla Jla W3/IEJCTBYjY OCTBApPUBAaIbE€ CBOje
3aMHCJIM, HEMHUHOBHO JIOJIa3W JI0 HecJarama Ha
penanuyju  auUpeKTop — (Apyru) 3amocieHwH,
ykazyjyhu Ha MOTryhHOCT Ja ce W JIpyre CTBapu
Takohje oOjBHWjajy HA JIMYHOM HHBOY, YHME U
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moropiname  Mely/by/ICKMX  OJlHOCA  IIOCTaje
U3BECHHU]eE.

3a TmpeBa3WIaXKeme OBUX Hecjarama Off
CYIITHHCKE BAXKHOCTU jecTe U MPABHU OKBUD. Y
pasroBopruMa, OH je OIMCaH KAao 3acTapeo, a IIpe
cBera Kajza je peud O 3akoHy O KYyamypHum
Jobpuma ¥ TOA3aKOHCKUM aKTUMa KOjU U3 Hhera
npousmwiaze. MeljytuM, HUjeslaH IpeICTABHUK/IIa
3aBoZla ca KOJjUM/OM CMO pasroBapajie HHje
EKCIUIMITUTHO YKa3a0/Jia y YeMy ce Ta4HO OTJIe/|a
3aCTapeJIoCT OBOT CETMEHTa IPAaBHOT OKBHUPA, HUTH
je TO yUYUIeHO y YIUTHUIIMMA y KOjUMa je OBO
UTakhe HCTAaKHYTO Kao mpobsiem. IlltaBuiie, y
pasroBopy ca GoKyc rpyrioM je/iaH OJ YIECHUKA je
peKao Ja je y TOrJeAy 3allTUTe HEMOKPETHUX
KyJITYpHHUX f00apa 3axoH 0 KyamypHum 0obpuma
reHepaystHO Ao6ap. OBaj 3aKOH y CTaBy 5 WiaHA 79
omoryhasa s1a Pemmyboinuku 3aBoz; oOpasyje u BOJIH
KOMjyTepCcKu UH(POPMAIIOHU CHUCTEM, IIITO YKa3yje
Ha OTBOPEHOCT 3a IMPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTH]a.
OBaj KOMeHTap HUje M3a3Ba0 OIpPeYHEe peakIvje
IpYruX ydecHHKa y Qokyc rpymu, Beh cy ce
VYECHUIIM  CJIOKWIM Ja OH  TEXHOJIOIIKHU
yHaripel)eHa Bep3uja OBOT 3aKOHA MOIJIa OWTH
jemaH o4 3akoOHa KojuM Om ce JeTabHUjE
perynaucasia obyiacT odyBama KyJTypHOT Hacieha,
T€ Cy TAKO UMIUTUIIUTHO TMOTBPAMIH /1A j€ OUyBamhe
KYJITYPHOT Hacjiel)a 3aIrpaBo IIMPU OKBUP y KOME je
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3allITUTa BaXkKaH, Il UIAK CcaMoO jeJdaH Jeo.
VMIIMnuTHO, a HAa OCHOBY He(pOpMaIHUjUX
pasroBopa, ma u u3sBemraja Mapune HemrkoBuh
KOju je ycBojuo HarumoHasHM caBeT 3a KyJTypYy,
mOTBphHeHo je ma ce 3acrapeyioct 3akoHA O
KyamypHum 0Oobpuma orjefa Ipe CBETa y TOMeE
mTO 3aKOH KOPHUCTU TIOJeJly Ha TIOKPEeTHa W
HEIOKpeTHa KYJITypHa J100pa, a /ia je YMeCTO e
IpUKJIaJHUja TIOJ/leJla Ha TMeT rpymna Hacieha
(HEMMOKpETHO, apXeoJIOIIKO, My3€jCKO, apXUBCKO U
HeMaTepujaiHo), Koja ce cpehe u y meljynapogaum
MoKyMeHTHMa. I[IpuMeHa oBakBe Kiacudukaiyje,
HaBOJHO OW OJIaKIajia KOH3epBaTOPCKHU TPETMAaH U
IJIAHUPalbe aKTUBHOCTH, a MOXKJAa W OJHOC
3ajemHuIle mpema Haciaehy. Mako je To cBakako
Moryhe, muTame je Aa i OM M KaKo JIOHOIIEHe Ha
mpuMep IIeT 3aKOHA Yy 3HAYajHUJOj MepH
JIOTIPUHEJIO PelllaBaby CYIITUHCKOT mMpobyieMa Koju
ce OorJieZla yIpaBo y OHOCY IITUPe 3ajeJHHUIlEe IpeMa
Hacne)y. Haume, 6e3 ob63upa Ha TO Aa Ju ce
objexaT cBpCTaBa y apXeOoJIOIIKO WJIN Y HETIOKPETHO
Hacsiehe, omHOC TIpeMa WeMy ce Hehe TPOMEHUTH
aKo ce He IMpeay3uMajy Mepe Ja oOMYHHU rpahanu
BUJIE J1aJbe O] Tpal)eBUHCKe CTPYKTYpEe Y OPOHYJIOM
CTamby.

Y oxHOCYy Ha IIWTame IPABHOT OKBUPA,
ympaBo GoKyc Ha 3akoH 0 KyamypHum dobpuma
ckpehe maxkmy ¢ pyrux 3akoHa KOjU ce Memajy, a
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O/ 3Hayaja Ccy 3a JeJIaTHOCT 3aBoja. Hamwme, y
pas3roBopy, jefaH off yuyecHUKa (OKyc rpyme yKa3ao
je Ja ce HWCTOT JaHa Kaja je PasroBOp OApPIKaH
3aBplllaBajia jaBHa pacmpaBa (Tj. JocTaB/bambe
MuUIIUbea) o Haupmy 3axoHa o ypehewy
npocmopa u u3epaldibll KOjy je CIIPOBOHIIO
MunucrapcTBo rpaljeBuHapeTBa U ypOaHu3Ma?4, a
Jla HUjeJlaH 3aBOJ HUje HU CACTaBUO MUIIUbEHE a
KaMOJI Ta JIOCTAaBHO PECOPHUM MHUHHCTApCTBHMA
(6o MwuHHCTAPCTBY KyJIType U HH(pOPMHUCAHA
Koje Ou MulUbema IpeHeI0 MUHUCTAPCTBY
rpaheBuHapcTBa W ypOaHM3Ma, HUTH CaAMOM
MunucrapeTBy rpahieBuHapcTBa W ypOaHH3Ma).
HeyuecTBOBambe y yHampehuBamy CcermMeHTa
IIPAaBHOT OKBUPA Y KOME 3aBOJU JIeJTy]y Y JIPYIITBY,
y3 wuHbOpMaNHjy Jla Cce TOCJAeAmUX TOoUHA
KaHUaTA 32 T0JIaTathe CTPYYHUX HUCIIUTA Y JIeJTy
WCIUTAa TOCBeheHOM IO3HaBaly IPAaBHOT OKBHPA
HCIIUTYjy caMO O TOMe KOJIMKO I03HAajy 3aKOH O
KyamypHum 0obpuma, HaAjCIUKOBUTHjE TOBOPU O
3aTBOPEHOCTH 3aBOJ]a, O YCKOM IOWMAakhy MUCHjE U
OJICyCTBY BU3Hje, Ka0 KJbyUHUX BOJAMYA y KPEUPAby
U CIOpoBohjermy IIOCJIOBHE TIOJIUTHUKE, a IITO

24 [leraJbHUje O HALPTY OBOT 3aKOHA U O jABHO] PacIpaBU
BUIeTH VIHTEepHET npe3eHTannjy MUHHCTapCTBA
rpaljeBuHapcTBa U ypbaHU3MA
http://www.mgu.gov.rs/lat/poziv-rasprava-zakon-uredjenje-
prostora-izgradnja.php Crpauuma mocehena: 12. 3. 2014.
TOZIuHE
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HCXOJTyje IpobIeMruMa Koje ¢y, OMI0 y yIUTHHIIMA
OWI0 y pa3roBOpHUMa, HABOAWIM IIPEICTaBHUIIM
3aBOJIa.

Bynyhu na no remme melypecopHe capajibe
Ha penyOJIMYKOM HHUBOY Yy IepUOAy U3Mely aBa
HCTPaKMBamba HUje JIONUIO, MaKap He HAa HAYUH
koju Ou mpyxwuo (mobap) mpuMep jeAUHUIIAMA
JIOKQJTHE caMOyIIpaBe, OKpeTame 3aBoJla Ka cebu u
OCTBApHBAaKE JIEJATHOCTH IPOIUCAHE 3AKOHOM O
KyamypHum 0Oobpuma Jeiyje Kao JIOTUYAH CJIET
OKOJIHOCTU Y KOME je JOJaTHU MOMeHAT OMO0 U TOH
koHbepeHnuje ,KynrypHa nosmTtuka y obsactu
KYJITYPHOT Hacseha u TpaHchopMaIyja
WHCTUTYLIMja“, OHOCHO HarJIalllaBame Ja Tpeba
KpeHyTH wuctouetka (y HoBoMm cMepy). Umak, y
nepruoay u3Mel)y JiBa HCTPAKUBAEha jecTe JIOILIO 710
IIpoMeHa Ha IUUIaHy B3aKOHCKe peryinatuBe. IIpe
CBeTa, HEIIOCPETHO mocJie IIOMEHYTe
koHpepeHIWje, 31. 8. 2009. TOAUHE YCBOjeH je
3axkon o kyamypu. Y npaxkcu, ozpende 3akoHa o
Kyamypu u 3aKoHa 0 N0KAHO] camoynpasu Mory
ce MPEeTOYUTH y, HA MPUMEP, YTOBOPE O CapaJibu
Mel)y jenmHHIIaMa JIOKaJHE caMoyllpaBe, KOje Cy
OCHUBAYHU 3aBOJla WU KOje Cy Jle0 TePUTOpUjaTHE
HA/IJIEXKHOCTH 3aBOJla a KakKo OW ce JAyropouHuje
CUCTEMCKHU ypeJlIo (prHAHCUPame pajia 3aBojia —
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aJIu Te MOTYNHOCTH HHUCY KopulltheHe.2> Takolje, He
KOPHCTE C€ HHM MOTYNHOCTH IOPECKUX OJIAKIIUIA
npeaBuljeHUX 3akoHomM o0 nope3y Ha Odobum
NpasHux Auua, a wu3MeHaMa U JIOIyHaMa OBOT
3aKOHa M3 2010. TOoJluHe OMOryheHO je 7;a ce
yJiarama y KyJITypy MOTY NPHU3HATHU KA0 PacXoj Y
BUCHUHU 071 3,5% YKYIIHOT IIPHUXO07ia, a Taj MPOIeHAaT
je 2012. roguHe noBehaH Ha 5%, IITO ce BUAU U3
CTPYKType u3BOpa (UHAHCHUpama 3aBojia. To cBe
HABO/JIM Ha 3aK/bydyak Jia je y nepuoay uzmel)y aBsa
WCTPaKHBamba JIONUIO /10 Behe wHTEpHANM3aIuje
3aBozla. Kako 7la ce OHHM TaK eKCTepPHAJIU3Y]y,
MIUTambe je KyJITypHE IMOJIUTHKE.

25 YV ome/pKy O (pMHAHCHUpamy pEUeHo je Jla je TeT 3aBoja
JIOOMJIO CpeACTBA Of] jeAVHUIIA JIOKIHE CaMOYIIpaBe 3a Koje
Cy HaJUIeXKHH, ajd je peu o0 GUHAHCUPAIY KOHKDPETHUX
[pojeKara, a He 0 IEPMAHEHTHOM Cy(DUHAHCUPADY.
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KyiarypHa nmo/iuTUKa 1 3aBOAM 3a
3alITUTy CIIOMEHUKA KyJIType

Tennennuje y wmehjyHapomHOj 3ajeqHHUIIHN
TOBOpe O TOMe Jla OuyBame KyJITypHOr Hacieha
Iopesl  3alllTUTEe  IOJpa3ymMeBa U  IbETOBO
WHTETPUCAlbe Y  IIPOIeCe  COIHO-€KOHOMCKOT
pa3Boja JIOKAJIHUX 3aje/THUIA, AP>KaBa U PerroHa.
Kyntypuo Haciehe omoryhaBa sbyauma Besy ca
MpOILIONINY Kao OCHOBOM CBOT  KYJITYPHOT
unenturera. Ilutep [Ipakep cmarpa ycraHoBe
OpraHuMa JIpylITBa KOjU IIOCTOje Kako Ou
UCIYHWIN ,Clelu(UuuHy APYIITBEHY CBPXy U
33JI0BOJbIJIN  clieluUYHy IOTpedy JpYIITBA,
3ajemHuIle win ImojeauHana“ (Draker, 2003:17).
Kao TakBe, MHCTUTyIHje Cy IIpeEMa OBOM ayTOpPY
HEOJIBOJUBHU JI€O 3ajeHUIlEe Y TIICUXOJIOIIKOM,
reorpadCKoM, KyJITYPHOM U JIPYIITBEHOM IIOTJIENY
(uctn, 21).

3aBojiu 3a 3aIITUTY CIOMEHHKA KYJITYpe jecy
YCTAHOBE KOje Cy OCHOBAJIM JIPXKABHU OPTaHU KAaKO
Ou ce HEMOKPETHO KyJITYpHO Haciele cucreMaTcKu
U CHCTEMAaTUYHO IITUTHJIO M OYyBajIO, YHUMeE
Oynyhum reHepanwjama omoryhaBa Be3y ca
ocTBapemHMMa IIpeflaka Kao IpeaycioBa  3a
rpahleme, jauame U pas3BHUjalbe  KYJITYPHOT
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HJIEHTUTEeTa. YIIPABO ce y TOMeE OrJieJila MoceOHOCT
MHcHje 3aBojia. MeljyTuM, HaUMH Ha KOjU OCTBapyjy
[IOBEpeHy UM MHCHUJY B3aBUCH IIpe CcBera O/
KyJITypHe TosiuThKe. HamMe, o/ipe/THUIIA TTOCTIOBHE
TIOJTUTUKE CYTEPUIIE JIa Ce TMPOIEeCU IUIAHUPaba,
OpraHHM30Bamka, BOL)CTBA W KOHTPOJIE yCMeEpPaBajy
octBapyjyhu WHTEPaKIIHje ¢ KYJITYPHUM
MOJIUTUKAMa Ha Pa3jIudyuTUM HuBouMa. Byayhu na
Mehly 3aBojiuMa ImoOCTOje pasiiuKe ¢ 003UpOM Ha
OCHUBaye, CEUINTE W TEPUTOPHjy 3a KOjy Cy
HaJIJIEJKHH, Te J1a je Hacyielhe 0 Kome OpUHY BaskKHO
3a JpiKaBy y IeJIUHU, MOryhe je TOBOpPUTH O
pa3JIMYUTUM HHBOMMA JleJIOBamba 3aBojia —
JIOKQJTHOM, MehyonmTHHCKOM / pETHOHATHOM,
MOKPAjUHCKOM M HAI[MOHAJHOM HUBOy. HauwHu u
MpaBIM IUXOBOT JeJioBakba Tpeba mga Oymy
KOHI[UNIMPAHU KPO3 IUIAHOBE KOJU Ce YCBajajy U
CIIPOBOJIE ¥ HA HAIMOHAJIOM U HA JIOKAJIHOM HHUBOY.

3akoH 0 Kyamypu, KpOBHU 3aKOH Yy JIOMEHY
kysnType y CpOuju, y WwiaHOBHMa 19—20 IPOIHCY]je
U3pajly HAIMOHAHOT CTPATENIKOT IJIaHA Y IOMEHY
KyJIType U IITa cBe OH Tpeba na caap:xku. CXOmHO
wiaHy 85, TOKyMeHT je Tpebasio jia Oy/ie cauuibeH U
VCBOjeH y POKY OJf TOAWHY JaHa IO CTyIamy Ha
cHary 3akoHa. Crora cy Beh y apyroj mosioBuHU
2010. roauHe (opMUpaHe TPU pajHe TPyIe Koje cy
YUHWIN CTPyYHalll y TPU KJbyUyHe objacTu: 1)
KyJTypHO Hacselje; 2) caBpeMeHO CTBApaJIAIITBO U
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KpeaTHBHA MHJIyCTPHja U 3) MeljypecopHa moapydja
KyJIType, o0Opa3oBama, Typu3Ma, COIUjaTHUX
UTaka U Hayke. Ha OCHOBY cTpaTelllke aHaN3e
CUTyallje 'y CBaKOj OJf HaBeJeHHX 00J1acTH,
3axBaJbyjyhu K0joj cy youeHH OpojHU mpobiieMw,
IIOCTAB/bEHU Cy NPUOPUTETH W NHWHEBH y OBUM
obsactuma, QopmysHcaHH |y  IOjeqUHAYHUM
MOKyMeHTHMa. T JIOKyMEHTH Cy KOHAYHO 2012.
roJiiHe yoOJIMUEHU Y jeINHCTBEH IOKYMEHT KOjU je
ynyhen HanimoHaJTHOM caBeTy 3a KyJTypy.26

Cnenehu cyrecruje HamuoHaHOT caBeTa 3a
KyJATYpYy, MHUHHCTapCTBO KYJIType U WH(pOPMHUCAHA
Jlesierupasio je mpod. Ap ABpamoBuha Ja HU3BPIIN
Jlopaay nokyMmeHTta. MeljyruM, oBaj mogyxBaT HUje

26 Y OoKBHUpY pacipaBe o/pKaHe Ha YUeTpHAecToj CeHUIH
HarmuonanHor caBera 3a KyaTypy nocBehenoj uzmelyy ocrasor
u Crpareruju pasBoja KyaType ,wiaHoBu CaBeTa Cy HU3HENH
VTHCKe O pagHoM TekcTy Crparerdje, KOju UM je ypydeH Ha
nperxoHoj, Tpunaectoj cemuuru. OCHOBHe 3aMepKe
uynaHoBa CaBera OJIHOCHJIE CY Ce Ha HENOCTAaTaK YBPCTE
CTPYKTYpe [OKYMEHTa, Ha BEJIMKY Heyje[HaueHOCT u3Mel)y
IErOBUX CACTABHUX JIEJIOBA U HA 3aCTapesoCT I0jeANHUX
aHasn3a. 3ak/byueHo je za Ou apyru u Tpehm meo pagHor
TEKCTa MOTJIM OWTH ynoTpebJbUBU Y3 HE3HATHE KOPEKIIH]E,
JIOK 61 IPBU /Ie0 MOPao Jia MPETPIIU BeJIUKe U3MeHe, a HEKU
ErOBU CerMeHTH OW MOopaysii OWTH HaIlFCAaHU IIOHOBO®.
UsBemtaj ca YerpHaecTe ceqHUIlE IOCTYIIAH je Ha CajTy
Hanuonanaor caBeTa 3a KyJITYpY:
http://www.nsk.gov.rs/doc/izvestaji/lzvestaj%2014%20sedni
ca%20PDF.pdf Ctpanuna nmoceheHa: 20.02.214.
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JIoHeo pesysrare.?’ Tako HU JlaHac, IIyHE TPHU
ro/iiHe IO HCTeKy 3aKOHCKOT POKa 3a U3pajy U
yCBajame CTpaTeruje, joIl YBeK 3BAaHUIHU ITPABIU U
[IWBEBH KYJITYPHOT pa3Boja HUCY jaCHO U OTBOPEHO
neUHNCAHU HAIITMOHAJTHUM JIOKyMEHTOM.

WMako Ha HAIMOHAJIHOM HUBOY CTPATEIIKOT
JIOKYMeHTa HeMa, MOCIeA’hUX TOoJINHA je BUIIe
rpagosa y Cpbuju, a y ckiaay ca YcraBoMm, 3aKOHOM
0 Kyamypu u 3aKOHOM O AOKAAHO] camoynpasu,
VIUIO y Tpollec u3pajie JIOKATHUX CTPATEIIKUX
IU1aHOBA.28 MeljyTuM, y OBOM TPEHYTKY, TPajloBU y

21'Y yBOZy OBe CTyZMje YKa3aHO je Jia cy HeKa Off IUTama U3
VIUTHUKA U3 2009. TOJIUHE U30CTABJ/hEHA 3aTO IITO CE y TOM
TPEHYTKY CIIPOBOAMJIO HCTPaKUBale Koje je Hapyduo
TaJallllby JIp’KaBHU cekperap MwuHHcTapeTBa KyjaType U
nabopMucama, mpod. Ap ABpamoBuh a 3a morpebe cTBapama
HaIlMOHAJIHE CTpAaTervje KyJaType. Y IMpPBOj IMOJOBHHH MapTa
Mecella 2014. TOAWHE 3aBOJ 3a IIPOyYaBame KyJITypHOT
pasBUTKa 106m0 je ox MuHHCTApCTBA KYJITYpE JOIINC KOJUM je
TpaOXKEHO Ja ce jaejerupa ocoba/ HCTpakuBad Koja 0Ou
ydJecTBOBaJIa y pany Ha crparteruju. To cBe roBopH Ja ce He
MOXKe HU TIpeJBUJIETH Kala he HaI[MOHAJIHA CTpaTeruja
KyJAType OUTH 3aBpIlleHa U YCBOjeHa HU Kaja he ce moueru ca
BEeHOM NMILIEMEHTAIIjOM.

28 T'pag BaspeBo je caumHuo JIoKaTHY IIaH pas3Boja KyJType
aJIy OBaj IOKYMEHT YeKa Ha ycBajabe, I1a je CTora U30CTaB/beH
u3 oBe aHanuse. I'pasg 3pemaHuH je TOKOM 2013. TOAuHe
3aIl04e0 MpUIIPeMe HAa U3PaZy CBOT JIOKAJHOT JIOKyMEHTa y
obJlacT KyJaType, NPUK/BYYUBIIN ce MeljyHapogHoMm UITA
MIPOjeKTy KOjUu CIpoBOAU MHTEPKYJITypaqHU WHCTUTYT U3
TemumBapa y mnaprtHepcerBy ca OnmruHoM Temumsap,
rpajackuM ymnpaBama 3pemanuHa u [lanueBa u I'pahanckum
napsamMenToM u3 Bpmna. I[Ipojexar nosipadymeBa cTBapame U
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KOjUMa ce Hajlaze TpPU 3aBOjJla HMajy yCBOjeHe
IUIAHOBE pa3Boja KyaType - IlanueBo, KparyjeBar u
Hum.?° Tu miaHoBu 6m Tpebaso ma Oyay oOHU
MpaBIM ca KOjuUMa he 3aBOAU Yy HaBEJEHUM
rpaJloBMMa ycarjaimiaBaTh CBOj Pajl U ca Kojuma Ou
YCIIOCTaB/bAJIKM KOXEPEHTHOCT CBOjUX IIOCJIOBHHX
MTOJTUTHKA.

Cmpameauja xyamypHoz2 paseoja 2pada
Ilanuesa 2010 — 2015, npBU JOKYMEHT TaKBe BPCTE

NpUIIPEMY IIeT JIOKyMeHaTa jaBHE IIOJIUTUKE W3 O00JIaCTH
KyJIType, a Koju Tpeba /ia rpajly 06e30eau MO IPIIKY 3a 3Py
CTpAaTeNIKor JIOKYMEHTa y obiactu KYJIType.
(http://www.autonomija.info/istrazivanje-o-kulturnoj-
ponudi-i-traznji-u-zrenjaninu.html Crpanuna nocehena 5.
janyapa 2014. roxune). I'pax Cybotuiia je Takohe T0HEO
omyky o uspagu Crpareruwje HHTEPKYJITYPAJIHOCTH Tpajia
(http://www.subotica.com/vesti/imenovana-komisija-za-
izradu-strategije-interkulturalnosti-grada-id16882.html).
Hajzan, rpam Beorpasm Hema moceOHy cTpaTerdjy pasBoja
KyJIType, aJIu Cy 3a JIeJIOBame 3aBoja of 3Hauaja Crpareruja
pasBoja rpaga beorpaga wu EnabGopar caunmeH 3a
kaHauparypy beorpaza 3a EBpOICKy IpecTOHUILy KyJType
2020
(http://www.beograd.rs/download.php/documents/Projekat
%20sr.pdf). 3 oBux maHOBa ce pasas3Haje Ja Ou ysora
3aBojla Tpebasio ga Oyme omoryhaBame TOTHOyHUjE
adupManyje crioMeHUKa KyJIType.

29 (Crparervje KyJATYypHOT pasBoja IIOMEHyTa TpPH Tpaja

JoctyniHe cy Ha UHTepHeT cTpaHUIlama: KparyjeBarg
http://www.kragujevac.rs/269-1-1 Hu:
www.ni.rs/uploads/doc/odluke/120113strateqgija.doc u
ITanueBo:

www.pancevo.rs/.../Kulturna_strategija_sajt 656.pdf
Cmpanuuye cy nocehene 15. 02. 2014.
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y OBOM Tpajy, mojia3u o moTpebe Ja ce Kpeupa
uJleHTUTeT Tpana IlaHyeBa KOjU I©IOYMBa Ha
KyJITYPHUM HJIEHTUTETHMAa IberoBUX TIpaljaHa.
Ilpyra asa aokymeHnta (Cmpameauja xyamypHoz
paseoja epada Huwa 2012 — 2015. u JlokaaHu
naan paseoja kyamype epada Kpaeyjesua 3a
nepuoo0 2011 — 2015. 200uHe) 10J1a3€e Ol BE BPCTE
IIPETXO/THO YCBOjEHUX JIOKYMEHaTa, ¢ TUM Jia je y
cayuajy KparyjeBma peu o Cmpamezuju paseoja
kyamype y Kpaeyjesyy w3 2003. roauHe, a y
cryuajy Huma ped je o jokymentuma Cmpameauja
KyampHoe paseoja Huwa 2004 — 2010. u
Cmpamezuja passoja epada Huwa wu3 2007.
roguHe. Y cay4dajy KparyjeBauke cTpaTeruje, pa3Boj
KyaType (kao u y ciayuajy IlanueBa), eKCIJIUIUTHO
U TUPEKTHO Be3yje ce 3a Pa3Boj UJAEHTHUTETA, 0K je
y Cmpameauju xyamypHoe paseoja epada Huwa
TaKBa Be3a HMIUIMIIUTHA, WHIAUPEKTHO OCTUKAaHA
KpO3 YKasuBalhe Ha IocTojehe U MOoTeHIUjasTHe
pecypce. CBa TpHW cTparelika IUJIaHA TI0JIa3e O]
BU3Hja /1a TPaJIoBU OyZly IeHTPU peruoHa y Kojuma
ce Hajaze W Kao TaKBU Bojehu y cTBapamy
ambujeHTa y KOMe he rpaljaHu pacrosaraTu
IPOCTOPUMA TJIe Ce OCTBAapyjy KBAJIUTETHU
IIPOTrPaMCKH cajzipIkaju, KOju rpahanuMa
omoryhaBajy Jla y4ecTBYjy Y KyJITYPHOM >KUBOTY U
Tako M000JBINAjy YKYIIaH KBAIUTET CBOJUX KUBOTA.
[Tonazuiita y W3paANl CTpaTerdja KyJATYPHOT
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pa3Boja ¥ BU3HUje TPaJ0Ba HarOBEIITABA]y Y YEMY Ce
BUJIM yJIOTAa 3aBOZla 3a 3allTUTy CIOMEHUKA
KyJITYype, OHOCHO KOje cy MOTYhHOCTH /Ja ce OHA
OPOIIMPH Yy OJHOCY HAa OCHOBHY /I€JaTHOCT
IpomucaHy 3aKOHOM O KyamypHum 0dobpuma.
[TnanoBu Huma u KparyjeBna nocraB/beHH CYy TaKO
Jla ce Off 3aBojla IIpe cBera ouekyje ydemrhe y
CMUCJIy KOJU Tpomucyje 3aKOH 0 KYyamypHum
Jdobpuma. Vlako TO He 3HAUM /1a OHU HE MOTY WJIU
He Tpeba J1a ce yk/byue y aKTUBHOCTU KoOje y
W3BECHO)] MepH IIPEBA3MIIA3E IPOTUCAHY
JIeJIATHOCT, TIOCTOjU OIACHOCT Jia TaKBa BpCTa
aHra’kMaHa U30CTaHE aKO0 OYeKUBama HUCY
EKCIUIMITUTHH]jE CyrepucaHa Win HarJialleHa.

Y cBa Tpu JOKyMeHTa, KyJITyPHO Hacjele ce
Ipero3Haje W HCTUYEe Kao OCHOBHU pecypec 3a
pa3BOj He caMO KyJType Beh u Typusma u
obpazoBama rpahana, uYmMMe ce TOTI[PTaBa
mepIeniyja IIUPOKe YJIOTe KYJIType y COIHO-
€KOHOMCKOM pPa3B0jy He caMo OBUX rpajioBa Beh u
permoHa 4yuju cy ueHTpu. Takohe, y cBa Tpu
JIOKYM€eHTa HaBeJleH je BeJMKU Opoj objexaTta Koju
ce MOTY OCIHOCOOHMTH TaKO Jla UX MOTY KOPHUCTUTHU
(mpyre) ycraHoBe W OpraHu3salyje Koje Aelyjy U y
IOMEHy KYJIType €W y JIOMEHHMa Typu3Ma W
obpazoBama. Y TOM CMHUCIY, yJIora 3aBojila 3a
3allITUTYy CIOMEHWKA, IIpe CBera, BUAU CE€ ¥
omoryhaBawy Ja ce OOjeKTH HEIOKPETHOT
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KyJTypHOr Hacieha craBe y QyHKIH]y cormuo-
€KOHOMCKOT pa3Boja I'pa/ioBa U peruoHa. Maxko ce y
CBa TpHW JIOKyMEHTa TOBOpU O TIOTpebama u
MoryhHOoCcTHMa Jla ce TO YYHUHH, JEAUHO je y
CTpaTerwju KYJTypHOT pasBoja rpaja IlanueBa
eKCIUTUIIUTHUje U JleTa/bHUje IocBeheHa MMaKiba
peakTHuBaIMju oOOjeKaTa HEMOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacsieha, y3 momuzame cBecTu rpaljaHa o 3Hauajy
KyJaTypHOr Hacieha (mpum dyemy ce  30or
cneruuuHOCTH caMor ITaHYyeBa akIleHAT CTaBJba
Ha WHYCTPHUjCKO Haciyiehe), Te jauamwy JIpyIITBEHO
OJITOBOPHOT TOHamamasl cybjekaTa y jaBHOM U
IIPUBATHOM CEKTOPY IpeMa KyJITypHOM Haciehy,
IITO YKJby4yje U Mepy u3pajie KojeKca IMOHAIIamka
mpeMa KyJTypHOM Hacjel)y, Ka0 W pa3BUjambe U
npaheme EETOBOT crpoBohema. Takolje,
Cmpamezuja kyamypHoe passoja epada Ilanuesa
OmIa je eKCIUITUIIUTHA YV YKa3uBamWy Ja je jean of
BAKHUjUX IMpobJsieMa HeMOBOJbHA 3alllTUTA U
HeaJIeKBaTHO KOpHITheme KyJITYpHOT Hacyieha, a y

30 Tlorpeba 3a TOACTUIAEEM JPYIITBEHO OJTOBOPHOT
IOoHAIIalkha IIOMEHyTa je ©W y crparermjamMa Hwuma wu
KparyjeBna anm kao ommra moTpeba Koja ce OJHOCH U Ha
KYJITYPHO Hacsielje 1 Ha Jpyre BUIOBE JIeJI0OBakba Y KYJITYPU U
nmpema kyarypu. bynyhu pa je crame Benmukor 6poja
CIIOMEHUKA KyJIType BeOMa JIOIIe, CMaTPaMo /ja YIIPABO OZHOC
pema Hacsel)y Tpeba z1a Oyzie IpBa HHCTAHIA 32 ITO/ICTHUIIAbE
OZITOBOPHOT TOHAIIAKA V BE3U C KYJITYPOM, U Y Y2KEM CMUCITY
JIeJIOBalkba yCTAaHOBA W OpraHM3anMja Wy  IINPEM,
AHTPOIIOJIONIKOM CMHUCITY II0jMa KyJITypa.
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TOM CMHUCJIYy Mel)y MepaMa ce HaBOJIE JI0CTIEAHOCT Y
IpUMEHNU 3aKOHCKE peryJlaTUBE, Te CTPOXKa
mpuMeHa ofpeAdbu 3akoHa o0 naaHuparwy U
u3epadwu U TpUMeHa Ka3HEeHHX ofpendu
npeZiBU)eHUX 3aKOHOM O KYAMYypHuUm dobpuma.
Mehyrum, wmepe mnpeasulleHe y — QyHKIUjH
OocTBapuBama LWba ,yHalpehuBame ycaoBa 3a
3alITUTY U peaKTUBAIU]y KyJATypHe OalllTHHE WU
WHJTyCTPUjCKOT Hacyieha“ 3ampaBo ce omHOCe HA
notpe0y /[Ja TaHYeBAYKH 3aBOJ 3a 3allTUTY
CIIOMEHUKA  KyJType  To0oJbllla  IPUCTYIIE
obaB/paltby OCHOBHE JleJlaTHOCTH. Tume ce
WHJIUPEKTHO CyTepHIIIe /1a 3aBO/JI He ycueBa (U TO He
(cam0) cBOjoM KpUBHUIIOM) Jia CBOjy Z€JAaTHOCT Yy
HOTIYHOCTH 00aBjhba, U Y TOM CMHUCIY C€ HCTHUYE
norpeba 3a 060JbUM MEHAIIMEHTOM Ha HUBOY
YCTAaHOBE KOja je MEHA[IMEHT Yy YIUTHHUKY HUCKO
panrupana (6p. cemam o neBer).3!

31 Bykuh je Ha mpUMepy YETHPH cejia HA TEPUTOPUJU TIpajia
ITaHyeBa ykasaja Ha IpaKTUYHe MpoOJyieMe B3alITHTE U
KopuIhemwa ceocke MaTepyjajiHe U HEMAaTePUjaIHE KYJITYpPHE
U MpUpPOJHe OaIITHHE in Situ ¢ acmekTa BHUXOBOT yTHIAja HA
CaMOCBECT CEOCKOT CTAHOBHHINITBA O BPENHOCTH, 3HAUEHY U
3Hauajy Hacseha 3a eHIoTeHn pa3Boj cejia U OIPKUBH Pa3BOj
npymrrBa. Takole, ykazyje Ha HemocTaTak IOJIPIIKE jaBHUX
MPAaKTUYHUX TIOJIUTHKA ,0 Trope* (MaKpOEKOHOMCKA,
KyJITypHa, 00pa30BHA U AP.) CBUM OOJIMIIMMA IIpe3eHTaIje U
WHTepIIpeTallije  OPUPOJHOT U  KyJATypHOr  Hacieha
WHUIUPAHUM ,07 J0JIe“, YWMe CEeOCKO Haciaehe Huje
(GU3NYKY, UVHTEJNEeKTYyaJTHO W €MOLMOHAIHO JOCTYITHO
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Y momiemy pajga  3aBojia, IIAHOBU
Kparyjesna um Hwuma joHeksie HOcCe OMACHOCT
OTpaHUYaBama yJaore Kojy OHU UMajy, y CMUCIY Jla
ce aKIEHTYyje JIeJIATHOCT 3allITUTE ald 3alpaBo He
AQHTUIUIINPA y4elhe 3aBOJIa Y ey MPOMOILHje U
OCMHUIIUbaBakba HauMHA ymoTpebe obOjekara. Mako
ce, peruMo, y KparyjeBaukoj cTpaTeruju UCThde Ja
3aBOJ] Mpy:ka 7106ap MpUMep, TaKo Ja OU U Jpyre
yCTaHOBe Tpebasio Jla CTEKHY CTaTyC KaKaB 3aBOJT
MMa, Tj. CTATyC yCTaHOBA 3HAYAjHUX 3a I1€0 PETUOH
neatpasine Cpbuje (JlokanHu naaH paseoja
kyamype epada Kpaeyjesua 3a nepuod 2011 —
2015. 200uHe, 15) obiact ,3alITUTApPCTBO®, Yy
OKBUPY KOje je KparyjeBauku 3aBOJ] 3aCTyIJbEH,
3ampaBO 3HAYU Ja Ceé HA OCHOBHO] U TEXHUYKO)]
3aIITUTH yJiora 3aBpiiaBa. CiivuaH je cjay4aj U y
CTpaTerwju KyJTypHOT pas3Boja Trpaaa Huma.
Hauwme, wako /eylaTHOCT 3aBojia ,,I10/Ipa3yMeBa
HUCTPa)KHBama, B3alllTUTY ©W  npe3eHmauujy“
(Cmpamezuja xyamypuoe paseoja 2pada Huwa,
55, Kyp3uWB  JojAaT)  KYJTypHOT  Hacieha,
OCTBapHBahe JIEJITAaTHOCTH MTPAKTUYHO Ce 3aBpIIaBa
Ha (OCHOBHOj] U TEXHUYKO]j) 3aIlITUTU oOjekara/
CIIOMEHMKa  KyaType. JIlpyrum  peuuma, U
KparyjeBauka M HHIIKA CTpaTeruja, Kpo3 HaBoleme

CEO0CKOM CTAaHOBHUIITBY, MAKO ra je OHO CTBapaso. Bumeru:
Bykuh, Buzmeru: Bykuh, B. ,MeHalIMeHT ceocke MMPUPOJIHE U
KyJITypHE OallITHHE in Situ: cTyauja ceja Ha TEPUTOPHjH TPajia
[TanueBa“. TekCT y mpUIpeMu 3a IITAMITY.
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rmocrojehux objexara, OMJIO J]a Cy caMOCTaIHU, OO
Jla Cy /1e0 CIOMEHUUYKUX IIeJUHA, CYTepHIly aa
3aBoAu Tpeba M Mory ga obe30ezie 7a ce 00jeKTH
JIOBE/Ty Y CTambe Koje oMoryhaBa IHUX0BO CTaBJbatbe
y QYHKIFjy OCTBapWBama KYJITYPHOT K COITHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja rpajioBa U PeruoHa, ajiv Jia je
OCMUIIUbaBalhe HAauMHA HUXOBE YIIOTpebe Iipe
CBEra 3a/IaTak J[PYTUX YCTAaHOBA W OpraHU3aIuja
Koje Jedyjy y JIOMeHHMMa KyJIType TypusMa Hu
obpazoBama. Meljyrum, 3aBogu HW y IbHMa
3aIl0CJIEHH, KOjU PaJie Ha 3alITUTH U KOH3ePBaIUjU
objekaTa pacmosiaky 3HamHMa O CaMOM OOjeKTy,
IITO MOKe OWUTU O 3Hauaja 3a IHETOBY IIOTOHY
yrotpeOy u crora 6u Tpebaso ma Oyay yK/bydeHU y
poriec IJTAHUPAbha, ompehjuBama  JIHCTE
IIPUOPUTETA U OCMHUIIUbaBalkha HaYWHA YIOTpebde
objekaTa HEIOKPETHOTr KyJTypHOr Hacyieha. Y Tom
CMHUCITY, HUJleaJlHa CcoJIyliija Omya O /1a ce Hajmpe
pasmorpe MoryhHocTH ymorpebe oapehenux
objekara, /1a y TO OyAy YK/bydeHU CTpyUmhallu
3aBOJIa U JIa Ce€ Y capa/iibu ca KoJjieraMa u3 My3eja u
JIPYTUX yCTaHOBAa M OCTAJIMM 3aWHTEpPECOBaHUMA
dbopmupa srcTa MPUOPUTETA Y KOH3EPBAIIUjU.

Bynyhwu 51a je peu o miianoBuMa 3a IEPUO 10
2015. TOZMHE, TAKBO OTPAHUYABAHHE yJIOTE€ 3aBOZA
KOPECIIOH/IMpa ca YyPreHTHOINNY 3a/710BOJbaBaiba
HeIoCpeIHNX moTpeba 3a mpocTtopoM. MehyTum,
HepeTKa ONIIMja Jla ce MePIenIiyje yjiora U 3a1aiu
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KOIIUPAjy U NMpeHoce U3 JIOKYMEHTa y JOKYMEHT, C
003UpOM Ha CTelleH OCTBAPEHOCTH IPETXOTHUX
IJIAHOBA, YMHE /1A Ce, 3aIllPpaBO, BUIIIE HE TOBOPH O
YeTBOPOTOIUIITHUM WIu HETOTOIUIITHUM
IJIAHOBUMA KOjU HWCTUYY 3a TOJUHY-/IBe, Beh 0O
IJIAHOBUMA Koju he ce kpewparu y OyayhHoctu u
OJTHOCUTH Ce 3aIIpaBO Ha MHOTO YU BpPEMEHCKU
nepuoA. Y OJHOCY Ha MNHUTalka JAYyrOPOYHUje
nepreniuje, Cmpamezuja xKyamypHoz2 paseoja
epada Ilanuesa, a y mopelerwy ca HUIIKOM U
KparyjeBaukoM CTPaTeTHjoM, Hjie KOpak HaIpes jep
ce JeTasbHUje 0aBU MHUTAKHEM Capa/iEhe YCTAaHOBA U
OpraHu3aiyja, UXOBOM  OTBOpeHomhy U
omoryhaBameM JIOCTYITHOCTH CaJIpKaja IIIHPUM
KpyroBUMa KOPHUCHUKA. Y OBOM JIOKYMEHTY cy Mely
npobjieMruMa HaBeJleHW U OHHU KOjU ce T4y
HEJZIOBOJbHE OTBOPEHOCTU HHCTUTYIIHja KYJIType 3a
capafily C JIDyTUM YCTaHOBaMa, I[UBUJIHUM
CEeKTOPOM U TMOjeJUHIIUMA, KAa0 U HEeJOBOJHHO
pa3BujeHe capajme Mel)y caMHUM ycTaHOBaMa
KyJAType y rpamy. Kao mpobsiem mamupaHu cy u
HeJI0OBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT IIPUBATHOT U jJABHOT
CEeKTOpa 3a TMOAPIIKY MpOrpaMuMa KyJType,
HEeJI0OBOJbHA WHOBATHBHOCT IPOrpaMa M IIPOjeKara,
Ka0 W HeJ0BOJ/hAaH OpOj CTPYyYHUX KaapoBa. Y
CKJIaJly C THUM, WpeJJIOKEeHe Mepe, Ipe CBera,
OJTHOCE Cce Ha MO0O0JhIlIaBalbe, KAaKO MeljyceKTopCcKe
capajilbe, TaKO U capajilbe u3Mel)y pasInuauTuX
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yCTaHOBa KYJIType, Kako OW ce B3ajeJHHYKUM
cHaramMa Haciehe ITUTWIO W OCMUCTWIIE
MoryhHocTH  HeroBe ymotrpebe. IloGosbIame
capajitbe YKJ/by4yje U XOPU30HTATHY ITOKPET/HUBOCT
3aMOCJIEHUX y IIUJbY CTHUIlaha 3HAKkha U UCKYCTBA Y
TOTJIEZly ~ IEJIOBUTOCTH  TpOIleca  OUYyBarba
KyJITypHOr Hacjieha, pmakie wu 3amrTura U
OCMHUIIUbaBakba HAUYMHA YMNOTpPede U MpOMOIHja
CIIOMEHUKa KyJaType/objekara HEIIOKPETHOT
KyJITypHOT HacJseha.

Y cBakoM CJIy4ajy, y CBa TPH IJIaHA, TOYIIIE
Ha pa3JINYUTe HAauMHE, yKa3yje ce Ha mOoTpedy Kojy
HAjCJIUKOBUTHjE OIHMCYyje HaBOJ W3 KparyjeBadyke
cTpaTervje Ja ycTaHoBe KyiaType (Ykbydyjyhum u
3aBO/) Tpeba /1a KPeHy ,y CyCPET OKPYKemY, Koje
MOXKJa W He 3Ha 3a HHUXOBE IOTEHIUjayie U
moryhHoctu. Taj myr ©Oum Tpebaso ma Oyxe
MHCHOHAPCKH, Jla TOJIa3u OJf JKeJbe /1a 3a/I0BOJbU
noTtpebe XKuTe/ha y TPAIOBUMA M BapoOIIHUIAMa y
OKpYy)Kely, U Jla TPUTOM OCTBapyje H CBOje
MapKEeTHHIIIKE U KOMepIHjasiHe moTpede. 3a TakaB
IpUCTYIl TOTpebaH je oxaromapajyhu mporpaMcku
caZipyKaj IIMPOKOT CIIEKTpa, MpPHIarojeH OBUM
cpenmuHaMa, TOTpebaH je MPOMOTHMBHU paj Ha
CTBapamy MHTepecoBama U MHTepeca, IOTpebHa je
OJITOBOPHOCT  pagd  U3rpajibe  JAYyTOPOYHOT
noBepewma“ (JlokaaHu naaH paseoja kKyamype
epada Kpaesyjesua, 8).
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N3naxkeme y CyCcpeT OKpy:Kelby 3Hauu
OJIp>KaBalb€e OJIHOCA C jaBHOIIhy, IITO je JIOMeH
MeHalIMeHTa 1 MapkeTuHra. C 036upoM Ha To Jia ce
IOKa3ajJio Ja je TIeJIOKyllaH MeHalIMeHT Yy
yIpaB/balhy yCTaHOBaMa cyaba cTpaHa 3aBOJa,
eZlyKarja 3amocJeHuX Y TOM JIOMeHY, ITOKasyje ce
kao HyxHa. CBa TpHW JIOKaJHA IUJIaHA pas3Boja
KyJIType Ipe/iBul)ajy eaykKaiujy 3aIloceHHX Kao
Mepy, aJii jeUHO IUIaH rpaja Huina eKCIUIUIUTHO
mpeaBuha eaykanujy y o0JlacTd MeHalIMeHTa
(MeHalIMEHT KyJATypHHX joraljaja W ycTaHOBA,
IIPOjeKT MeHalMeHT, Cmpameauja KyamypHoe
pasgoja epada Huwa, 114), a IaHYEeBAuYKH
JIOKyMEHT y o00JlacTH THcama IpojekaTa, JaaKie
obe3b6ehema momaTHUX cpejicTaBa (pUHAHCHpaHA.

OcTBapuBame OBUX IUIAHOBA IAK OTEXKaBa
HEIIOCTOjalbe HaIllMOHAJIHE CTpaTervje ¢ KojoM Ou
JIOKQJIHU IJIAHOBU Tpebasio Jla KOPECIOHAUPAjy U
Ja y 0j Hajase OCJIOHAIl 3a Kpeupame W
crupoBoheme KOHKpeTHUX akTuBHOCTH. Kako je Beh
peYeHo, HAI[MOHAJIHA CTpaTeruja KyJIType He
IIOCTOjU HUTH je Moryhe MpeIBUAETH Kajia U J1a JIx
he ce xpewparum oBaj [OKyMEHT, a IOTOM U
npuMemnuBaTH. J[0/1aTHO OTekaBajyha OKOJIHOCT 32
peanuzanujy JIOKQTHHX IUTAHOBA u
UMIUIEMEHTAIH]Y IpeIBUeHnX Mepa jecte W TO Jia
yIIpaBo UTAbE HaIlMOHAJTHE crpareruje
IleMOHCTpUpa /nAa PemyOsnka HHje HDpUBpIKeHA
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OCTBapHUBamky 3aKOHOM IIPOIKCAHOT IIpolleca
IJIAHUPakha y JIOMEHY KYJIType, UAMeE Ce CBAaKaKO
Jlaje JIOII NpUMEpP HUKUM HUBOWMA yIpaBe, a y
IOIVIey  CIpoBohela Mepa  HaBeNEeHUX Yy
crpaTemkuM IutaHoBuMma (Buzeru: CrojaHoBUD,
2011). CxomHO TOMe, JIOKAJIHE CTpAaTerHje
KyJITYpHOT  pasBoja  3ampaBo  IIOTI[PTaBajy
HEOCTBAapEHOCT 3aMHCIM KOjUMa je 3aK/bydeHa
koHpepeHnuja ,KyarypHa mosmTuka y obsactu
KYJITyPHOT Hacseha u TpaHcdopMaIja
WHCTUTYIHja®, oap:kaHa 2009. roauHe.32 OBaj
norahaj Tpebasio je ma omoryhm KaHaJIMcambe
mpaBama pajZa Ha yoOJaudaBamy HAI[MOHAJHE
cTpaTeruje pasBoja KyJIType y o0JIaCTH KyJITYPHOT
Hacseha y ToCIeqbuX MMeT ro/InHa. AHA/IN3a CTamba
je, Kpo3 usJjiarama, OMOTyhiia yBuj, y mpoosieme3s3,
¥ y TOM CMHCITy Ou ce Moryio pehu f1a cy ucnymeHu
MOJIa3HU YCJIOBU 32 /bWl Paji HA CTPATENIKOM
IUTAaHUPALY Tpa"Hchopmanuje WHCTHUTYIIH]a.
YkymHo mocmarpaHo (m  wumajyhu Ha  ymy
HETIOCTOjalbe HaIMOHAJIHE CTpaTeruje KyJIType),
OCTBapeHOCT ,,JleceT 3amoBecTH", KAKO Cy 3aKJbYUIH

32 MlcTpakuBama Koja CMO CIIPOBENU U 2009. U 2013. TOAiuHe
jecy ympaBo IOTakHyTa OBHM jorahajeM KOju je U jeauHu
Behu norahaj y obsactu kynrypHor Hacieha opranuzoBaH y
MIPOTEKJIUX IIET FOZHA.

33 TIpobGsieMe Be3aHe 3a paJi 3aBo/ia Cy TAKCATUBHO HABEJIU
ropopuunu Ha Kondepennwuju, Bepa [TaBnosuh-JloHuapcku u
3opas Bama, http://www.seecult.org/blog/5647/zavodi-za-
zastitu-spomenika-kulture Ctpanuria nmocehena: 15. 03. 2014.
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KOH(depeHIIMje Ha3BaHH, Y MPOTEKJINX IET TOANHA
npykajy  JeTaJbHUja 3Hakba O  JIOMeTHuMa
HaI[MOHAIHE KyJITypHe nosuTtuke. C 003UpoM Ha TO
Jla je jemaH oJi IMJbeBa HAIer HCTPaKHUBambha
CIIPOBEZIEHOT 2013. TOAUHE JIa ce YIIOpeaU CTame y
OTHOCY Ha CTalke Koje je OWI0 aKTyeJaHO 2009.
roJIHe, HEOIIXO/THO je Jla Cce MOJICETUMO 3aKbydaka
Koudepeniuje Ha Kk0joj je cTame pe3UMHUPAHO.
®opmysnmcaHu Kao MaHH@EeCT KOju Cyrepuiile
IIpAaBIIE /IeJI0Baha 3aKJbYUIIH r1aces34:
1. ¥YcmocraBuhemo u ycarjiaCuTu
nomahy u meljyHapoaHy JieruciaTuBy
y Be3w ca MaTrepujaJilHOM |
HeMaTepUjaTHOM KYyJITyPHOM
OaIITHHOM;
2. Ypenuhemo 06ase mojaTaka @ H
YCTAaHOBUTH HAIMOHAJIHU PETUCTap
KyJATYpHUX J00apa, HeNOKpeTHe,

IIOKpEeTHE U HeMaTepujasiHe OallTUHE;

34 JleceT 3amoBecTH Cy V OBOj ¢GOpMH HaBeJeHE W Ha CajTy
MuHucTapcTBa KyJIType W jaBHOT HMH(OpMHCama alu je 1o
PEKOHCTPYKIIMjU OBe MHTEpHET Mpe3eHTallHje 10 hUX TeXKe
nohu mna cy  oBze rpeyseTe ca  CTpaHUIe:
http://www.seecult.org/blog/1620/zakljucci-konferencije
Crpanura nocehena: 15. jaHyapa 2014. TOAUHE.
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3.

5.

O06e3benmhemMo Mozese akpeauTaIyja
JIP?KaBHUX U MPUBATHUX MHCTUTYIH]ja
3alITUTE, MPENU3UPATH YCJIOBE 3a
lobujarbe TEPCOHATHUX JIMIEHIN 3a
npodecrje €3 JOMeHa 3allTUTe
KYJITYPHUX mobapa Kao u
adupmMucaTH IeHTPe HU3BPCHOCTU Y
JIOMEHY 3allITUTE KYJITypHOT Hacseha;
VBaxkaBaheMo ¥ IpPUMEHUBATH
Hayvejia IIOCJIOBHE IIOJIUTHKE, V3
IIJTAHCKO u KOHTHHYUPAHO
obe3behjuBame  JIOJATHUX  BHUI0BA
IIPUX0/1a;

VcemocraBuheMo Mpexy 3aBojila  3a
3aIITUTY KyJTypHOr Haciaeha u
Mpexy My3eja, u moBe3aheMo X ca
CPOAHUM OpraHHU3aIjaMa y PETUOHY
Jyroucroune EBpore;

PazBujahemo AKTHBHY u
KOHTUHYUPAHY mehyHapoaHy

capafilby Kao HEOUXOJHU OOJIUK
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IIPOTPAMCKUX u 00pa3oBHUX
aKTUBHOCTH;

7. Crumysnucahemo HHTEH3UBHU]Y
capajiiby u3Mely HayqYHHUX yCTaHOBa U
yCcTaHOBa 3aIlTUTE KYJITYypHE
OalTuHe;

8. YuampehuBahemo cBe BumoBe pasa ca
myOJIMKOM, KpO3 CIIeI[UjaIn30BaHe
mporpaMe 3a PpasJIMYUTE IUbHE
TpyIe;

9. PasBujahemo JUTUTATHU3AIH]Y
KyJATypHOT Haciieha u obGorahuBaTu
dopMme meroBe Mpe3eHTaIlHj€E;

10. I[Toxpcrunahemo menuje Ha aKTUBHU)Y
VJIOTY Yy CTPYYHOM IIPHUKa3UBaIby
cTama y o0JlacTu KyJITypHe OaliThHe
U y moBehaBamy CTElEeHA COIHjajTHEe

OJITOBOPHOCTH 3a KYJITYPHO Hacelje.

3a  aHaMM3y  OCTBapEeHOCTH »JeceT
3aloBeCTH 3HAYajHO je UMaTH HAa yMy M H3BEIITaj
0 cramy y o0JlacTH 3allTuUTE KYJITYpHOT Hacieha
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KOjH je cenreMOpa 2012. ToAuHe moAHena MapuHa
HemxoBuh HamumoHasiHOM caBeTy 3a  KYJITypYy.
CaBer je ©Ha TpuHaecroj CemHHIM OJIP3KaHO]
5.12.2012. TOAWHE MPUXBATHO HEeHE 3aKJbYYKE O
TOMe IITa Tpeba YUYMHUTU Kako OU ce crame
MOIpaBmio.3>  YKymHO IocMmarpajyhu, Jecer
3aIIOBECTH CE€ MOTY IOJIEJIUTH y JIBE TPyIe — jeaHy
YUHe 3all0BECTH KOje ce MOT'Y Ha3BaTH ,,eKCTepHUM
jep ce omHOCe Ha pasBUjalbe U yHampeluBame
olHOCA W capajme ca mybosmukoMm (jaBHOIINY) u
KOPHUCHUITIMA, MeINjuMa M yCTaHOBaMa, OWIo U3
IOMEHa KyJaType OWJIO U3 JIOMEHa HayKe W
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama; APYTy IPyIly YHHE
3all0BECTH KOje Ce OJIHOCE Ha YHYTPAIkhY
JIMTHAMUKY y OCTBapHBamby MHCHj€e 3aBO/Ia U IPYTUX
yCTaHOBA Koje JiesTyjy y 001acTH KyJITYpHOT Hacsielha
(,mHTEpHE® 3aTIOBECTH).

Kaza je peu o ,exkcTrepHUM® 3alOBECTHMA,
HMaKO je caMO HAu3IJIeJI TEPMUHOJIOIIKO IHUTAE,
OJTHOC 3amloBecTH Op. 7 U 5 jecTe WHUKATUBAH.
Haume, y 3amoBectu Op. 7 KoOja ce OJHOCH Ha
capafilby yCTaHOBa 3almTuUTe (Jakie He camo
3aBO/la, &M W HHUX) M HAYYHUX YCTAaHOBA,

35 WasmemTaj HemkoBuheBe focTymaH je Ha CTpaHUIH
Hanunonansor caBera 3a KyJATypy
http://www.nsk.gov.rs/doc/zakljucci/O%20stanju%20u%200
blasti%?20zastite%20kulturnog%20nasledja.doc Crpanumna
nocehena 15.02.2014. roguue
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yIoTpeb/beH je TJIaroJ CTUMYJIMCATH IITO 3HAYU
MOJICTUIIATH W KOjU HCTOBPEMEHO CyTEpHIIe
IIPOAKTUBAH OJTHOC IpeMa ouyBamwy Hacieha. Tume
ce UMIUIMITUTHO MpU3HAaje Jla HeKa BPCTa Ccapajiihe
nocroju. C Apyre cTpaHe, y 3alI0BECTHU OP. 5 ce Kaxke
7a capaamy Mel)y 3aBoauMa Tpeba yCIOCTaBUTH,
IIITO CyTepUIIle Jla TaKBa capajiba He MOCTOjU U Ja
HUKa/la HUje HU IIOCTOjasia, 3a IIITa ce He MOXKe
pehu ga je tauno. Y tom cmuciy HemkoBuh je
TayHUje PEJIOKIIA ~IIOHOB8HO
YCIIOCTAB/hAKH€ jJeTUHCTBEHE, OPTaHU30BaHE
COy:K0€e 3alITHUTE HEMOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacjaeha — ca mMpe:xkoM ycTaHOBa 3a CBaKy
nojeAuHaAUYHy ooOJact (mMUpaMuJAaIHO) Koja
Ou uMajla IEHTPAJIHY H TEPUTOPHjaTHE
ycTaHoBe® (HarialleHO Yy OpHUTHHAIy, Kyp3WUB
zozar). 3ajeqHo IMOoCMaTpaHo, 3all0BeCTH Op. 5 U 7
roBope 0 0a3WYHO] HeyCKJIal)eHOCTH TepIIenIyje
pazia 3aBojla U FHbUXOBOM ,IIO3HITMOHUPALY" Kao
XepMETHU30BaHUX YCTAHOBA.

[TocebHO croju mwHTame MelyHapogHE
capa/irtbe, Ka0 HEOIXO/THOT OOJIMKAa MPOTPaMCKUX U
00pa30BHUX aKTHUBHOCTH (3armoBecT Op. 6), KOjy
Tpeba pasBujatu. To omer cyrepuine J1a Heka
BpCTa capajibe IIOCTOjU, alu Jy Jje TOTPeOHO
moOOJbIIATH W JOBECTH HA HUBO, HA IPUMED,
3ajeIHUUKUX IIpojeKaTa.

143



ITopen Tora, y 3amocBectu Op. 8 ,Hamaxe” ce
yHanpehuBame pasza ca 1nyOosmkoM, a |y
3amoBecTd Op. 10 MOACTUIIAKHE CAPaJibe ca
MeAWjuUMa W JAPYTMM  BpcTaMa  yCTaHOBA.
VcrpakuBarbe CIIPOBEAEHO 2013. TOIMHE TTOKA3AJIO0
je na ce youanajy oxpehenu npobiaemu (0 kojuma je
Owio peun y TOIJIaB/by mocBeheHOM pajay ca
KOPHCHHUIIIMA U OJJHOCHMaA Ca jaBHOIINY) aJix Jia ce
HEONIXOTHOCT  pa3BHjakba  TaKBHUX oJTHOCA
npeno3Haje. Ha KOHKpeTHHUjeM HUBOY, capajima Ou
Tpebaso [a YK/bYYHd YIIO3HABame MapTHEPCKHUX
WHCTUTYIIMja ca IUIAHOBMMAa pajia 3aBoja, U
oOpHyTO, 3aBoAu Tpeba Ja ce YIO3HAJy ca
IJIAHOBUMA paJia MapTHEPCKUX WHCTHUTYTIU]A, a
Kako OM opraHuzanuja mocja 6maa epukacHuja u
3aII0CJIEHH Ce YIIYTWIN U YK/bYUWIH Y PeaTu3arujy
IpojeKaTa, KOju Cy 3ampaBo 3ajeTHUYKU.36 Y Be3u
ca OBUM 3alOBECTHMa, W30JIOBAHOCT JOMEHA
KyJIType y OJHOCY Ha OCTaTaKk JpPYIITBEHOT,
€KOHOMCKOT M TIOJIMTUYKOT 3KUBOTA, YCJIEN KOje
M30CTaje U Telllha MMOBE3aHOCT JIOMEHA KyJIType U
JIOM€eHa TMPOCBETE M HayKe, YNHU BeoMa 3HAUYajHY
IpeTHY KoOja je UCXOJloBajla U  peaJlHuM
HEOCTBAPUBAEM  3aIOBECTH  KOje Ce  TUYy

36 MoryhHoct pasmene wuHboOpMalgja 0 IUITAaHUPAHUM
AKTUBHOCTUMA W 3ajeJHUYKUX IMpOjeKaTa EeKCIUIMIIUTHO je
HCcTakHyTa y Cmpameauju paseoja kyamype spada Ilanuesa,
22, 37 u Cmpamezuju xkyamypHoe pasgoja epada Huwa
(2012-2015), 114.
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JIOKyMeHTAaIHje, JUTUTATN3AIY]e, CTPYYHOT
ycaBplllaBarha U YOIIIITE MTOCIOBHE TOJUTHKE. Pajy
Ha u3paau NpBe Bep3uje HalpoHasHe cTpaTeruje
pa3Boja KyJAType VYK/bYy4HBAO je H 00JacTh
melhjypecopHe capajme, anu Kako je Beh HaBeneHo,
Ta Bep3uja je (3acazma) ombadeHa.

Y cBakoMm ciyd4ajy, THTamke pazga ca
KOPHUCHHUIIIMA W IIHPOM JjaBHOIINY, Te ITHUTabe
capaZiibe ca MeAWjUMa U JPYTUM ycCTaHOBaMa y
3eMJb W WHOCTPACTBY jecy MHTama Koja he ce
CTaJTHO TIOCTAaBJbATU jEP je Ped O Ipoliecy y KoMe
MOXKe CTaJIHO, 6e3 003upa Ha jaBHY HOJIUTHUKY Yy
Pa3JIMUUTUM JIOMEHHMA, JIOJAa3UTU JI0 YCIIOHA H
magoBa. Takolje, Oymyhu ma cy ce 3amoBecTn
OJTHOCUJIE W HA JIpyre BPCTe yCTAHOBA, HAPOYHUTO
My3eje, Te Ja YIpaBO My3€ju IMPHUKa3yjy U3BECHE
HalpeTKe 10 TOMEHYTUM IHTambHUMa, TEIIKO je
pehu fa cy orpaHHYeHU JOMETU OBUX 3aTIOBECTH Y
3aBOIMMa JTUPEKTHA IOCJIEIUIA BOerba KYJITypHE
ITOJTUTHUKE.

MehytumMm, na Boheme KyaTypHE MOJUTHKE
Ha HAIMOHAJIHOM HUBOY M3a3WBa JI0CTa MpobsemMa
y pazy, HapOYUTO 3aBOjla, TOBOPH JApyra rpymna
3allOBECTH — OHE KOje Cce OJHOCe Ha HHTEpHE
MUHAMUKE pajia 3aBO/ia, a Ipe CBera NpPUMEHY
IMPUHIMIIA T[IOCJIOBHE MOJUTHUKe. [IpuHIUIH
IIOCJIOBHE TIOJIUTUKE CY Y 3alI0BECTU Op. 4 TIOBE3aHU
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ca (uHaHCcHpaweM  ycraHoBa. HMako  of
PaCIOJIOKUBUX CpPEJICTaBa 3aBHUCE AKTUBHOCTH
(’pUXOB oOIlCEr W MO’KJa IIOBOJAHUJU HCXOM),
ITOCJIOBHA TOJIUTHKA je, UIIaK, IITUpa TeMa OJ CaMOT
duHaHCHpama M, KakKo je Beh pedeHO, yKJbydyje
mporiece IUIAHUpama, OPraHU30Bama, BOhCTBA U
koHTpoJsie. IIpumena (caBpeMeHHX) Hauesa
IIOC/IOBHE TIOJIMTUKE IIaK HAajBUIIlE 3aBUCH O]
pykoBogwiaana. byayhum nga Behuny winanoBa
yIpaBHUX 0/100pa UMEeHYyje OCHHUBAyY, Te 1a OCHUBAY
JIOHOCH ¥ KOHAYHy OJJIYKY O HMEHOBAamby
HETIOCPEIHOT PYKOBOJMOIA (AUpPEKTOpA), IMHUTAHE
IIpUMEeHe MPUHIUIA ITOCJIOBHE IIOJIUTHKE, JAKJIE,
Ha IIPBOM MECTY 3aBHCH OJ] TOTA KAKO JOHOCUOIU
OJUIyKa ¥ Ha JIOKAJIHOM W Ha PeImyOJUYKOM HUBOY
WHTEPIIPETUPAjy omInTe Kpurepujyme (Mehy
KOjUMa Cce Kao Hajuemrhe IIOMHEbAH HCTHYE
KPUTEPUJYM  CTPYYHOCTH, OJTHOCHO  KOJIUKO
MOTEHIIMjAJIHU  JIUPEKTOpP  II03HAaje  OCHOBHY
JenatHocT). Jla yommTe IIOCTOjU  MOTYhHOCT
CJI000THUX WHTEPIIPeTAIlja OMIITUX KPUTEPUjyMa,
IIpe CBera TOBOPU O HEKOXEPEHTHOCTU KYJITYpPHE
IIOJIUTHKE U F-€HOj OTBOPEHOCTH 3a IOJIUTU3AIHU]Y
KyJIType, YNMe ce IpHuKa3yje HeJoCTaTaK jacHe W
OTBOpPEHE CJIMKe O VJIO3W 3aBofa y MApPYIITBY.
[Tputom, Yak W J0OKa3aHa CTPYYHOCT y oOJIacTh
3allITUTE U OUYyBama HEIMOKPETHOT KyJITYPHOT
Hacsiel)a He 3HauMm Ja he ocoba mo3HaBaTU W/WIN
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IIpUMEHhUBATH Hauesia MOCJI0OBHE MTOJIUTHKE WU J1a
he ycretn na ce Hocu ¢ OpOjHHM IIPUTHCIIMA ca
crpare. IlosmTu3anuja KyaType HW IIOCTaB/babe
KaJ[poBa, IIpe CBera mpeMa IMapTHjCKUM 3acjyrama,
Jlakjie, IpeJCcTaB/ha JOJATHY KOYHUILy Yy HHaAUe
OCET/bUBOM IIUTAalhy KaJIDOBCKE IIOJIUTHUKE, KOja
VKJbYUyje U IIpoIiec MMeHOBamba PyKoBo iuIana. 37

[TocsioBHa TIOJIUTHKA TaKohe YKJbydyje
Ny, KOjy Ipe CBera PyKOBOAUOIM Tpeba 71a
IIOCBETE JBYJICKUM pecypcuMa. IlepmaHeHTHA
eAykamyja omoryhaBa jia 3amocjieHd, Jbyaud Of
KOJUX 3aBHCHU  YCIIENTHOCT TpaHchopMaIuje
ycTaHOBa 0a3vpaHe Ha CaBPeMEHUM NPUHIIUIIAMA
JleJioBatha y O00JIaCTH HEHOKPETHOT KYJITYPHOT
Haceha, Oyay y moryhHocTtu anu u 'y obaBe3u Jia

37 Y HUIIKOj cTpaTeruju KyJITYPHOT pa3Boja MOJHTH3AIM]a
KyJType ¥ HMEHOBama JUPEKTOpa U WIAHOBA YIPAaBHUX
onbopa mpe cBera 300T MaPTHjCKUX 3aCJIyTa, Y BUIIlE HaBpaTa
j€ eKCIUIMIIUTHO HaBeJleHA Kao IJIABHU PA3JIOT y OTEKAHOM
OCTBapHBamy pas3Boja KyJIType, Te je cToTa Kao jeIHa Of1 Mepa
HaBeJleHa JTETIOJTUTH3ATIIHja KyJIType (Cmpameeuja
KyamypHoe paseoja epada Huwa, 113). Takohe, y
Cmpamezuju kyamypHoe pasgoja epada IlaHuesa, y Be3u ¢
mpo6IeMOM HEOBOJHPHOT Opoja CTPYYHUX KaapoBa jedaH O
mwbeBa je ,KBamurteran wusbop wiaHoBa YO W3 JIOKaJHE
3ajeIHUIlE, HA OCHOBY CTpyYHe KBaIH(]UKaNHje a He
MIOJIUTUYKE TMPUIIAHOCTU & C TUM y Be3U IPeJIJIOKEHe Mepe
cy yTBphHBaibe KpUTEpHjyMa 3a u300p WiaHOBa YIIPaBHOT
onbopa 13 pe/ioBa JIOKAIHE 3aje/THUIIE HA OCHOBY CTPYYHOCTH;
U TpuMeHa oApenOH 3akoHa O KYJITYPH O HMEHOBamby
nupektopa. (Cmpamesuja kyamypHoz paseoja epada
Ilanuesa, 41)
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IpaTe TPEHJIOBE y CTPYIH, Pa3BUjajy BEIITUHE KOje
ce mory crehu u QopmarHum u HedOPMATHUM
KaHAJIMMa Te, HAj3aj, Ja CTeyeHa 3Hama
HEMOCPEJTHO TIPUMeEmYjy Y paay, Ouio Kpos
n3Boljere TMOCTaB/beHUX PAJIHUX 33jlaTaka OWIo y
WHIMjaTuBaMa yHampehewa y pajay ycTaHOBa.
HcTpakuBaibe CIIPOBEZEHO 2013. TOAMHE TTOKA3aJI0
je Ja CTpYy4YHO ycaBpIlIaBalbe U JlaJbe IPEJICTaBIba
IIpe cBera JIMYHU YWH, YecTo 0e3 IIHpe IOAPIIKE
Koja Ou ce orvieiajia y CYIITHHCKOM pa3dyMeBamby U
PYKOBOJMJIAIIA W 3aIMOCJEHUX 3aIlITO je CTPYYHO
ycaBpIllaBame BaXKHO. 1ako CTPYYHO ycaBpIIIaBambe
HUje eKCIUTUIIUTHO JIaTO Kao ,,3aroBecT”, OHO jecTe
CyrepHicaHO 3aroBelny Op. 3 jep je JIUIeHIINpabe
B/l BepudUKaIlFje CTPYYHOCTH 3aIlOCIeHUuX /A
U3BOZIe  3aJjaTKe  ouyBama  (HEIOKPETHOT)
KyJaTypHOT Hacieha. dopmysiarnuja oBe 3amoBeCTH
HaroBelllTaBa /Ja je IOTPeOHO CHCTEMCKH W
CUCTEMAaTCKH IOJICTULIATH CTPYYHO ycaBpIllaBabe U
TO TAKO /Ia Ce 3alOCJIEHU MPUBOJIE JIa OAPIKABAjy
JIMHAMUKY pPa3BOja COIICTBEHE KOMIIETEHTHOCTH H
JIMYHUX  pafHUX  HaBUKa.  Mehyrtum, vy
yCIIOCTaBJ/bakhy CUCTEMCKHUX pelllerha MoTPeOHoO je, U
BAKHO je, MMaTH Ha yMy IHOCJeAUIle Koje je
HEKPUTUYKO IIpey3uMarbe MPUHIIUIA €KOHOMCKOT
BpeqHOBama (T3B. ,pPEBH3OPCKE KYIAType“) of
CTpaHe JOHOCWJIANA OJJIykKa HUMajo y obJactu
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HayKe U BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBamass, jep TakBa
BpPCTa BPEHOBama MOTEHIIUPA e(PUKACHOCT, a KAaKO
je jom Camup mmcao, JPYIITBO MOXe OUTH
3aguBJbyjyhe epUKacHO y IMOrJIeay JieJioBamba a Jia
IIPUTOM He OCTBapyje CYIITUHCKU BakHe edekTe,
Kao IITO je, Ha IpuMep, 0O0/bU OJIHOC IpeMa
KysaTypHoM Haciehy (B: Camup, 1986).

ITopen mnoTpebe pma 3amoc/ieHH IpaTe
TPEHIOBE Y CTPYIIH U BEPUMDUKY]Y CBOJy CTPYUHOCT,
CTPYYHO YycaBpIllaBalhe yK/byuyje (Makap 3a
CTpyYHE KaZ[poBe Tpeba /Jja YK/bYUU) U MI03HABAE U
IIpUMEHY 3Hama U3 00JIaCTU HOBUX TEXHOJIOTH]jA
Koje oMoryhaBajy IUTUTINU3AIH]y JOKYMEHTAIHje,
dopmupame u pag Ha 6a3ama MmojaTaka Ha OCHOBY
KOjux OWm ce BOAMO W HAIMOHAJIHH pPerucrap
HEITOKPETHOT KYJITYPHOT Hacselha, a 0 YeMy rOBOpe
JieBeTa U Jpyra 3amnosecr. McrpaxkuBame
CIPOBEeZIEHO 2013. TOoAWHE TMOKasajao je OJsaru

38 O xputuKama T3B. ,peBH30pcKe Kyiarype“ (enr. audit
culture) u WEHOj] TpUMEHH Y JOMeHy HayKe Hu
BHCOKOIITKOJICKOT ob6pasoBatba y CpOuju BUAETH HA IIPUMED:
Pavi¢evi¢, A. 2009. ,Revizionisticka ideoloska matrica®“,
Antropologija 8, Beograd, Zikié, B. 2009. ,Pogled na kulturu
revizije iz ugla univerzitetskog nastavnika etnologije i
antropologije”, Etnolosko — antropolo3ke sveske 13, (n.s.) 2,
Bacevi¢, J. 2006. ,0d trga do trZnice: antropologija, kritike
savremenog obrazovanja i njihov znacaj za Srbiju”.
Etnoantropoloski problemi 1(2), 209 — 230. O kpuTuIu meHe
puMeHe y Kyatypu v Besmkoj bpuranuju Bugern: McGuigan
J. 2004. Rethinking Cultural Policy, Open University Press
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HaIpe/IaK, KOjU IaK IMOYMBa IIpe CBera Ha JIMYHUM
WHULMjaTUBaMa M KOJIMKO-TOJIMKO IOBehaHoj
ceecTd ga  gaurhTtaiHe — ¢opMe  Bohema
JIOKyMeHTallFje MOTY OJIAKIIIaTH II0cCa0 U paj, ca
KopucHUNMMa. Maxo je gouwuio 7o 6J1aror HampeTKa
Ka/la je y MUTalkby OCTBApUBAIb€ JPYTe U JIEBETE
3aIl0BECTH, 3a IbUX Ce WIaK He MOKe pehu aa cy
OCTBapeHe, jep je U30CTao Je0 KOjU ce OJHOCH Ha
HAI[MOHATHU perucrap U YCIIOCTaBJbaHhe
jenuHCTBEHOT copTBepa 3a 00pajy JOKyMeEHTAIIHje.
3ato je u cam omabup codTBepa koju he ycranosa
KODHUCTUTH IIUTakhe O KOME caMa yCTaHOBA U
oIydyje a 0e3 KOHCyJITallkja C JIDYyTUM 3aBOJIMMa,
yrju OU 3aMOC/IEHW MOTJIM Jia MIPEHECY UCKYCTBA ca
codpTBEPOM KOjU OHU KOPUCTE.

Y cBakOoM CJIy4ajy, IyHO OCTBApUBAIGE JI0
caJla IOMEHYTHUX 3alI0OBECTH, 3 HAPOYUTO UHTEPHUX
3all0BECTH, TIIOYMBA HAa OCTBAPEHOCTH IIPBE
3all0BECTH  —  YCIIOCTaB/bAth€  JIETHUCJIATHBE
ycaryiamene c¢ MehyHapomHum aktuma. OBa
3all0BeCT YOIIIITe HHUje OCTBapeHa, WaKo je
yUYeCHUIIMA KoH(pepeHIje 6uo IIO3HAT
IpefHanpT 3aKoHa O HeNnOKPemHuoM KYAmypHOM
Hacaehy, jep Jje oH Ha (TamammeMm) cajTy
MunucrapcTBa KyJaType o00jaBbeH jour 2008.
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rouHe3® W MaKo je TPU Mecella IO OJApKaBamby
koH(pepeHIIHje yCBOjeH 3aKOoH 0 Kyamypu KOju
Ipero3Haje OuyBame KYJTYpHOT Haciaeha Kao
Ha4eJI0 KyJITYPHOT pa3Boja (WiaH 3, Tayka 9), IIITO
je makie Owmna mobpa mosiadHa ocHoBa. Mmak, y
OJTHOCY Ha 3axKoH 0 KYyamypu, u30CTIA Cy
IIO/I3aKOHCKA aKTa Koja Ou Osvoke ypeawia obJiact
HEIOKPETHOT KYJITYpHOT Hacisiehja, Te cy Tako oHa
13 90-UX TO/INHA 20. BEKA U IaJbe HA CHA3M.

Takohe, Cpbuja je 2010. U 2011. TOAUHE
patuduKoBasia JABa 3Ha4yajHa  MelyHapojHa
JIOKyMeHaTa Koja ce oOfHoce U Ha objact
HeIMoKpeTHOT KyatypHor Hacieha (Papo 2005 u
dupeHIla 2000) W TaKO IOKasajia Jla JKeJu Jia
IIPUXBATH MPUHITUIE KOje OBU JOKYMEHTU HUCTHUY.
Yenen wm3ocraHka asekBaTHOT gomaher mpaBHOT
OKBHDA, UMILIEMEHTAIja mehyHapoiHuX
JIoKyMeHaTa je otexxkaHa. Cirydaj HeMaTepHjaJTHOT
KyJATypHOr Hacieha 1mak 1okasyje Jia  je
UMIUIEMEHTaInja MehyHapogHux akata Moryha

39  Koukperuuje IIpedHaupm 3akoHa O HENOKPEMHOM
KyamypHom Hacaehy 6mo je maTupaH Ha 5. ampui 2008.
rogjuHe a yoOp30 IOTOM je JIOKYMEeHT o0jaB/heH Ha CajTy
MuHucrapcrBa. Ycesieqn OIJIyKe Ja ce KpeHe HCIIOYeTKa y
U3pajau JIeTHCIaThBe KojoM he ce obsact kyaTypHOT Hacseha
VPEIUTH a KOjy je JememMOpa 2011. TOAWHE IPUJINKOM
npomonyje lleHTpa 3a HeMaTepHjaJIHO KyJTYpHO Haciele
MIOTBPAMO TAJAlbU MHUHUCTAp KyaType r. Mapkosuh, oBa
pasHa Bep3uja je oxbadeHa W YKJIOHBEHA ca cajra
MuHucrapcTsa.
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YVIIPKOC TOMeE IIITO IocTojehu MmpaBHU OKBHUDP HHje
azlekBaTaH40, Tj. 7la aKO WMMa BOJbE, peEIlema je
smakmie Hahu. Nnak, 6e3 JierncjaaTuBe Kao OCHOBE,
ycmemrHa TpaHcopManuja HWHCTUTYIIHja HHje
moryha.

Hajzanm, m3y3eTHO Ba)KHY MPETHY y pPamy
3aBOJIa YMHE 3aKOHH KOjU HUCY U3 IOMEHA KYJITYPE,
Beh m3 gomeHa ¢QuckasiHe eKOHOMHje U JIOMeHa
rpaheBuHapcTBa u ypbanusma. Haume, 3akoH o
jasHum Habaskama, 3akoH 0 byuemckom cucmemy
1 3a0paHa 3anolnubaBama /10 Kpaja 2015. TOAUHE Cy
y HallleM HCTPAKUBAY HMCTAKHYTH KAa0 W3y3€THO
3HaYajHU U3BopH mpobsiema. HemkoBuh je y cBom
M3BEIITajy yKasaja Ha mpobyieMe KOju IMPOUCTUUY
n3 3akoHa o jasHum Habaskama, jep 0Baj 3aKOH
KOH3€pPBATOPCKO-pPeCTaypaTOPCKe  pajioBe  Ha
3HAUQJHUM CIIOMEHUIIIMa KyJIType H3jefHadaBa C
OMJI0 KOjOM ZPYroM BPCTOM rpal)eBUHCKUX pajioBa.
On 2013. TOAWHE OBUM 3aKOHOM je M IIPOIHCAHA
obaBe3a pacmucHBama TeHJepa 3a yudelnhe
CTpyYlhaKa Kao CIOJ/bHUX  CapaJHUKa  Ha

40 Tlocrojehu npaBHM OKBUpP, Ha IIPUMEp, YOIINTE HE
IIperno3Haje HeMaTepHjaaHo KyaTypHO Haciele. Mnak, momro
je Cpbuja 2010. ronune parudurosana YHECKO Konsenyujy
0 ouysary HemamepujarHoz KyamypHoz Hacaelja, modese cy
U aKTUBHOCTHU YCMeEPEHe Ka HheHOj MMIUIEMEHTAITHU U TO TaKO
mTo je y okBupy EtHorpadckor myseja dopmupan IlenTap 3a
HeMaTepujaJiHO  KYJATypHO Haciaehe Koju pagu  Ha
nmieMentupawy YHECKO KonBennyje.
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IIPOjeKTHMa Y IEeJIOKYITHOM JIOMEHY KYJIType, IITO
oTekaBa Paji ¥ 3aBOJIa U APYTUX YCTAHOBA Y JIOMEHY
kyarype. Takohe, HemkoBuh je ykazama Ha
npobjieMe KOju TPOUCTHYY U3 3akoHa o
naaHuparwy u udepadrsu (a orer HUjeJdaH 3aBOJI Ce
HUje YK/bYYHO y jaBHY pacIipaBy O HAIPTy HOBE
Bep3Hje OBOTI 3aKOHa), Te Haj3aJ W Ha mpobseMe
KOjU TpoOUCTHYY u3 J3akoHa o kamacmpy u
3eM/bUWHO] KHUSL.

Kpyuujanan passor 300T Kora npeTwhy YUHE
U ofpende He-CEeKTOPCKHX 3aKOHA JIeXKH Y
MapTrUHAJTHOM  TIOJIOXKAjy  KYJIType Yy  COIHO-
eKOHOMCKOM :kuBoTy y Cpbumju. ¥ Cmpamezuju
KyamypHoz2 passoja 2pada Huwa, Ha mpumep,
VKa3aHO je Jla UWaKo IOMUBY KyJATypy, HU
Cmpameauja passoja epada Huwa  Hu
Cmpamezuja passoja mypusma y epady Huwy He
IpEeno3Hajy, Makap He Ha OAroBapajyhm HayuH,
KyJATYpY HH Yy YKeM HH Yy IIAPEM CMHCIY Kao
pasBojuu pecypc I'paga (Bumeru: Cmapmezuja
KyamypHoe paseogja epada Huwa, 30, 31).
Crpareliky IJIAaHOBH HAa HAIMOHAJIHOM HHUBOY, Ka0
mTo cy Ha mnpumep HayuoHnanna cmpameauja
paseoja mypusma, HauuonanHa cmpameauja
paseoja obpazosara, ma Yak u HayuoHnaaHa
cmpamezauja 3a maade jefBa Aa YOIIIITE ITOMUEbY
KYJITYpy, UaKO Ce Ha IPUMepP KyJITypa MOBPEMEHO
UCTHUYE Kao pecypc u (akTop y pasBojy OBUX
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obnmactu.  IlapaZilokC  CJIUKOBUTO  IIpUKa3yje
Hayuonaana cmpamez2uja paseoja mypusma y
KO0jOj ce, peliMOo, CerMeHTH Hacyieha (apXeoJIoIKo,
TacCTPOHOMCKO, U CJI.) TIOMHIbY Kao IoceOHe BPCTe
TYPUCTHUUKE TOHY/le AJTH Ce KYyJITYPHU TypH3aM He
MTOMUIbE.

Jlo cafga pedyeHo o0 CUTyallju U Ha JIOKAJTHOM
M HAa HANMOHAJHOM HUBOY MpPEACTaB/ba U
HAQjOYUTJIEHUJU TIOKa3aTe/b €e(EKTUBHOCTH U
e(UKACHOCTU KYJITYPHE MOJIUTUKE Y TMTOCTEAHUX 20
roguHa. Jlp:kaBa, Kpo3 OpraHe BJacTH, W Ha
JIOKAQJIHOM U Ha MOKPAjUHCKOM U Ha PeIry0IMYKOM
HUBOY Tpeba /1a CTOju 13a CBOJUX YCTAaHOBA, HE CaMO
(uHAHCHjCKM U He HY>KHO U He caMo noBehaBajyhu
duHaHCHjcKa cpesicTBa (jep MMa IyHO TOra IIITO Ce
MOXKE YPaJIuTH TOTOBO M Ca MaJIO WM 4YakK U 0e3
¢duHaHCHjCKMX cpexacraBa) Beh, TIpe cBera,
mokaszyjyhu ma 3aumcra pa3ymMe 3Hauaj KOjU paj
YCTAHOBA Kao IITO Cy 3aBOJIA MMa U KOjU MOXKeE Ja
“Ma 3a pa3Boj APYIITBa y LeauHu. Mehytum, u y
(UHAHCHJCKOM U Y MOPQITHO-BPETHOCHOM CMUCITY,
MO/IpIIIKA Jp)kaBe je jeknaparuBHa. C  gpyre
CTpaHe, TaKaB OJHOC Jp)KaBe IIpeMa ycTaHOBaMa
Ka0 IITO Cy B3aBOAU, YMECTO €HEepTrUYHHU]jeT
3ay3UMama 3a CBOj IOJIOXKAj M3a3Bao je jour Behy
3aTBOPEHOCT 3aBojia y cebe Hero IITO je TO Ouo
cIy4yaj Ha IpUMep 70-UX, Kaza je Majcroposuh
Mcao Jla Cy Ce YCTaHOBe, 3axBaJbyjyhu Ipakcu
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camoyIpaB/batba Y KOMe Ou ce OMJI0 KaKBa BpCTa
KOMEHTapa Ha padyyH paJia YCTAaHOBA JIO3KUBJhaBAJIA
Ka0 ,aTaK Ha HEIPUKOCHOBEHA YHYTpalllikbha
caMoyIpaBHa IIpaBa“, TIPETBOpWIE ,y IIpaBe
UHTEJIEKTyaTHE OyHKepe u jesrpa
HAITUOHAJIMCTUYKE U JIOTMATCKe OIO3HUIIHje...
(MajcropoBuh, 1977: 198). Y mpuwior TomMe Aa cy
JlaHac y BehWHH cilydaja 3aBOJIM OKPEHYTH ceOw,
HABOAUMO H jeZlaH KOMEHTap Y4YecHUKa (PoKyc
rpyme IMOBOJOM IIWTarba KaKO BUJIE YJIOTY CBOjUX
yCTaHOBa y MPOMOIMjU KyJITypHOT Hacieha: ga cy
OTpaHWYEHU JIOMETH 3aBOJla y OJHOCY C
KOPHCHHUIIMMAa U jaBHOIINy jep ,3amTura“ Huje
CKJIOHA eKCTepHAIU3alUju U HUje 3auHTepecoBaHa
3a cucreM oOpa3oBama, IITO MOTBphyje 0JICyCTBO
mporpamMa W/win  IyOJUKanuja HaMeHeHUX
MyIajuM reHepanujaMma, Te ia HeMa HH, Ha IPUMeD,
VIOPEeIHUX TPaBHUX CTyJIja Ja CyTepHIIy
MoryhHOCTH Koje OuM ce MoOIJIe NPUMEHUTH ¥
nomahoj JserucimatuBu, wrtaA. Hajzan, ydecHUK
pasroBopa je cymupao: ,Ctame y 0071aCTH 3aIITUTE
Hacsel)a jeHaKo je HUBOY oOpa3oBaHOCTU rpahaHa,
jep Hama KyJaTypHa o0pa 3aBuce O CTamba
obpaszoBama, 07 HUBOA CBECTH JbYIU .

ITopehewe mnpuopurera HCKa3aHUX Y
pa3Maxy o7 YeTHPH T'OJUHE TIOKa3yje /1a je 3ampaBo
JIONIJIO 70 crarHamuje. Status quo mpukasyje ce y
TOTOBO CBAaKOM CETMEHTY pajia 3aBO/Ia, a MOXKJAa
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HAajCIMKOBUTHjE KPO3 OJTHOC Opoja yJiaza 1 uajasay
apxuBaMa 3aBOjIa 3a 3AIITHUTY CIIOMEHHKA KYJTYPE.
M30cTaHak KJbYYHHX OZJIyKa, Kao IITO je aZileKBaTHA
3aKOHCKA peryJlaTHBa, JOJATHO je OTeKaso
CTBapalme TIOBOJBHHUX YyCJIOBA 32 pajgl U
dyHKIMOHNCAakEe 3aBO/A 3a 3AIITUTY CIHOMEHUKA
kyarype. Tume ce HaryamaBa /Ja IIUTambe
jleruciaTuBe Tpeba Aa OyZe K/bydaH IPUOPUTET
KojuM OU ce jacHO ypeamsa o0JacT HEIIOKPETHOT
KyJITypHOT Haciaeha y CKJIagy ca CaBpeEMEHUM
TeHJeHIMjaMa y MeljyHapoaHOj 3ajenHunu. To
MO/Ipa3yMeBa U MPUMEHY CTPATEIIKOT TIJIAHUPAbha,
Kako OW KyJTypHa IIOJIUTHKA Ha TMpobsiemMe u
noTpebe Morsia 0JlarOBpeMeHO U IUIAHCKU J1a
OJICOBOPH, & TUME U TIO[PKU HEOIIXOHY IIPOMEHY Y
yIIpaB/balby U Ha HUBOY CAMHX YCTaHOBA.

HcrpakuBarbe cIipoBeieHO Mel)y 3aBoamma
3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyJIType 2013. TOAUHE jecTe
jemHa ox wmoryhMx TepCIeKTHBA carJie/laBamba
CTarba y B3aBOJMMAa, KOjeM ce IPUCTYIHJIO Kao
UCIUTUBaWky TmoTpeba ¢ TIubeM yTBphUBama
PacCIoJIOKUBUX pecypca, TPUKYIJbamka Io/IaTaka 3a
IUTAaHUpAbe U IToJaTaka O BpcTraMa rnotrpeba 3aBojia.
3aTo OHO He UCIPIUbYje TPOOIEMATUKY JIEJTaTHOCTH
U pajsia 3aBOJIa, jep PENHMO IMHUTAle KBAJIUTETA
pazla W TOpy)Kama ycjyra HHje OBOM IPHUJIMKOM
obOyxBaheno. Wmak, CIpOBENEHO WCTPAKUBAE
WH/AVUKATUBHO je TO0CeOHO y Be3U C NHUTAmEM
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TpaHcopMucama KyJITypHOT cucreMa. beHer je Ha
IIpUMepy My3eja II0oKa3ao Jla y ycTaHOBaMa Koje ce
O6aBe KynaTypHUM Haciaehem, auckypc pedopme,
OJTHOCHO TpaHcdopManyja ycTaHOBa y CKJIQAy ca
TeHZleHI[hjaMa cBora /Jo00a, BeoMa JIAKO MOMKE
nocratu OeckpajHa, BpTehm ce u3 Kpyra y Kpyr
(Bumeru: Bennet 2003: 181). KyiTypHa mosnTHKa,
CBAaKaKO, MOXK€ JIOJIUTA yJbe Ha  BaTpy
OEeCKOHAYHOCTH JHUCKypca pedopMme, jep cyrecTuje
Jla ce KpeHe U3 IIOYETKA YMHOTOME HAIUKY]y
orBapamy IlanzopuHe KyTHje U TPUKA3Y]jy
HecarJiacja u3Melly ekcrepHO HaMeTaHUX 3aXTeBa U
VHTEepHe JWHAMUKe paza. MHcuctupame 1a ce
kpehe wu3HOBa, y3 HariamaBame moTpebe za ce
yCTaHOBE TPAaHCHOPMHUIILY Y CKJIQ/Ty Ca CABPEMEHUM
TeHJleHIjamMa4!, Tako y CTBapu YWHH Ja
CYIITHHCKH TPOOJIEM TIPE/CTaB/ha HEYBAKABAME
paHujux BuAoBa JAenoBama. Cyzehm mpema

41 Cam Ha3UB H3Jlarama TaJalllker MUHUCTpA KyJAType, T.
Bpaauha, Ha otBapamy Koudepennuje, cyreprucao je ma tpeba
KPEHyTH U3 IIOYeTKAa M TO y HOBOM cMepy. Tapammu
muHHcTap T. bpaguh je ykazao /1a He3a/10BOJBCTBO KyJITypHOM
TIOJIUTUKOM y 00JIaCTH KyJITYPHOT Haciieha yro mocToju, amu
Ja je, uMajyhu y BUAY €KOHOMCKY KpH3y, UIAK IMOTPeOHO
»YCTaTH, OTPECTHU IpAIINHY U KPEHYTH U3 IOYeTKa Y HOB0M
cmepy” (xyp3uB Jloziat BUJIETU:
http://www.seecult.org/blog/5647/izlaganje-nebojse-bradica
CrpaHumna nocehena: 23.03.2014.). HoBu cmep cyrepumty u
MehyHapoaHU MOKYMEHTH ajl U HNPUHIUIN HeoJIHOepaHOT
KalUTIN3Ma KOjU CYy Yy HEKHM JIpKaBaMa, HApOYUTO Y
Benukoj Bpurtanuju, npuxsaheHu u y JoMeHy KyJIType.
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PaHTHPAHOCTH IIPUOPHUTETA U HaBOhemwy ImpobsieMa
npe/; KOHMeEPEHNINjy U YeTUPU TOAUHE KacHUje, 70
KpeTarha W3 IMOYeTKa je u jomnwio. Kao Buna
perporpaMupama OCHOBHE JIeJIAaTHOCTH, OHO je
PE3YATUPAIIO TUME J]a ce HeKU 0a3uIHU MPobIeMu
(mpocTop, oripeMa ayii U €TUKa) Bpare Ha creny. C
jenHe cTpaHe, TO je J0OOpO B3aTo INTO Cce He
WUTHOPHUIIY U He O3HAuaBajy Kao NpeBa3ul)eHH, jep
ma ce To panu(yo), IoJsla3HA MPETIOCTaBKa O
IpefycIoBUMA 3a ycmemiaH pag  Ou  Omia
norpemHa. Porupame pasa ca KOPHUCHHUIUMA U
MEHAalIMEeHTa y PpaHTUpamky IPUOPUTETA, TakKohe
TOBOPH y MPWIOT IJIEAUINTY Ja je obaBsbame
OCHOBHE JIEJIAaTHOCTH IOYETaK, MAaKO, a KaKO CMO
Beh ykasase, meHapMeHT Tpeba p;a 00e36equ
yCIIEITHO ympaBjhambe. Meljytum, Beh kama ce of
OCHOBHe mpehje Ha IIUPY AE€JIaTHOCT, O UEeMy Ha
IIpUMep FOBOPU NMUTAE capajihe, II0CTaje jacHO Ja
KpeTambe H3 IOoYeTKa MOXKe MMATH U HeraTUBHY
crpany. Bby mpukasyje Ha mpumep, KOpuUIIheme
dopmynarnuje ,ycriocraBuhemMo capajmpy... U MPexy
3aBo/ia“, Kao Ja TaKO HEIITO HUKaJja paHuje HUje
nmocrojasio. Ilomanmm w wHOpMamuje TOBOPE
cynpoTHo. Ctora, Tpeba MMaTH Ha YMy KaKO je OHa
CTBOPEHA U KaKO je (PyHKIIMOHKCAIa IIpe 30 U BUIIIE
TOZIMHA, IITO CBAaKaKO MOXKe OWTH KODHUCHO 3a
mwiaHupamwe Oyayhmx  mpaBama  oOHaBsbarba
capagme W Mel)y caMuM 3aBoamMa, a W Mehy
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pPa3JIMUUTUM BpCTaMa yCTaHOBA KYJType WUT/I.
[IpuToM, eBeHTyaJTHUM yCIIENTHUM pelleNTUMa U U3
MIPOIJIOCTH I U U3 JPYTUX Ap:KaBa, HEOIXOJHO
j€ KpUTHUYKH IIPUCTYIIATH.

WNnak, HavyeqaHO roBopehu, ,pernent” Koju
ycreBa y MHOTHM €BPOIICKUM /Ip;KaBaMa jecTe OHaj
KOjU VK/byUyje Ja Tpylle U 3ajeJIHUIle MO3HAjy U
TIOIITY]Yy CBOje KyaITypHO Hacsiehe. He mopajy na ra
BOJIe, aJTU CBaKaKo Tpeba /ia ra IMOMITYjy. YCTaHOBe
cy Te Koje Tpeba s1a omoryhe ymo3HaBame Koje
HCXO/lyje IIOIITOBakbeM. Ha OCHOBY ca3Hamba
CTEUeHUX TOKOM  HWCTPaXKWBakba ©  20009.
(yrsbyudyjyhu m HemocpesHO MPHUCYCTBO HA CaMO)]
Kondepeniuju) u 2013. roawHe, U3IJena Ja y
1po¢eCHOHATHO] 3ajeTHUIN KOJy YMHE 3ar0CIEHN
3aBOZIa 3a B3AIITHUTY CIOMEHUKA KYJITYpe U Jlajbe
npeoBsaljyje cTaB Koju ce MOKe CUMILTH(DUKOBATH
Ha cienehu HayuH: ,Ja, capajHUK/ JUPEKTOP
3aBOJIa 3a 3AIITUTY CIIOMEHUKA KYJIType, 3HaM Jia je
objekaT/MoOWIMjap BpemaH W Ja Ta Tpeba
3alITUTUTA. BU, KOjU HHCTE U3 CTPyKEe, TO He
Mopare Jia 3HaTe aJid Moparte Jia 00e30eauTe HOBAI]
Jla caHMpaMoO IocJienule JseBacranuje’. Jlape, y
JleTaJbHUJUM 00passioKemhruMa 3a IIITa ce U3/1Bajajy
Cpe/icTBa, Hajuyenthe ce KOPHCTe YOIIITEHE
dopmysnanuje y KojumMa JIOMUHHpaA CTPy4YHA
TEPMHUHOJIOTHja, a 00pa30BaHOCT HECTPy4HE
jaBHOCcTH (YK/Byuyjyhu © OHOCHOIlE OJJIyKa)
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nuckyrabwiHa je. Crora 6u Tpebaso pa3sMOTPUTHU
MoryhHocTH 71a ce mocrojehu ymporrheHo omucaH
cTaB 3aMeHU CTaBOM TIOTIYT: »Ja,
capaJHUK/ TUPEKTOP 3aBoJIa 3a 3aIITUTY
CIIOMEHMKA KyJIType 3HaM Jia je o0jekat/Mobuiujap
BpeZlaH, WAKO HEYIJIeHO W3TJIe[a, Xaje Ja TU
objacHMM 3aIlTo je objekaT/MoOMIHjap Bpe/laH 3a
CBe Hac, na hemr u TH padyMeTH U Hehelll OJHOCUTH
nurie ca objekra, Beh hemo 3ajemHo yxiamaru
y3pOKe U paAUTA Ha IEroBOM UyBawmy U
kopuihewy Tako za Oyze nobap u HaMa U HAIIoj
nmeru”. To He 3HAYU Jla CTpyKa OJIyCcTaje O/ HayJdHe
OCHOBE CBOTa pajia, Beh 3Hauu Jia je ¢ 003UpPOM Ha
crerieH (Ima 4Yak W mpoceyHe) 00pa30BaHOCTH
CTAaHOBHUIIITBA HEOIIXOHO J0/IaTH (Ha MOIITOBAKY
CTpyYKEe ¥ UHIbeHHIlaMa 0asupaHy) BpPETHOCT
KyJITYypHOM Haciiel)y, Ha Ha4uH KOju je pa3yMJbUB
MaKap IMPOCeYHO 00pa3oBaHUM JbyAuMa. CXOMHO
TOMe, OBe BeoMa ympoirheHe ¢popMysianuje 3a b
“Majy Jla IITO HENOCPeJHHje YKaxKy Ja je
MpOIIMPHUBAabe BHUJMKA IIpe CBera y CaMHUM
ycTaHOBaMa a MOTOM W IMUpe, KJbYYHO MMHUTame Ka
yhjeM pelnaBamy Tpeba, 3ampaBo, Jla IIOBEE
ctpyuHa jaBHocT. Illupemwe BuAUKa, Hajupe y
MpoecuoOHATHO] 3ajeJHUITM a 3aTUM U IIHUPe
jaBHOCTH (YKJbydyjyhu JIOHOCHOIIE OJJTyKa) UHHHU
MoryhHoCT 0060JbIIaHa COIFI0-€KOHOMCKOT
cTaTyca 3aIloCJeHUX M3IJIEJHUjOM HETro IITO je TO
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cIyyaj OrpaHUYaBamkeM CcaMO Ha  3allTUTy.
HcrpakuBarbe je MOTBPAWIIO Jla 3aIOCIIEHU HMajy
(caBpeMeHa) cTpyJHA 3Hama U BENITHHE KA0 U YBU]L
y mnoremkohe y (YHKIHOHUCAKHY YCTAaHOBA, Ik
W3TJIe/ia 71a je BoJba /Ia aKTUBUPAjy CBOja 3Hama U
BEIlITUHE U WHUIUPAJy TmobOosblIama ciaba.
[IpocriepuTeTHAa KYJATYypHA IIOJUTHKA CBaKaKo
Tpeba [a YK/bYYU CBETJIO Ha Kpajy TyHesjaa W Ja
oxpabpyje Osiecke BU3Hje HA IIyTy Ka TOM Kpajy. ¥
TOM CMHCJIY, BeoMa je oxpabOpyjyhe ma uneje u
MOTYRHOCTH TIOCTOje, a TO je IOKa3ao IIpe CBera
pasroBop ca GHOKyc IPyroM Kojy €y YMHUIN Miahu
spynu. Crora hemo yMmecTo 3ak/bydka NaXKiby
MIOCBETUTH HEKUM MPAKTUYHUM MOTYhHOCTMMa 3a
yHarpeljuBarbe pasia 3aBojia.
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YMecTo 3ak/pyuka: moryhnocru y
norjiexy yHnanpelhema paga 3aBosa 3a
3alITUTY CIIOMEHUKA KyJIType

WNako  foHeksie  CIyTaHU  KyJITYpHOM
IIOJTATUKOM U MaprHHAHUM II0JI0KajeM KyJIType y
ZPYIITBY, ajld U THMeE IITO je y MpodecruoHaIHO]
3ajeJIHULIN 3aCTYIUbEHO CTAaHOBUINTE Koje ¢GOKyC
3aJp;kaBa Ha 3amTUTH (Koja jecTe BaskaH €0
odyBama KyJTYpHOT Hacjela, ajii He U jeIUHH),
wialju 3amocyieHuM y 3aBojiUMa y PpasroBOpPY Cy
W3HEJIW WU TIOTBP/IMJIN BHIlE MOTYNHOCTH YMjuUM
O0u ocTBapuBameM OHMO yHarpeheH W paji ycTraHOBa
U OJHOC JaBHOCTH IIpeMa OBHUM, BeOMa Ba*KHUM
yCTaHOBaMa, a [yTOPOYHHUje MOCMAaTPAHO M COIHO-
€KOHOMCKH CTaTyC CTpy4Ylhaka 3allOCIeHUX Yy
3aBOIMMa.

Kako je y mpeTxolHOM IIOTJIaB/by PEYEHO,
jemaH on ydyecHHKa (OKyC TpyIie je MCTaKao Ja Ce
3aTBOPEHOCT 3aBO/ia OIJIela Y HEBOJHHOCTH Ja Ce
pajJil eKCTepHaIN3yje U OTBOPU Ka OKpYXKemy U
HepazyMeBamwy Ja on obpa3oBarmba, U Jele u
OIpacyINX, 3aBHCH OJHOC IpeMa ob6puMa Koja ce
IITUTE, Te J]a je CTame y KOME Ce U 3aBOAU U
HEIIOKPETHO KYJTYpHO Haciehe maHac Haase,
JTUPEKTHO Cpa3MepHO HUCKOM HUBOY CBECTU O TOME
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3aIITO Cy KyJTYypHO Hacjiehe W KyJaTypa YOIIIITe
Ba)KHH 3a JbY/le, FbUXOBE 3ajeHUIle U JPYIITBO y
neauHu. TakBo cakmMarbe MmpobJyieMa W CTamba, y3
YUHEHUIY /la Ta je M3HEeO jelaH O 3aIllOC/IeHUX Y
CTPYIIH, T€ JIa Cy Ce JAPYTH YYECHUIIH CJIOKUJIH C
THUM, YWHU JI00py II0JIa3HY OCHOBY 3a HbErOBO
pemee. byayhu ma je mpobieM KOMILIEKcaH,
bETOBO MPEBa3UIAXKEhe HY>KHO 3aXTeBa Jla 3aBOAU
“Majy IOApPIINKY IWpeJCTaBHUKA Jp:KaBe Ha
JIOKQJIHOM ¥ PenyOoJIMYKOM HUBOY42, Kao W
YCIIOCTBAJbahe TECHE capajitbe u3Melly 3aBoma u
YCTAHOBA U3 APYTHUX 00JIACTH KYJITYPE U HAYKE.

Nnak, onpehene mpobseme 3aBogu MOTy U
caMH Jia pellle, Tj. /la yTUUY Ha YHYTPAIIibe yCIOBE
CBOje IIOCJIOBHE TTOJIUTHKE. [Ipe cBera, To ce 0THOCH
Ha  yHampeheme  genaTHOCTH Yy JIOMeHY
JIoKyMeHTanuje. Pagu objenumaBama IofaTaka o
HEIIOKPETHOM KYJITypHOM Haciely u mbuxoBe
jenmHCTBEHE 00pajie Ha HUBOY IieJie 3eMJbe, a THUME
u rmoBeharma 15370.40): 1 IPUCTYIIAYHOCTH
(3amocsieHMMa y 3aBOJIMMA, HCTpaKMBauuMa U
CTpyYmalliMa M3 JAPYTHX YCTaHOBA Kao, U CBUM
JIDYTUM TMOTEHIUjaTHUM KOPHCHHIIMMA), jelHA O]

42 OBUM He KeJMMO Jla Ka)KeMO Jla 3aBOAu Tpeba 1ia ce
rpebarie Ha pemyOJIMYKY HUBO, Beh Jja IpKaBa MPEKO CBOjUX
OopraHa W Ha pemybJIMYKOM M Ha JIOKQJTHOM HUBOY CTaHE y
momoh ycTaHoBaMa H, IIITO je joIll BasKHHje, cama Jaje mobpe
IIpUMepe.
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MOTYNHOCTH jecTe Jla ce MCKOPHCTH HEKU oji Beh
nocrojehux mporpama Koju ¢y y ynorpebu y HeKOM
on 3aBojyia. OcTBapuBame OBe Heje OMOTyheHO je
3akoHom 0 Kyamypu a y UMIUIEMEHTAHjU UJeje
3HauYajHO Ou OmiI0 m yuenthe, Ha mpumep, JIpyiTea
koH3epBaropa CpOuje Kao CTPYKOBHOT Y/Ipy:KeHa
KOje OKYIL/ba WIaHOBe TPOdECHOHAIIHE 3ajeHUIIE Y
obyacTi  OYyBama  HEMOKPETHOT  KYJITYPHOT
Hacieha. Haume, pgorahaju xao mro je roauiima
ckynmruHa JIKC-a cBakako /1a MOTY IIPY:KUTH
MPWINKY Ja ce H/eja O jeIMHCTBEHOM CO(TBEPY
WHHUIUPA U Jla ce mIpezacraBe copTBEpU KOJU Ce
KODHCTe, Jla Ce OHH YIOpeJe U YCIOCTaBU
KOHCEH3YC OKO YCBajalka JeAHOT Off HUX Kao
HaIlMOHATHOT TIporpama (codTBepa). /lakie, HUje
HEOITXO/THO Jla ce GOpMHUpa Heka rocebHa KOMUCH]ja
U J]a ce U3 MOYETKA MPaBU HOBU cOTBEP, JOBOJHHO
je ma ce codTBepH y ONTHUIA]Jy TMPEACTaBe C
MoryhHoctuMma yHampehuBamwa (eHr. upgrade) za
HAIIMOHAJIHU PETHCTap M Ja ce Beh OKymbeHU
IPEACTABHUIM MTPO(ECHOHATHE 3ajeTHUIE OJIJIyUe
3a jeman.43 [Ipwinke J1a ce 3arM0CiIeHH Y 3aBO/INMA,

43 Imajyhu Ha yMy fja nuTame opianiherma, OJJHOCHO KO MOXKe
3BAHUYHO JIaTH ,IJIac‘ HCIPEJ] YCTAHOBE, MOXKE IpeBa3uhu
MOTYhHOCTH TIPEJCTABHUKA 3aBO/Ia HA CKYILy MOIYT TOUIIIEHE
ckymmtue JIKC-a, foHolIewme KOHauyHe OJIIyKE MOXKe ce
O/IJIOKUTH 32 MEPUOJ] HEMOCPEAHO TIOC/IE CKYIIITUHE, TAKO Ja
mehy Bawpyunmma OyZe jacHO Ha3HAUeHO INTa KOJU Of
IIpEe/ICTaB/beHuX copTBepa HYAM, KOje Cy IPEJHOCTH WU
HEZIOCTATIH, T€ IIITa je MOTPEOHO Jla ce HeJIOCTAIM OTKJIOHE Ha
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KOjU He KopucTe u3abpanu codTBep o0yUe 3a paj y
IbeMy MOTy OutHu ckymoBu ceknuja J[KC-a mim Hekn
IPYTH, THUM TIOBOJIOM, YIPWJINYeH ,jorahaj®.44
[TouetHy 00Oyky Tpeba J1a Jp’Ke 3alOCJIeHU U3
3aBojia Yuju je codTBep oAabpaH 3a 3ajeITHUIKH, a
mosia3HuI  oOyke Tpeba Ja cTedeHa 3Hamba
IIpeHecy KoJleraMa Ha HHTEPHO] OOYIIM Y CBOjOj
ycranoBu. OBakBa MOTYNHOCT MOXKe ce carjiefaTh
Ka0 aKTUBHOCT KOja OIPUHOCU jauyarwy TUMa (eHT.
team building), kako 60u AompuHesia yHampelemwy
pajia yCTaHOBE U yMECTO TPyIle IMojeAuHana Koja
obaBspa ofpeljeHe mOCIOBe, CTBOPWIIA TUM KOju he
PaJINTH Ha OBOM KOHKPETHOM 33/IaTKy IIPEHOIIEHha
3HaWa, BE3aHUX 3a ynoTpedy ogabpaHor codTBepa.
Ha Taj HauuH, oBe aKTUBHOCTHU Ouwie Ou y
GyHKIIMjH W OpraHM3aIMOHOr pasBoja (capajma

HAayuH /Jla JbYAU KOjU HHUCy OWIM Ha CKYNIITUHU JIaKO
pasyMejy CYMITHHY HOHYl)eHHUX OMNIMja M 3BAHUYHO Jajy CBOj
LLJ1ac” 3a jelHy OfT IbHX, a Koju he mocaaTu MoJiepaTopy cecuje
Ha k0joj he ce npeacraButu codptBepu. Moaeparop(u) cecuje
3a 3ajatak Tpeba ma wuma(jy) ma ,acoBe” obpaze u
¢opMyJHIIly TaKO Jla Ceé OHH Kao 3ajeJHUYKa WHUIMjaThBa
3aBOJla IIPOCJIEfie Ha YPreHTHO ofo0OpaBame OJf CTpaHe
MuHnucrapcTBa KyJIType.

44 TakaB ,nmorahaj, xoju 6u, Ha IPUMED, Y IPBOM TYpPHYCY
Tpajao ZiBa /aHa, 3aIpaBO He 3aXTeBa moceOHA Q)HHaHCHJCKa
CpeJICTBA YKOJIMKO Ce OpPTraHu3yje Y 3aBOAy uuju je codTBep
n3abpad. /[pyru 3aBoAM, KOjU IaJby CBOje ITPEICTaBHUKE,
Mopasu 6u /1a U3ABOje CPe/ICTBA 3a TPOIIKOBE IyTa U 60paBKa
y Tpajly, CeJIUIITy 3aBOJia KOjU opraHusyje oOyKy, IITO jecTe
BpCTa TPOIIIKOBA KOje 3aBOJ MHAYE IIJIAHUPA]jY, U €BEHTYUTHY
CUMOOJIMYHY KOTHU3AIH]y 3a TPOIIKOBE KETEPUHTA.
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KoJIera YHyTap jeJHOT 3aBOjla) W pa3BOja Mpeke
3aBOJIa, a yTeMe/beHe Ha MOTpebu Jia ce pelaBajy
IUTakba Of] 3ajeITHUUKOT WHTEepeca, Kao IITO je Ha
IIpUMeED, BOl)emhe JIOKyMeHTaIIHje.

Jauarwe muma Moxke OUTH W ONIHja 3a
peliaBame mpobsieMa IpocTopa, noceOGHO ako ce OH
orjefia y HEHAMEHCKOj 3rpaJil WM aKO Ce HEKU
HAIyIITeHU 00jekaT y OJIM3UHHU CEUIINTA YCTaHOBE
MOJKe alalTUpaTy 3a motpebe 3aBoya.4> Hamwme, y
3aBOZIUMa pajie apXUTEKTe U JIPYTU CTPYYHalH
KOjH Cy YIIO3HATH C MIPUHIUIIIMA PaJia Ha 3allITUTH,
OJTHOCHO  TIOCTOje  JbYACKH  pecypcu  Koju
omoryhaBajy cTBapame TIpOjeKTa aJianTaluje
IIPOCTOpPA U HH-eTOBOT IpHJIarojjaBama mnorpebama
ycTaHOBE HW Yy 10j 3amnocieHux.46 Takobe,

45 Opne Tpeba mojceTHTH Aa He Oamr Jajeko O] CEeAUIITa
3aBO/Ia MOCTOjU BesIMKK Opoj HamymTeHux kyha u objekara,
Ha IpuUMep TpaAuIMOHATIHE apXUTEKType KOju ce MOTy
aZlaniTUPATH U CTaBUTH y QYHKIMjY Paja 3aBOZa 3a 3aLITUTY
coMeHuka Kyarype. Crpyumanu Pemybimukor 3aBoja,
KpcranoBuh u Pamomuh — JKuBKOB cy caumHWIN Amaac
HapodHoe epadumescmea a OOWUIATH MaTepHujal KOju cy
TOKOM CBOT BUIIETOAUINIGET Ppajla TPUKYIWIA MOXKe
NOCJHYKUTH U Yy CBpXe UJAeHTU(DUKOBakhA KOHKPETHUX
objekara Koju ce MOTy CTaBHTH Ha PacIloJIaTakbe 3aBOIMA.

46 Opnme OWCMO HaAIlOMeHyJIe Jia je Ha NpUMep 3rpajia Kojy
KOPDHCTH Hallla yCTaHOBA, 3aBOJ 3a IIpOydYaBame KyJITypHOT
pa3BUTKa, Omyia HeHaMeHCKa 3rpaza. Melyrum, apxurexrta
ITeha Puctuh je, 3Hajyhu y uemy ce orsiefia AeJlaTHOCT HaIller
3aB0/Ia, HA KpeaTUBaH HAYMH CAYMHUO IPOjeKaT ajarTaimyje
3rpafe.
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3allOC/IeHH, KOjU UMajy 3Hama U BelITHHE Y
obsactu (prHAHCHja MOTYy CAUYMHUTH (PUHAHCU]CKU
OKBUP 32 U3BOl)ere PaJIoBa U jJACHO U3HETHU J]a JIU U
KOJIMKO OH IIpeBa3wJIa3u CPEACTBA Koja ce no0ujajy
3a PeIOBHO OfprKaBambe 3rpajie 3aBozia. Hajsaz, y
3aBOJIMIMa paJie U MPaBHUIIA KOjU yMejy fa usHahy
MOTYRNHOCTH KOje YKJbydyjy U NPHMEHY OJipenoH,
peruMo 3akoHa o nope3dy Ha dobum npasHux
auya. Y Tome Ou, CcBakKako OWJIO KOPHCHO Jia
PYKOBOJVOITA IEMOHCTPUPAjY CBOjY MOTHBHCAHOCT
U TocBeheHOCT HaNpeTKy YCTAaHOBE, T€ OCMUCIIE
KaKo Jla U3BPIIle MPUTHCAK HA OHE KOJU OJIYUy]y O
HU3HOCY puHaHCH]jCKIX cpezcTaBa. V3
MOTUBHCAHOCT PYKOBOAHWOIA W  3aIlOCTIEHUX,
mpo6yieM MpocTopa V KOME 3aIllOC/IEHU ITPOBOJIE
3HaYajaH Jle0 CBOT BpeMeHa Ou ce jeITHOCTaBHO
Morao pemutr. OBakBa BPCTa TUMCKE aKTUBHOCTH,
WHTEPHOT TpPOjeKTa OJi 3ajeHUYKOr HHTepeca,
MOXKe OHUTH UM CBOjeBPCTaH BUJ CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, jep ce W Ha IIPOjeKTy ajalTaliyje
3rpajie, 3amocjaeHd MeljycoOHO MOTy IOAy4aBaTH
cenudUIHOCTUMA ,,3aHaTa”“, pa3MemhUBaTH 3HAbA,
HMCKyCTBa W BEINITHHE U YYUTU (HOBUM) ,IaKkama“
KOje KacHHje MOry IpUMemUBaTH y 00aB/bamby
penoBHor mocsia. Takolje, 3ajeTHUUKU TUMCKH paj
MOKe U Tpeba Jla yK/by4YHM IIPEHOIIeme 3Hama O
TeHJeHIIMjaMa y WHOCTPAHCTBY KOja Ce CTHYY
ydgermrthem Ha MeljyHapogHHM ceMUHapuma U
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KoHdepeHIIMjaMa aJd ©W HA  IPUBATHUM
ITyTOBakhHMa 3a0CIEHUX.

ITotpeba pa wucTHLIAke CTPYYHOCTU U
KOMIIETEHI[Mja Yy TOTJIEZy 3AallITHUTE KYJITYPHOT
Hacieha, mopen oOpahama CTpY4YHO] jaBHOCTH
VKJbyUYd U Jpyre IubHe Tpyne (ykmbydyjyhu u
rpahjaHe Koju *KUBe y IPaJIOBUMA U OMIIITHHAMA BaH
CeTUIITA 3aBoJIa anu o/, EETOBOM
TEPUTOPHjATHOM HaJJIe’KHOIIINY) pe3ysThpasna je
HaIIpeTKOM (MakKo He3HAaTHUM) KOjU ce oryiefia y
aHTaXKOBamwy 0coba Koje Cy 3a/y?KeHe 3a OJHOCe ca
jaBHomhy (mu-ap). ITocrojeha mckycrBa roBope aa
OBPEMEHO TPO0JIEM TIPE/ICTaB/ba U WUHTEPHU ITH-
ap KOjU je Be3aH 3a KOMYHHKAIH]y YV OKBUPY
ycraHoBe. UHTepHU nu-ap mojpa3yMeBa u j1a ocoba
KOja je 3a/ly’KeHa 3a KOMYHUKAIU]y ca OKpYKemeM
(peaTHUM WM BUPTYEJIHUM) IIPATH Paj KoJjera, y
CMUCITY na 6J1aroBpeMeHO pacmosiaxe
nHbopManjaMa peJIeBAaHTHUM 3a  ojipeheHy
aKTUBHOCT Koja ce obaBipba y 3aBoay. Takole,
WHTEPHU NHU-ap YK/by4dyje U Ja ocoba 3ajykKeHa 3a
OJIHOCe ca jaBHoOIIINy obaBeITaBa KoJiere 0O ujejama
¥ UHUIMjaTUBaMa Y OKPY’Kekby, a KaKo O U KoJIere
U 1eJ1a YCTAaHOBA MU3HEJIN CBOj CTaB I10 MUTAKY TUX
WJleja 1 MHUITWjaTUBa. 3ammpaBo, cBaka o/ QyHKIIHja
mu-apa TIOYMBa Ha OJIarOBpeMeHOj pa3MeHHU
nHbopManyja ca KoJieraMa aHTaKOBAaHUM Ha
APYTUM  TIOCJIOBUMA Yy  o0slacTH  OdYyBama
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(HemokpeTHOr) KyJATypHOr Hacieha, Tj. Ha
WHTEDHOM mH-apy. TakBa Bpcra uHOpMAIja
MOKe W Tpeba /a pe3yJaTHpPAa TEMAaTH30BAHEM
moceOHUX IMpoTrpaMa 3aBoOJla a TaKo Ja OHU Y IITO
Behoj mepu kopecnoHaupajy ¢ morpebama 3aBojia
melly kojuma ce moceOGHO wucTMye moTpeda 3a
IIOIyJIapU30BakheM KYJITYpHOT Haciaeha u paja
3aBO/ia, Jep Ce Ha Taj HAYMH MOTY OTBOPHUTU HOBE
MOTYRHOCTH y TOTJIe[ly OCTBapuUBamba OOJbUTKA U
yCTaHOBa W IUXOBHX 3amocyieHux. C 063upoM Ha
pedeHo, a Oyayhu ga y 3aBojiuMa u MHade, Makap
jeaH 3alloc/ieHW TpaTh BECTH W paJi Kojlera u
IIpeZICTaB/ba 3aBOJT Y PA3IUYUTHM MPUINKaMa Koje
He 3aXTeBajy MPUCYCTBO JUPEKTOpPA, MOTYNHOCT ce
orJiefia y TOMe Jia ce Kpo3 00Jby OpraHu3aIujy pajaa
Ta ocoba 0cob0Au JPYrHUX 3ajjlaTaka U IOCBETH
caMO OJHOCHMMAa Ca jaBHOIINY B3aCHOBAaHUM Ha
WHTEPHOM ITH-apYy.

Y morsieny pazia ca KOPUCHUIIMIMA U OJTHOCA
ca jaBHoIIhy, HAUMH 3a €KCTePHAJIU30Balbe pajia
3aBOZIa M YIO3HABame IMHUPE jaBHOCTU C TUM IITA
3aBOAY pajZie W 3aIlITO TO pajae, jecre a je
IMOTPeOHO WMCKOCTUTH IIMHUPOKE MOTYNHOCTH Koje
Ipy?Ka CcaBpeMeHa TEeXHOJIOTHja, IIpe CBera
Nurepner. Ilopen IHTepHeT mpe3eHTaIH]a,
IIPUCYCTBO Y BUPTYEJITHOM IIPOCTOPY OTJIEZIa Ce U Y
PEOBHOM aKypUpamy CajTa W MPUCYTHOCTA HA
JIPYLUITBEHUM Mpekama, Koja ce He CacTOju caMo Y
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IIOCTaB/halby HOBUX UHopManuja Beh ©u y
peakinyjaMa Ha BeCTU U HATIIHCE ,IIpUjaTesba“ Uiu
Jparuiana/mpahenux”. Tume ce py’Ka
MOTYRHOCT /1a 3aBO/IN JKUBE Y BUPTYEJTHOM CBETY U
Ha cebe ckpehy makmy jaBHOCTH U cyrpaljaHa Ha
HAuUMH KOjU BoJU edukacHUjeM U edeKTUBHHUjeM
OCTBAapUBay HUXOBE MUCH]E.

be3 063upa Ha TO /1a JT1 OZTHOCE ca jaBHOIIhy
00aBsba OCEOHO aHrakoBaHa ocoba WM TO YMHU
HEKO O]T 3aIIOCJIEHUX Ha JIPYTUM PaJIHUM MECTHUMA,
Te Jla JIU UMajy Tpodul Ha HEKOj O APYIITBEHUX
MperKa WU CaMO CajT, Ie0 3aMIOCIEHUX Y 3aBO/IMMA
“Ma MCKyCTBa 4Yuja Om pa3mMeHa Owsa JparoreHa y
00JbeM TTO3UIIMOHUPAY 3aBOJla U HA JIOKAJTHOM U
HAa HaUOHATHOM HuBOy. Omer, y3 momoh
crpykoBHOT yapyxkemwa ([IKC) xkoje opranusyje
norahjaje KoOju OKyIUbajy IpEJICTABHUKE CBUX
3aBOZIa, 1A ¥ OHUX AHTAXKOBAHUX Ha O/IPIKABAY
ofiHOCca ca jaBHomrhy (6MI0 y BUPTYeJIHOM OWJIO y
GU3UYKOM IIpOCTOPY) MOXKe ce YINPUJIUYUTH HU
IOYEeTaK  pa3MemuBamba  HCKYCTaBa,  HAjIpe
HAUeJHO, yV JAUPEKTHO] KOMYHHUKAalWjHd, a IOTOM
KOHKDETHHje U JleTaJbHHje, KpO3 pa3MaTpIbe
MoryhHOCTH yHampeljuBama oJfHOCA ca jaBHOIINY U
KOpake Ka HUXOBOM  OCTBAapUBaWy  IIyTEM
eJIEKTPOHCKE TIOIIITe ¥ KOMEHTapa Ha JIPYIITBEHUM
Mpexkama. MoryhHOCTH KOHKpETHHjer /esI0oBarmba
myreM VHTepHeTa yK/BY4yjy Ha  IIpUMep:
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pearoBarba Ha HEKe O/ BeCTH Koje IpeHoce
pas3nuyuT  u3BOpu  (MeAuWju, HHCTUTYIIH]E,
opraHmsallyje, IpuBaTHE KOMYHHUKAIHje) a Koje Cy
peJieBaHTHe 3a  pan 3aBoJIa (xynTypa,
rpaljeBuUHapCcTBO U ypOaHMU3aM, 3allITUTA >KUBOTHE
cpefuHe, HayKa, pajl U COIMjaTHA ITOJINTUKA, UT/.)
Ha JIOKQJIHOM ¥ Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY; Da3MeHy
nHdopmanmja ca Kojerama HU3 JAPYTUX 3aBoja O
JlelllaBalbMa Ha JIOK&JIHOM HUBOY, Kako Ou ce
3aTpakKWja W NPYXKHWIa IOJpIIKa 3a ojapeleHe
AKTUBHOCTH y IPUBPEAU U YIPABU WU IIPOTUB
IbUX, a Koje (cajia u y MepcreKTUBU) MOTy OUTH O]
3HauUaja 3a paj 3aBoJla, PH YEMY Ce MOKE JeCUTH
Jla ce IO 3aBOJ JIOWIA Heja U3 jeAHOT peruoHa
Ipey3Me y APYroM WIH Jila ce HeKU mpumep ob6pe
IIpaKce U3 jeJTHOT PernoHa npeHece y Apyra. Tome
pasMeHa wHOpManyja Ha JIOKAJIHOM HHBOYy H
Tpeba Ja CIyKH, Jla ce MPUMepPU J00pe Ipakce
IIpe/ICTaBe U JIOHEKJIE YCBOje W NPUMeEHe, Te Jla Ce
OsaroBpeMeHO  pearyje  Ha  IIOTEHIIHjaJTHO
nmpobJsieMaTHyHe Wjieje W WHUIUjaTuBe. M Haj3azx,
IIOKpeTalhe TeMa O 3ajeJHHYKOr HHTepeca Ha
JIDYIITBEHHUM MpeskaMa omoryhaBa sila ce OKyIu
KPUTHYHA Maca M TaKO Ojadyajy WHUIHJaTHUBE Of
3HaYaja U 3a OHE KOjU IOKpehy WHHIIMjaTHBe
(3aBomM) W 3a OHe KOjuXx he ce ocTBapuBambe
VHULOMjaTUBA TULOATU (KOPHUCHUIM U  IIHpa
jaBHOCT). JeiHA O/ MHUITUjaTHBA, CBAKAKO, MOXKE U
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Tpeba pma Oyzae Be3aHa 3a yOp3ame paja Ha
JIOHOIIIEY aJIEKBATHE JIETHCIATUBE, a OHA MOXKeE
OTIIOYETH YelNMM W MAaCOBHHUJUM IIOCTaBJbAHbEM
IHATakba JOHOCUOIMMA OJIJTyKa W YJIaHOBUMAa THMa
3a/[y?’KEHOT 3a M3PAJly akaTa — JIOKJIE Ce CTHUIJIO U
T7Ie je 3amesio.

Kaga je peu o moryhHocTHMa KOje 3aBHcCe O]
MIO/IPIIIKE U Capa/iibe ca JOHOCHOIIMMA OJJTyKa M Ha
JIOKQJTHOM W Ha PeIybJIMYKOM HHUBOY, HUCTHYY CE
MoryhHocTu TipesnBuljeHe YcraBoM Hu IocTtojehum
3aKOHHUMA, U TO KakK0 3aKoHa O KYyamypu TaKo U
3aKOHa ©3 00JacTHU, HAa TMPUMEDP, JIOKAJIHE
camoymnpaBe u (QuckanaHe monutuke. Beh je 6wmio
peun o TOoMe Ja 3akoH o0 Kyamypu U 3aKOH O
A0KANHO] camoynpasu caap:ke ojipende Koje
omoryhaBajy Ja ce TpaJioBU U OIIITHHE IO
TEPUTOPUjATHOM HAJIJIEXKHOINNY, a y KOjuMa HHje
CeJIUINTEe 3aBOZIa, YKJbyUe y cy(pUHAHCUPAE paja
3aBoga. C 063MpoOM Ha YKyIIaH MOJI0KA] KYJIType Y
apymrrsy 'y CpOuju, CcKJamame cropasyma o
cybuHaHCcUpawky MOpajy Ja UWHUIUPAJy camu
3aBOZIMU M TO HA OCHOBY IIO3HABama CTamba
HEIOKPETHOT KyJTypHOr Hacieha y rpaay wiu
ONIITHHU IO/ TEPUTOPHUjATHOM HAJJIEXKHOIIhy U
IYTOPOYHUjer IJIAaHA AKTHUBHOCTH YCMEDEHHX Ka
ouyBamy obOjexaTa II0j 3aIlITUTOM M objekaTa Koju
Cy €BUJIEHTUPAHU /la Ce TPEIJIONKE 32 CTABJbAME
o/l 3amTuTy. [IpuUTOM, PYKOBOJHOIM YCTaHOBA
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(mupexTOopH U ynpaBHHU of00pH) Tpeba /1a 0be3besie
MOJIPIIIKY KOja Ce, PEIMMO, MOKE OTJIEZIaTH Y TOME
Jla Ha CaCTaHIIUMa KOJU TIPETXO/le CKJIAMAhY
criopa3dyMa IIPUCYCTBYjy IIp€/ICTAaBHUIIA Tpaja y
KOMe ce Haja3u ceaulITe 3aBojga (koju Ou
IIOTBP/IWJIN CBOje yderthe y omoryhaBamy paja
3aBO/la) W TpeACTaBHUKA PemyOsnke, OJTHOCHO
MuHucrapcTBa KyaTtype U nHdopMmucama (koju ou
JIEMOHCTPUPAJIN TOAPIIKY YCTAaHOBU Koja 00aBba
JleJITaAaTHOCT O7] 3Hauaja 3a Iesy 3emMJby). byayhu na
HUje jeJWHO HOBAIl HAUWH Ja jeJUHUIE JIOKAJTHE
camoympase y OKBHDY TEPUTOPHjaATHE
HQJIJIEXKHOCTH TIOMOTHY Pajly 3aBOjia, y HEKOj O]
daza cwianama cropazyma MOTY ce YKJbBYUYHUTH U
IIpe/ICTABHUIIM JPYTUX VyCTaHOBA Koje ce OaBe
KyJaTypHuM Haciaehem  (Myseju, OuOJIHOTEKE,
apxuBU) uHje je CeIUINTe y Tpajly/ONIITHHU ca
KOJOM Ce CIIOpa3yM cKJjama, a Kako O ce yTBpauie
MOTYRHOCTH 7la OHe KpO3 CBOj paj OJIAKIIAjy
3aIITUTY U OUyBabe, Ha IPUMeEpP, MOOWIHjapa WIH
JIOKyMeHaTa peJIeBaHTHUX 3a 00jeKTe HEeIOKPETHOT
KyJITYpHOT Hacjieha Ha TEPUTOPHUjU TOT Tpajia WU
ommrruHe. I[lputoMm, ycmex wim Heycrex Tpeba
MOJIEJINTH U Ca KoJieraMa M3 JPYTHX 3aBOZa, KaKo
Ou CBM MOIJIM WJIH ¢ 0O3UPOM Ha CBOja MO3UTHUBHA
HMCKyCTBa Jia J1ajy MPeJJIOT WA CaBeT y CIy4ajy
HETaTUBHOT MCXOJIa WIH J1a YKOJIUKO je HUCXOHd Yy
HEKOM 3aBOJTy ITO3UTHBAH, IIPey3My J00py Ipakcy.
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C o063upoM Ha ojipezibe 3aKOHA W3 JOMeEHA
¢dbuckaiHe nmosuTHKe, 3aKOH 0 nope3y Ha dobum
NpPasHuxX Auya Cyrepuille MOTYNHOCT TOPECKUX
OJIAKIIIAIIA 3a YyJarake y KYJATYpy a CXOJHO
Ipasuanuky o yaazarwuma y obaacmu xkyamype
Koja ce npusHajy kao pacxod (,Ci. rnacauk PC*, 6p
9/02). To He 3Hauu ja he mpaBHO JIUIE IIATUTH
MambHu I0pe3 Ha OCTBapeHy J00UT 3aTo INTO je
YJIOKHJIO WJTH 3aTO IITO he YI0KUTHU Yy KYJITYpY, Beh
Jla 3a CBOja yJlarama y KyJITypH Hehe IJIaTUTH MyH
W3HOC MOPECKUX oOaBe3a Be3aHUX 3a yJarambe, Tj.
Jla UM Ce yJIaramba y KyJITypy IPU3HAjy Kao pacxojl y
HU3HOCY JI0 5% OcTBapeHOr mpuxonaa. KoHKpeTHH]e,
a Kako HaM je objammeno y Ilopeckoj ynmpaBu, TO
3HAYM J]a TIPaBHA JIMIA KOja YKy y KYJATYpY He
1ahajy myHy IleHy yJiaramba, [eHy KOjy OU IIaTHIN
7la, Ha TPUMeEp, YyJa)Ky y PEHOBHpAme CTamOeHe
3rpajie O/ KOje Ha Pa3INYuTe HaUYMHE MOTY UMAaTH
kopuctu. Ilputom, He Tpeba B3aHeMapuUTU
YUHEHUIly /Ia je CpIICKa IMpUBPENa Yy TeHEPaTHO
JIOIIIEM CTakby, 1A Ce O] e U He MOTY OYEKHBATH
,TUTAHTCKa“ yjarama. Meljyrum, To He 3HaUH J]a ce
He Tpeba TpPaKUTU IIOAPIIKA OJf BHIINE MambUX
IpeZly3eTHUKA Y OHOj MepH Ja 30up 3a/10BoJbaBa
motpebe 3a crpoBohemeM oxpeheHux pajioBa.
Ormer, mpemycsIoB je s1a ce mO0OJBINIA OJHOC IIpPeMa
KYJITYPH U CTelleH 00pa30BAaHOCTH CTAHOBHUIIITBA,
Te Jla cBUMa Oy/ie jaCHO Ha KOje HauuHe he mMmaTu
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KODUCTU Of] yJaramkba y KyJTypHO Hacjehe, mpu
yeMy MarTepHjajiHa KOpPUCT HHje jeAuWHa BpCTa
KOPHUCTHU. YJIaramwe y KyJITypy MOKe ce BPAaTUTH U y
(bUHAHCUJCKOM U y IPYIITBEHO-MOPAJIHOM CMHUCITY.
Y ¢uHaHCHjCKOM CMHCIY, aKO ce Ha IIpuMep,
o0jeKaT HEITOKPETHOT KyJITypHOT Haceha (eTuukm)
KOPHUCTH Yy KOMepLHjaJHe CBpXe, MOXKe Cce
JIOTOBOPUTU TIPOIIEHAT O] OCTBapeHe J00uTH
3aBOJla WJIM yCTaHOBe/opraHusaiuje kKoja objexaT
KOPUCTH Y OApeheHOM BpEMEHCKOM Iepuojny. Y
ZIPYIITBEHO-MOPAJTHOM CMUCJIY, WHBECTHIIHja Ce
Bpaha omoryhaBameM yJsiaraunMa Ja OHH CaMH,
IbUXOBA Jlella, MOPOJUIle, MpUjaTe/bl U KOMIIU]je
n00ujy TpocTOp U TPWIHUKE [la KBAJIUTETHUje
IIPOBOJIE CJIOOOZHO BpeMe W, HA IPUMEP, CTEKHY
Jl0/1aTHA 3Hama 0 caMOM O00jeKTy, U & propos camor
o0jekTa 3HaWa O UCTOPHUjU, aAPXUTEKTYpH,
CJIMKApCTBY ¥ UCTOPUJU YMETHOCTH Ha MOJIpy4jy Ha
KoMe ce o0jeKaT HaJIa3H.

OctBapuBame 00e MoryhHocTH Be3aHe 3a
duHaHCHpawe pasa  3aBojla IIOYMBA  HA
OCTBAPEHOCTH /IBa IPEAyCyoBa: 1. /a 3aKOHCKE
oapende Oyay mupe mosHate (3amatak PemyOsimke
— y ueMy OM yCTaHOBe ak0O H caMe 3HAjy 3a
MoryhHOCTH TpuMeHe mocTojehux mpormuca MorJie
Jla IOMOTHY) U 2. /ia IIOTeHIIWjaTHU yJIaradyu 3Hajy
KaKO UM Ce YJIOXKEHO, HIIAK MOKe BPATUTH U Y
(bUHAHCHJCKOM U y APYIITBEHO-MOPATHOM CMUCIY.
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Hamme, na Oum ce cpefcTBa YJIOXKWIA Y
HEIIITO, OHAj KO yJIaXKe IMaK »KeJIM U MOopa Jla 3Ha
3aIITO Cce yJiaKe Oall y TO HENITO a He Yy HEIITO
JIPyTO U IITa MOXKE Ja J00Hje O/ CBOT yJlaramba.
Bume myra je pedeHo ma KyaTypHO Haciiehe jecre
pecypc 3a pas3Boj IMOjeAWHAIA, Tpyla W 3ajeIHUIa
3aTO IITO Jiaje eJIeMeHTe Jla Ce TPajiul JIUYHO
caMOyIy3/latbe JbY[IU, JOCTOJaHCTBO U KYJITYpPHU
WJIEHTUTET. Taxo, yIIpaBJ/bathe (cBecHOM)
IIPUMEHOM MeHalIMeHTa Ha HHUBOY YCTaHOBA
moIpuUMa IUpEe pa3Mepe, Ha INTa je yKasao u
Jlpakep, TpPUIUCABIIN MEHAIMEHTY JIPYIITBEHY
dyukmujy (Draker, 2003:16). YnpaBo y JoMeHY
KyJITYypHOT Hacieha, 3ajaTak MeHaIMeHTa Y
KyJATypd jecTe Ja OCMHCIA  ojAroBapajyhy
JIPYIITBEHY yHOTpeby CIIOMEHHKa KyJIType Kao
OCHOBE KYJITYPHOT WJIEHTUTETA O JIOKATHUX O
HAIIMOHAJIHOT, a y3 MPUMEHY Pa3JIMYUTHUX METO/Ia,
Kao IIITO Cy COIMO-KYJITYpHA aHUMAaIuja, KyJITyPHU
MOJIeJT, EKOHOMHUKA KYJIType U ApyTHu (IeTasbHUje
BuzetH: Dragiéevié-Sesi¢ i Stojkovié, 2007:173-
174). OcMmuiubaBame ojrosapajyhe apymrBeHe
yJIoTe HEMOKPETHOT KYJITYpHOT Hacyieha mopa ce
O/IBUjaTH Yy TeCHOj capajJiU OpraHa BJIACTH, Tj.
OHUX KOJjH JIOHOCE OJJIyKe O aKTHBHOCTHMA KOje Ha
pa3inunuTe HauWHE U y Pa3jInuuTO] Mepu Tpeba
MOAP:KaTU, U ycTaHOBA (Kao IITO Cy 3aBOAHU) Koje
AKTUBHOCTH TpeJIaXky CaMOCTaJHO U/WIN Y
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capajJiiby ca JPYTUM YCTaHOBaMa, a obpasiakyhu
WX YyKa3yjy U Ha HAUYUHE IKeJbeHe IMOPIIKe
(buHaHCcHjcKH, MOpaJHU, MeAWjcKU) U Ha
OeHeduTe KOjU Ce MOTYy OCTBApUTH aKO Ce
KyJITypHOM Hacsielly omoryhu ga urpa ojpeljene
ysiore. Bynyhu y1a TakBa capagma Tpeba 1a ucxozyje
U THMeE Jla IIUpa jaBHOCT, OJHOCHO JbYAHM KOjH
CTPYKy He II03HAjy ajd 3aTo 3Hajy 3a 00jexTe
HEIIOKPETHOT KYJITYpHOT Hacjeha, pasyme y
CTPYYHO] jABHOCTH IPETIIOCTABJHEHY YJIOTY, IUTAE
je3rKa Tako IIOCTaje KOHAYHU M3a30B KOMe hemo y
OBOj CTYZUjU IOCBETUTHU MAKIDY.

Hapogna wMyzpoct Kaxke ,KOJTHUKO je3HWKa
TOBOPHII TOJIUKO Jbyu Bpenumi‘. Mako cy, Ha
IpUMep, CTpPaHUIlEe CAjTOBA HA APYTHUM je3UlMa
M3y3eTHO Ba)KHe jep omoryhaBajy Jia Jbyil W
UHCTUTYIHje (KOjU CPIICKH je3UK WJIA HEeJOBOJHHO
00p0 WM YOIINTE He II03HAjy) VIO3HAjy
HEIOKPETHO KyJITypHO Hacyiehe y CpOuju 3a Koje je
onpehjeHn 3aBoj HajajexkaH W (1Mo MmoTrpebu) Ha
pasyinyuTe HaYUHE pysKajy MO/PIIIKY
VHULMjaTUBaMa 3aBOJa, OMJIO CaMOCTAIHUX OO0
W3HETUX y Ccapajlbd ca JAPYrUM ycTaHOBaMa W
opraHmsaiyjama, OBJie HHje ped O eHIJIECKOM,
KHHECKOM WJIH HeKOM Tpehem, 4eTBpTOM, IeTOM
je3uKy Ha Koju O0u ce cajT morao npepectu. OBie je
ped o IoTpebu /1a ce BJI1aJja CBAKOTHEBHUM T'OBOPOM
U je3sUKOM JIOHOCWJIAIA OJJIyKa y JOMEHy
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eKOHOMHje, OWiIo Ja je, penmumo, ped o
MuHUCTapCTBY €KOHOMHje, OWJIO Ja je ped o
IIPUBATHUM IIPEy3eTHUIIUMA W IIPUBPETHULINMA,
KOjU MOTY JIOHETH OJJIYKy Ja Y4YecTBjy Yy
duHaHCHpawy ojipel)eHNX AaKTHUBHOCTH 3aBOJIA.
Beoma ympomrtheHe ¢opmynanuje mate Ha Kpajy
MIPETXOHOT IIOTJIaB/ha ITOKa3yjy IpaBall IIPOMeEHe
pa3MHUIIbaba, KOJU YIIPABO 3aXTEBA BJIA/IAH€ OBUM
He-CTaHZapAHUM je3ulnuMa. To HUKAaKO He 3HA4u
Jla jesUK CTpyKe Tpeba 3aHEMapUTH. JEe3HK jecre
jemaH o OCHOBHMX WJIEHTUTETCKUX ajlaTa U CTOra,
CTPYYHHU je3UK MOpa /ia ce Heryje U pa3BUja a Kako
O0u mojap:KaBao pas3Boj MpodecroHaTHEe 3ajeHUIIE.
Kopumrheme ,,qpyrux“ jeauka uma gpyre QyHKIH]e.
CBako/IHEBHU je3UK, KOJIM yOCTAJIOM U 3aIOCJIEHHN
y 3aBojMa  BJyaAajy, Tpeba KOPUCTUTH Y
KOMYHUKAIIUJU ca IIIMPOM, ITPOCEYHO 00pPa30BaHOM,
jaBHomIhy a TakBa ymorpeba IojpasymeBa Ja ce
onpeheHn CTPpyYHM TEPMUHU y B3aBHCHOCTH O]f
IPWINKE, ITy0OJIMKe U, YOIIIITe MOTYNHOCTH, 3aMeHe
TePMUHUMA KOjU Cy IIUPOj jaBHOCTH MO3HATU]jU.
Jlakjie, BaJKHO je MOTIPTaTH 3aBUCHOCT Of] IIPUJIHKE
1 MOTYNHOCTH J]a YOIIIITE MOCTOjU €KBUBAJIEHT Yy
CBAaKOJTHEBHOM TOBOpPy 3a ojipeljeHe cCTpy4YHe
TepMHUHE. YKOJUKO €KBUBAJIEHT He IIOCTOjH,
3aIlOCJIEHU Y 3aBOJIy, 4 HAPOUYUTO OcOOe 3ajyKeHe
3a OJTHOCE ca jaBHOIIIhy Tpeba /1a yurHe Harop 7ia ce
onpeleHH CTPYYHH TEPMHUH IPHUOJMIKE IITHUPO)
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jaBHOcTH. MCXO7 TpHMeHEe CBAaKOJHEBHOT TOBOpA
Mopa Aa Oysie Taj /1a mupa, MpoceuHo obpa3oBaHa
jaBHOCT pasyme 3amTo je ozipeljeHU objekar wiu
Jleo MoOmIMjapa BaskaH U KaKo ce OH (eTHYKH)
HaMepaBa KOPHUCTUTH 3a J0OpoOUT 3ajeHUIIE.
Ocobe 3ajmy:keHe 3a KOMYHUKAIHjy ca jaBHOIIhy
jecy oHe koje mory u Tpeba (ako Beh He ymejy — ma
Hayye) Ja 3HAJy Kajla KOPHUCTHUTU CBAaKOJTHEBHH
jesMK a Kaja WHCHUCTUPATH Ha  CTPYYHO]
TEPMHUHOJIOTH]H.

Kasa je peu o je3uky JIoHOCHJIAIA OJJTyKa U3
JIOMeHa eKOHOMHUje, WIYCTPaTUBHO je oOpaharbe T.
Puza Morca (Rees-Moggs), HEKaJIallIEHeT
JIUPEKTOpPAa  €HIVIECKOT  YMETHHYKOT  CaBeTa,
npwinkoMm pgorahaja mocBehenor yHanpehuBamwy
yjaarawka y Kyiatypy vy Benmkoj bBpuranuju.
Wsnarame je HacsoB/beHO [loaumuuka ekoHOMUJa
ymemHocmu, a y \beMy je uaMel)y octayjor pedeHo:
e ¥ 1984 — 85. YMETHHYKY CaBET je MOTPOIIHUO 100
MIJIMOHA (QYHTH TIOPECKHX OOBE3HHKa, INTO je
pe3yaTupaso oOpToM o 250 MWIHOHA (GYHTH H
OTBapameM 25.000 HOBUX PaJHUX MecTa. 300T Tora
je Ilopecka ympaBa mOpuxojoBajia 75 MHJIHOHA
yHTH Ha UMe JONMPUHOCA 32 OCUTypambe, Imopesa
Ha naoxonak yMmerHuka u II/[B-a ox mpoparmx
yaa3HuIa. Yirel)eHo je 0ko 50 MUJIMOHA PYHTH Ha
nMe OeHedunmja 3a HesamocyeHe. Tporeme 100
MIINOHA (PYHTH KOje je y ZIp>KaBHY Kacy BPaTHJIO
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125 MWwIHOHa GyHTH jecTe 3ApaB mpodur. 4’ Jbyau
Koju ce 0aBe €KOHOMHJjOM BeoMa JIAaKO MOTY Ja
pa3yMejy OBaKBY BPCTYy apryMeHTaIlHje 3a yJarame
y KyJITYPY, MHOTO JIAKIIIE HETO IIITO Pa3dyMejy Ja je y
3aIITUTY 00jeKTa HEMIOKPETHOT KYJITYPHOT Hacsieha
BR)KHO YJIOKUTH 3aTO IIITO je OH O7] BEJIUKOT, I1a YaK
¥ U3y3€eTHOT 3Hauaja, IPU YeMy Ce YECTO YOIIIIITe He
HarJalaBa, WIM Ce CaMO OBJIAIl HarJallaBa, 3a
KOTa je OJi BEeJUKOT WJIN W3Yy3eTHOT 3Hadaja.
Taxkolje, oBa aprymeHTarja kojy je Pus Morc HaBeo
Ca/Ip>KU Be3e C APYTHM 00JIaCTHMA KUBOTA U PaJia,
a Kao IITO Cy mWTama u3 obylacTh paja u
3alolll/baBarma, Te  COIMjaJlHE  ITOJIUTHKE.
VcroBpeMeHO, OBa BpCTa apryMeHTallhje HOCHU
ONIACHOCT Kao INTO je HarWmame Ka IIPeTepaHoj
KOMepIUjaJIu3aju W  HEEeTUYKO]  YIOTpeOu
objekaTa HEMOKPETHOT KYJITYypHOT Hacieha wu
ropudukoBamy — HeosnubepasHe  eKOHOMUJe,
OTIaCHOCTH KOje CBaKako Tpeba MMaTH Ha yMy
OPWJINKOM TpuiarohaBama CTPYYHOT je3UKa
ouyBamy KYJITYpHOT Hacieha u morpebama
obesbehuBama puHaHcHjcke moapiinke. Mehyrum,
WCTUIathe OFpe)eHUX IMOTOTHOCTH 3a 3ajeHUILY,
KOje MPOUCTUYY WJIM MOTY IPOUCTHUIIATH U3 paja
3aBO/Ia jecTe BeoMa 3Ha4yajHo, jep MOXKe MPOOYAUTH
ZIOOPOYHHCTBO OHUX KOjU pacmoaxy

47 Rees-Moggs, W. ,, The Political Economy of Art“, naBeneno
u3 McGuigan, Rethinking Cultural Policy, 44
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MoOryhHOCTHMa Jia ycMepe IIOTpeOHa CpejcTBa.
AprymenTanyja Hanuk Pu3 MorcoBoj, O4uriieiHo je
HEONXO/IHA HA PemyOJIMYKOM HUBOYy Ha KOME Ce
II0CTaBJbajy (OIIIITa) MpaBMia y IOMEHY eKOHOMUje
1 ozpelyjy cpezicTBa KOjuMa yCTaHOBE PaCIOJIaKy,
a Kako je Beh HalOMeHyTO, Cpe/iCTBA Koja ce Ha
penyosIMYKOM HHUBOY HW3[Bajajy 3a  KYJITYpY
nocjaeAwmux roauHa cy umnuia u ucnoy, YHECKO
MHUHUMYyMa of] 1% yKynHOTr OyiieTa Zip»kaBe. Y TOM
CMHUCJTy, FhbeHO KOpHIIheme Ipe CBera O] CTpPaHe
MuHucTapcTBa KYJIType jecTe OJi TMPBOCTEIEHE
BR)KHOCTH.

Ha siokaHOM HHBOY TakBa aprymMeHTaIuja
ce, HapaBHO, MoOpa MPWIATOAUTH JIOKAJIHUM
norpebama. Y TOM CMHCIY, MOTYNHOCT WIpy»Ka
obaBe3a oOjaBsbuBama WHPOpMaATOpa O pagy Ha
cajToBUMa, KOjU cy jo0pa MpWINKa, IIa ce ¥y
HApAaTUBHOM JIeJly W3BEINTaja, HAa MPUMEDP, MOXKE
Hahu ¢opmynanuja momyr oBe: ,CpezncrBa Koja je
rpaz X HaMeHHO 3a 3aIITUTy U OOHaB/bakhe 00jeKTa
Y yrporreHa cy npema IjiaHy, a 3axBabyjyhu Tome
rpahanu rpaza X 106WIH Cy MPOCTOP KOjU KOPHUCTE
3a IIKOJIe CTPAHUX je3UKa, BexKOame U HaCTyHame
KyJITYPHO-YMETHUYKUX © JPYTUX aMaTepCKUuX
IpYIITaBa, OJApKaBame MPUPENON U CIUYHHUX
CKYyIIOBa. YCTaHOBA KOja je HaJjIe’KHA 3a CTapambe
HaJ1 00jeKTOM Tako je moBehasa mpuxojie 3a 1.000
JIMHApa a Mo OCHOBY yuelrha y OpU3H 0 KyJITYPHOM
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100py 3aBOj je OCTBAapHUO CaMOCTAJIHE MPHUXOAE Y
M3HOCY OJ1 200 AWHApa KOju he ce yTpOIIuTH 3a
HabaBKy HoBe ompeme“ wiu ,CpelcTBa Koja je
ommTHHa A 00e30emmya a Kako OU CTpy4YHallu
3aBOZla WM3PAAWINA IIPOjeKaT B3aIITUTE U OOHOBE
objekTa 3 HAMEHCKU Cy peajii30BaHA a y CKJIAAY C
TUM YIUEEHU CY U HAIIOPH JIa ce MPojeKaT U3BeJe.
Tako je y ommTuHH A OTBOpeH I[eHTap 3a
IIOJbOTIPUBPEAHUKE KOjU ce 0OaBe OPraHCKOM
MIPOU3BOJIEbOM XpaHE y KOMe IOJbOIIPUBPEIHUIIH
MOTy Ja 0J1aroBpeMeHO IIpey3uMajy KOopake Ka
yHarpeljuBamwy MPOU3BO/IHE. 3aTIOCIIEH je aTPOHOM
U METEOpOJIOT, a 3aBOJ| je Ha HMMe OCTBapHBamba
IpeAycJIOBa MIPUXO0BA0 ca 200 AWHApa IITo he ce
VJI0KUTH y Pa3B0j JBYACKUX pecypca, a Kako O ce u
yoynyhe CITUYHU IIPOjEKTH KBaJIUTETHO
peasTn30BaIn .

[ToenTa je ma pyau U3 3aBOJA jacCHO objacHe
Ha KoOje HauuHe ce (eTHYKU) MOTry KOPUCTUTHU
00jeKTH HEIOKPETHOT KYJITypHOT Hacieha Tako ma
MOTEHIMJJIHU KOPUCHUIIY U  IOTEHIHjaTHU
MHBECTUTOPU UMajy KOPUCTHU 07 0OOHOBE U 3aIlITUTE
onpehenux objekara. Takohe, Tpeba uMaTu Ha yMmy
Jla TypusaM HUje JeAWHH HAYUH YIoTpede
KyJITypHOT Hacsieha, Beh s1a mocroju unTaB HU3 Be3a
C JPYTUM acIlleKTUMa JPYUITBEHOT, KyJITypHOT U
€KOHOMCKOT KHUBOTa 3ajeHuIA. [lo3unpoHuparme
3aIMlOCJIEHUX CTPYYEbAKA Y 3aBO/IMMA KAO0 JbYAU KOjH
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MOTy yTHIIaATH Ha OCMUIIbaBalbe YIoTpebe
HEIOKPETHOT KYJITYpPHOT Hacieha, a 3a mra je
Ba’KHA TOJIpIIKA moce6HO MUHHCTApCTBA KYJITYpE,
y TEepCIeKTHUBH MOKe JIOHETH M00OJbIIake
HAPOYMUTO JIPYIITBEHOT CTaTyca CTPYyYEbaKa KOjH
pajie y 3aBopuMa. Jlyropousuje, a y3 oaronapajyhu
aHTa’KMaH PYKOBOJWJIAIA, pe3yJITaT MOKe OUTH U
T000JbITIabe FBUXOBOT EKOHOMCKOT II0JI0Kaja Kao U
IIPUBJIAYHOCT 3aBOJIa 32 MJIaJie Jby/ie KOjU Cy TeK Ha
YTy CTUIIAha 3HAA.

Jlakyie, /1a 3aK/bydrUMO, KOMeE je KYJITYPHO
Hacjele BaKHO jecTe MPBO IIUTAake HA KOje
CTpyuYHalld W U3 3aBOJla U U3 JAPYTHX YCTaHOBA
KyJIType Koje ce OaBe KyJTypHHUM Hacjiehem Tpeba
Jla majy jacaH u OoTBOpeH onaroBop. C TUM y Be3H,
Tpeba ma OyZe U jacaH W OTBOPEH OJITOBOP Ha
IUTake 3allTO je KyJATypHO Haciehe BaskHO.
Hajsaym, nutame Koje Takohe 3axTeBa jacaH u
OTBOPEH OZITOBOP jecTe KaKo ce KyJITypHO Haciiehe
Moke (eTHYKHM) CTaBUTH Yy YIOTPeOy, a 3apaj
ocTBapuBama OOJbUTKA B3ajeHUIIA KOje 3ajeTHO
JKHBe Ha o7ipe)eHOM IIPOCTOPY.

HcrpaskuBarbe M IPUKYIUBEHH ITO/IAIIH jaCHO
IOKa3yjy Jila B3aBOAW pacCIoOJiaKy, IIpe CBera,
JbYJICKUM KallallUTETHMa KOjU YMHE MOTYhHOCT Jaa
Ce jacCHH W OTBOPEHH OJITOBOPH JIajy U Ja IIOCTOje
IIPOCTOPH Y KOjuMa ce Tako (HOpMyJIHCaHU
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oroBopu Mory o63HaHuTH. MoryhHocTu 7]a ce TO
3alpaBO U JIECH 3aBUCE O/ KYJITYypHE IOJUTUKE U
MOHOCWJIAIA OJJTyKa W Ha JIOKAUTHOM M Ha
penyosIMYKOM HHUBOY, YK/bydyjyhu U pyKOBOHOIE
3aBojla. AKO ce TakBe MOTYNHOCTH OTpaHHYaBajy,
HEIPECTaHO OCTajame y KPyTy AUCKypca pedopMe U
HEOCTBAPEHOCT 3aMHUCIM U IUJIAaHOBA IIOCTajy
W3TJIETHUJU.
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