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YBOJI

VY mpakTHUHOM pagy y AOMEHY KYyJATYpHE MOJHUTUKE, Ka0 M y HEHOM
TEOPHJCKOM OCMUIILbaBay, YECTO ce cycpehemMo ca HeAOBOJFHOM jacHOhoM
ynotpebJbaBaHUX TEPMHMHA, 4YHUJU Y3pOLM MOTYy OHTH 3aHEMapHBambe
BUIIECTPYKOCTH HHUXOBUX 3HAUCHA, IUXOBE 3aBUCHOCTU O] KOHTEKCTa,
YKJbY4yjyhu B KyATYpHH M WHCTUTYLIIMOHAJIHH, KA0 U HHHXOBE IMPOMEHIbUBOCTH
TOKOM BpEMEHa.

3aro je HEONMXOJHO MPEUCIHUTUBATA 3HAauYeHEe Hajuenthe KopumrheHuX
MI0jMOBA U KaTeropyvja y TEOPUjU U MIPAKCH KYIATYpHE MOJIUTUKE, U TO MIPe CBEra ¢
003MpOM Ha Hall KYJITYpHH W WHCTUTYIMOHAJIHH KOHTEKCT, KA0 M BEJHKE
IIPOMEHE KO0j€ Cy C€ MPETXOJHUX JEIEeHHja NOTOIMIE Y NPYIITBY, IOJUTHIIM,
KYJITYpH, HAyLIU, KaKO Ha JIOKATHOM, TaKO U Ha II100aIHOM HHUBOY.

[Ipojekatr y OKBUpY KOjer je HacTaja oBa MyOJiHKalja ce ocjama Ha
M3a30Be U pe3yJTaTe J00HjeHe Y paay Ha IPETXOAHUM MpojeKTuMa 3aBoja, JasHu
unmepec y kyaimypu u Kynmypa u 6e36e0nocm M Kao TakaB IpeicTaBJba JOJaTHA
KOpaK y cCHCTeMaTH3allijy PUCTYTA KyITYPHO) MOJIUTHUIIA U Ha TEOPH]CKOM U Ha
NpakTUYHOM IulaHy. Moske ce carjegaBaTM M Kao CBOJEBPCHU J0JaTak
nyOnuKanyjaMma HacTajluM y OKBUPY HaBEJIEHHUX IpojeKkaTa, IITO YTUYE U Ha
OTIpeNIeJbEeHE 32 MabUM OpojeM, ali TeMeJbHHU]e o0pal)eHuX 1 YBPCTO TOBE3AHMUX
OJIpEeTHUIIA.

3a (opMy JEKCHKOHA CMO C€ OIpeNeIUIN 300r Tora mITo HaM Ce CBOjOM
XEpMEHEYTHYKOM TIPUPOJIOM YHHU TOTOMHHjHM OA (OPMH  pEYHHKa
(rebuHunuja) wiIM  eHuukionenuje  (meckpumnuuja),  omoryhasajyhu
npoay0OJbeHUje TyYMauehe U pa3yMeBame 0a0paHuX MOjMOBa, BUXOBO 4BplIhe
€MHCTEMOJIONIKO yTeMeJbelhe M KOHTEKCTyalu3alujy, Kao M ocTaBibajyhu
NPOCTOp 33 HUXOBO JaJbe OCMHUIIBbaBame. Ham mpuctynm ykibydyje HE caMo

olpe0CHN, JIECKPUNTUBHU H pedepeHTHH OaHOC TpeMa oJadpaHuM
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olpenHuiiamMa, Beh W KPUTHYKH H TMPOOJEMCKH OJHOC, yBeK (Makap u
UMIUTHIIUTHO) YCMEpPEH Ka KOHKPETHOM KOHTEKCTY CaBpEMEHE KYJITypHE
MOJIUTUKE U HEHO] TpakcH. Y TOM CMHCIY, OBaj JIEKCUKOH HHje HAMEHCH
0a3UYHOM YITO3HaBamy ca oJabpaHuM MOjMOBHMMA, Beh OH mokpehe pacmpaBy o
BUMa M TOJICTUYE HUXOBO Ja/be MCTPAXKHBAKE M MpoOsieMaTh3annjy, Koja ou
MOTJIa UMATH YjeHO U TEOpHjCKe (TeopHja KyIType U CPOJHE XyMAHHCTHUKE
JTUCIUIIMHE) W TpaKTHYHE (KyJATypHA TIOJWTHKA Kao jaBHA, MPaKTUYHA
TIOJIUTHKA) TIOCIICIHIIC.

Tako 3aMUILbEH, OBaj JIGKCUKOH MOXE OWTH 4YHTaH TPEJAMETHO |
HAMEHCKH, I71e Ou ce o/peTHuIe KOHCYJITOBAJIE HA OCHOBY aKTYEJIHUX HoTpeda
ETOBUX KOPUCHUKA, aJTi ¥ Y IECIMHA U KOHTUHYHUTETY HJIM ITOYEB O/ OCHOBHHUX
OJIPETHUIIA ,,KYJITYypa“ U ,,KyJITypHa OJUTHKA™, TIa J1aJbe IpeMa Haxohewy, YnMe
O0u yjenHo 1oOMO KapakTep CBOjEBPCHOT MPHUPYYHHKA WM YBOJA Y KYJITYPHY
MOJIUTUKY .

[Ipojexar he 6utn ox momohu TeopeTHyapuMa U MpakKTUYaprUMa KyJITypHE
MOJIMTUKE, UCTPAKHUBAYUMA U3 HIMPOKOT CIEKTpa APYIITBEHO-XYMAaHUCTUUKUX
JTUCITUIIIMHA, Ka0 U JOHOCHOLIMMA OJNTyKa M KpeaTopuMa KyJITYPHHUX MOJUTHKA Y
OCMHUIIIJBABAKY M MPEIU3HU]eM (GOpMYIHCamhy INIAHCKUX U JIPYTHUX JOKyMeHaTa
U TIpENICTaBJbathby CBOJUX OJUTyKa JaBHOCTH, TOCEOHO ako Oyne pa3marpaH y

KOHTEKCTy Beh MOMEeHyTHX, paHHje 00jaB/beHUX MyOIHKaInja.

HATIOMEHA: V Tekcty je Ha MOjMOBE KOjU MMajy 3ace0HEe OJpEIHUIIC
ynyhuBaHo xypsusom, IOK je y 3arpaad, y3 HamomeHy ,,B.“ ymyhuBaHo Ha
OJIpeTHUIIE Y KOjUMa je JieTaJbHUje WIK Nperu3Huje o0jalimeH oapeleH cerMeHT
TekcTa. OBO ce, 300T BberoBe (PPEeKBEeHTHOCTH U JIAKIIET YUTamba, HE OJJHOCH Ha
nojam Kynatype. Ommty mojMoBH (Ha mpumep, 6€30€HOCT) YBEK Cy 00pa3iaranu
¢ 003MpOM Ha KyJNTypy M KYyJATYPHY HOJHUTHKY. Y CIIUCKY JIATEpAType HaBeleHa
Cy u3ama Koja cy (peKkBeHTHHje KopullheHa y UCTpakHMBamwy, JOK je HIMPH
CIMCaK JIOCTyNaH y MyOJuKalyjamMa JBa paHUje HaBeJeHa MpojeKTa, JasHu

unmepec y kyimypu u Kyamypa u 6e3o6eonocm.
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A

AMATEPU3AM  (enr. amateurism; &p. amateurisme;  pyc.
JH0OUMENbCMaB0)

AMarepusam y KyATypU U YMETHOCTH (KYJITYpPHO-YMETHHUYKH aMaTepU3am)
nojipazymeBa KyJATYpHO cmeapanauimeo (IPOU3BOIBY) U JEIOBAKE OHUX
KojuMa KyJaTypa Huje mpodecuja. To mo mpaBuily mojapasyMeBa Jia aMaTepH y
KyJITYypH HHUCY CTEKIM HHCTUTYIIMOHAIHO 00pa3oBame y 00JacTh KyIType U
YyMemHocmuy A ]a UM OHH HE TIPE/ICTaBIbajy OCHOBHH M3BOP MPUXO/IA.

Ca craHOBUIITA KyImypHe noOIumuKe, amaTepuzaM je Ba)kKaH CErMEHT
KyImypHe napmuyunayuje, ¢ o03upoM Ha To aa yeehasa ydemihe rpahana y
KYJITYpH, Ka0 W KYIMypHe PA3HOAUKOCMU, THME HITO AONPHUHOCH OYyBamby
KYImMypHo2 Haclielja u Kyimyproe namherba pa3TuIUTUX TPyIla CTAHOBHUIITBA.

AMarepu3zaM je ca OBOI' CTAaHOBHUIITA BaKaH M Kao jedaH Off YMHUIIAIA
KyJITypHE JEIeHTpaIn3alnje, Kao 0 OdyBama KYJITYpHOT udeHmumemad, Na U
UJICHTUTETCKE TUTYPAJTHOCTH, OJTHOCHO Pa3HOJIMKOCTH JPYIITBA,
JeNEeHTpaNIn3alrju U ahupMaluju JOKaTHUX CPEUHA, CAMUM TUM U KVIMYPHOM
mypu3my, Kao U OMIITEM JIPYIITBEHOM U €KOHOMCKOM Pa3BOjy U MHTETpallUjU U
KOXE3Wju y JpYWITBY. Y3 TMOTEHIMjalie JONpPUHOCA pENpe3eHTalnju
(mpeacTaBibamy) KyJIType Y HHOCTPAHCTBY, OTHOCHO KVAMYPHO] OUNIOMAMUjU.

[Topen HECyMIBHBOT 3HaYaja aMaTepu3Ma 3a OUyBambe K)imypHoe nacieha,
He Tpeda 3aHEeMapuTH H HHEroBe MOTyhHOCTH Ha TUIaHy CaBPEMEHOT
cmeapanawmea, Koje oMoryhaBa HempodecnoHaIuMa J1a CTBapaiauku Jenyjy
y KYJATYpPH W pearyjy Ha BakKHA JIPYIITBEHA NMUTama, YAME, ITOPe] JTOTPUHOCA
KVIMYpHO] napmuyunayuju, MOTy Ja UMajy yjory u ,,0a3e” 3a QgopMupame
npodecruoHanana y KyIuTypd U TMpHUBIAuCH€ HOBE nyOauKe 3a caapikaje u3

00J1aCTH KYJTYpE.



JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

BE3BE/ITHOCHA KVYJITYPA - Bunetu BEBBEJIHOCT

BE3BEJHOCT (enr. security; &bp. sécurité; pyc. 6ezonacnocms)

be3benHocT y HajmmpeM CMUCITY TMOJApa3ymMeBa CTame Yy KOjeM Cy
omoryheHu oIicTaHak, OJApIKame, JEIOBalke W YCIOBU 3a Pa3BoOj TOjeauHAIa,
3aje/lHMIa W WHCTUTYIMja, OJHOCHO JICJaTHOCT YCMEpEHa Ka IOCTH3amYy,
Ollp)KaBamkby W YHanpehuBamy TaKBOI CTama IMpe] Pa3IMYUTHM OOJIHIIMMA
yrpoxaBama. be30emrHocT ce He OAHOCH caMO Ha MaTepujaiHy, OHMOJOUIKY U
er3ucTeHIMjamHy chepy, Hero M Ha KaTeropHje 8pedHOCmuU W CaMOCBECTH,
0JTHOCHO camoocehama, y cMucily J1a Kao yrpoxkaBame 0€30€THOCTH T0jeHMHIIN
U 3ajeJIHHIIC HE JIOXKHMBJbABAjy CAMO aTaK HA HUXOB OMOJIONIKH OICTaHAK HIIU
MaTepHujalHe pecypce, HEro W Ha epeodHocmu U (HopMmMe camolouMama |
caMmopa3ymeBama (B. udewmumem), KOje Taj TMOjeAUHAI] WU 3ajeHUIA KOjO]
IpUIaJia 3acTyMnajy, Koje ¢y popmMupain 1 Koje cy ux GopMupaim.

VY oxgHOCy Ha 6€30€1HOCT, CUTYPHOCT MOXKEMO CXBAaTHTH Ka0 HEUITO IUPU
1ojam, KOju YKJbydyje CILIET CBUX KUBOTHUX OKOJHOCTH U JbYJICKH CTaB U OJTHOC
IpeMa HHMa, HE3aBUCHO O MOCTOjama WJIM HENOCTOjalkha O0JEeKTHUBHUX U
HETIOCPEHUX 00JINKa FheHE YTPOKEHOCTH.

Ca craHOBMIITA UCTPAXHUBAKA KYITYpe, OJHOCH KYIAType U 0e30enHoCcTH
Cy oayBek mocrtojanu. Jbyau cy Kako y TEeXHH 3a MHTerpHcaHouhy CBOjUX
3ajeJHHIIA, TAKO M y TIPUTIPEMH 3a 0J0paHy HMJIM Harmall, OMHOCHO Ha Pa3INIUTe
00JIMKE TPETHH KOje Cy yrpoxkaBaje HHUXOBY 0€30€THOCT M CHTYPHOCT,
yKJbydyjyhu THM M OHE W3a3BaHE NPUPOJHUM OKOIHOCTHMA, IOCE3aIH 3a
pa3IMYUTUM KyITYypHUM (popMama U aKTHBHOCTHMMA, MOMYT PUTyalla, MY3HKE,

JKUBE WIH NUCcaHe peun (peToprKa U Moe3uja) Uik CIMKOBHOT MPE/ICTaBIbakba.
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KynrypHe dopme u nenaTHOCTH Cy JbyuMa OAroBapalie Ha MUTAmke IITa
OpaHe wi 3a mra ce 6ope, Koje pedHocmu Cy OHE KOJH UX JIPKE Ha OKYITy, IITa
j€ CMHUCao BUXOBOT 3ajeJHHUILTBA U OTICTaHKa, Ka0 M MHCTUTYIIM]a KOje je IbUX0Ba
3ajeHMIA opMHpasa WK Koje ¢y je hopMupare.

be3benanocT 3a moTpede ucTpakuBama OAHOCA KYJIType U 0e30€THOCTH U
KyImypHe noaumuke TaKO MOXKEMO OJAPEAUTH Kao OCMHUIIUBEHO M JENaTHO
OJIp’)KaBaHO CTame Koje omoryhaBa orcraHak, O4yBame, MOTYhHOCT J1eloBama U
YCIIOBE 32 Pa3BOj IMOjeIUHALIA, 3ajeIHUIA U MHCTUTYIUja MPe]l aKTyCITHUM WU
NOTCHIMjaTHUM OOJIMIIMMA CIIOJbALIbeT M YHYTPAIIHhEr, HEMOCPEIHOT WU
MOCPETHOT YTPOKaBamba, KOjU MPECTaBIbajy OUTHY MPETHY 32 FHHXOB OMOJIOUIKH
OTICTaHaK, MaTepPHjaliHy OAPKUBOCT, HMHCTUTYIIMOHAIHHU TOPEIAK, 6PeOHOCU T
uoenmumem. be30eHOCT je, cTora, yjeIHO CTame KOje C€ >KeIH MOCTUhH, alnu U’
AKTUBHO, KOHTHHYHPAHO M YCMEPCHO JICIOBAkEe Yy CMEpY IOCTU3ama WU
OJlp>KaBarba TaKBOT CTamba.

[Topen ommTer mojMa 0€30€IHOCTH MOXEMO TOBOPHTH H O
WHCTUTYIMOHATHOM TOjMy ©0e30eIHOCTH, KOjU Cc€ OJHOCH Ha cucmem
0e30emHOCTH TMpe cBera Ha JApKAaBHOM, ald W HA HAJHAIMOHAIHOM U
mehynapogaom HEUBOY. Ha HHMBOY nprkaBe, OH MMa yJIOTy MOJCHCTEMAa yHYTap
JEAMHCTBEHOT cucmema IpKaBe, alld OM ce O ’eMy MOTJIO TOBOPHTH Kao U O
CBOjEBPCHOM METaCUCTEMY, KOjU (PYHKIIMOHAIHO MPOKHUMA CBE JAPYTe cucmeme
, ITO j€ TOMAaJI0 CMeJia TBPAbA, Ope cucmema KyAType — KOju Takohe Moxe
Jla Wrpa yJIory MeTacHcTeMa — MOXe Jla TpeICTaB/ba OCHOBY CTpaTeIIKe
WHTETpaIje AP>KaBHOT cucmeMd, OJHOCHO CTPATEIIKOT yCMepeHha HAI[HOHATHOT
pa3Boja (B. cmpamezuja, cmpamewka Kyimypa).

Kanma umamo Ha ymy onpeheme omimrer mojMa KynType, jaCHO je Kako je
BCH HACTaHaK, OJp)KaBakbeé M Pa3BOj HENOCPETHO TOBE3aH Ca CTamkEeM
CUTYPHOCTH M 0€30€HOCTH y 3ajeHUIId W HEHOM OKpPYXEHY, Kao U Ja je
(dyHKIM]ja KyAType y MHOTO YeMy IoBe3aHa ca OpUrom o ojpxamy 6e30e1H0CTH
U CUTYPHOCTH 3aje/IHUIIE U FHCHHX UWIAHOBA U HHCTUTYIHja, O] Pa3IMYUTHX

0o0JIMKa MaTepujaTHOT cmeapaiaumed, 10 Tpou3Bohema W IPEHOIICHA
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CUMOOJIMYKMX W 3HAKOBHO-KOMYHHUKAIIMOHMX oOpa3ama W ¢dopMu W OOJIMKa
camoujieHTHGUKAIU]Ee (B. uoeHmument).

Opnnoc m3Mmelyy mojMoBa KynType u 0e30eTHOCTH BaXKaH j€ U aKO KyJITypy
OJIPETMMO Y MJICHTHTETCKOM CMHCIIY, C 003UPOM Ha 3HAuaj KOjU MJICHTHTETCKA
WHTErpanyja ¥ XOMOTCHH3allMja Urpajy y Joce3amy M odyBamy 0e30emTHOCTH
3ajeIHHIIC, aJTd U y Pa3IMYUTUM OOJIMIIMMA HEHOT IUJbAHOT YIPOXKaBamba.

Haj3zan, xynTypa Kao WHCTUTYLHMOHAJIHHM CUCMeM W PECOPHU CHTUTET
CBaKaKO MMa yJIoTy y ormreM 0e30eTHOCHOM POy JpXKaBe U IPYIITBA, KOjU
MOYXE Jla JIOTIPHHECE HEeroBOM yHarpehuBamy, anu U aa Oyae MeTa HeroBor
CTOJBAIIHET WM YHYTPAIIHET YTPOKaBamba.

Kana je y mutamy oHOC KyJIType 1 6€30eTHOCTH He MOXKe ce n30ehu mojam
be3bedHocHe Kynmype, KOja MPETIOCTaB/ba OJHOC M OpraHU3alldjy eJeMeHara
cucremMa 0e30€HOCTH, KOjU WMajy OJUIMKE pEJaTHBHE KOHTUHYHPAHOCTH,
MIOCTOjaHOCTH W BPEIHOCHE YTEMEJbEHOCTH, M KOjH TOYMBajy Ha oapeheHum
oOpaciuma 1 Hopmama Tpe CBeTa HayuoHaIHe Kyamype. AHann3a oBUX oOpasana
U HOpMU, KA0 ¥ BbUXOBUX UMIUIMKALUja Ha cucmem 0e30eTHOCTH U 6e30eJHOCHY
KyJITypy MpeAcTaBiba 3HAYajHO CIIO3HAJHO M MPEIUKATUBHO Opyhe y mpoieHu
Moryhux 0e30eTHOCHUX TPETHU U OJroBOpa Ha WHUX OJ CTpaHe oapeheHor
0e30e1HOCHOT cucmema.

AHalm3e OIIUKa HAYUOHAIHe Kyamype KOJjU yTUIy U YUHE PEJIaTUBHO
NPEJBUIJUBOM OpraHu3alijy ojpeheHuX NPYIITBEHUX M WHCTUTYIHOHATHHX
cucmema, MOTYy WUMaTH BaXHO MECTO y 3acHUBamYy cucmema 0e30emHOCTH
COTICTBEHE JprKaBe, KOju OM OO ycarjaiieH ca U3BECHUM KYJITYPHUM HOpMAMA,
Kao0 U y IPOIICHH OTpaHUYeHha U cIa00CTH KOjy TaKBa ycariameHOCT eBEHTYaTHO
nocesyje, 3aTUM Yy IPOIICHH HaMepa, ePpEeKTHUBA U peakiinja Ipyrux 0e30e THOCHUX
cy0OjekaTa, ykipydyjyhu u aHanmu3y pu3uKa Off eBeHTYAITHHUX MPETHU U OJIrOBOpa
Ha FHHX.

besbennoctu udenmumem je HENMOCPEAHO TMOBE3aH ca 0e30e0HOCHOM
KYIMypoM jeTHE 3eMJb€ U JOHEKJIE MPE/ICTaBba ’eH CHHOHUM, C THM IITO OH Yy

TOBOPY O 6Oe30e0HOCHOj Kynimypu Harjacak Morao OUTH y OpraHWU3allMOHUM
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

MPUHITMIIAMA, 00paciiMa U Hopmamd, a y TOBOpY 0 0e30€THOCHOM UACHTUTETY
Ha CaMUM 6pedHOCmuUMA, OJIHOCHO CHCTEMY 6pedHocmu. be3bennocHn
UJICHTUTET MOKe OWUTH M HAJHAIMOHAIHHU, KaJa TOBOPUMO O 0e30eTHOCHUM
caBe3MMa, OpraHu3aiujama ¥ 3ajeHuiama, nmonyt, Ha npumep, HATO-a.

Kana ce roBopu 0 oHOCY KyJType 1 0€30€THOCTH HEOITXOIHO j€ TIOMEHYTH
U [10jaM KYJIMYPHUX pamoéd, KOj! MOoApa3yMeBa OLITPY IPYIITBEHY MOAECJbEHOCT
U KOH(pOHTAIM]y 3aCHOBaHYy Ha OWUTHHM KYJITYpHUM, OJHOCHO BPEIHOCHO-
HUJCHTUTETCKUM pa3jrKaMa, Koje oOyxXBaTajy W aKTHUBUpPAjy IIHPE CETMEHTE
npymTBa. OBakBa IMOJEJHEHOCT CBAKAKO MMa HMMILIMKAIMje Ha Oe30eIHOCHE
napameTpe, o1 OHUX KOjU C€ THYYy OPYIITBEHE MHTErpalyje U KoxXes3Hje, jaBHE
0e30eIHOCTH, TIPEKO TMOTEHIMjaTHOT clabibea on0paMOeHe Mohw 3emMibe U
ICHOT MIPECTHXKA Y CBETY, CBE JIO EbEHE YJIOre IpeayciioBa U MOTHUBATOpa 3a
CTOJhAIIHE WU YHYTPAIIHE OpyKaHE CyKoOe.

Tpeba ykazath W Ha BaXXHOCT OdYyBama jeMorpadcke Oe3demHocTH,
OJIHOCHO OJITOBOpPA Ha 0€30€THOCHO yTPOKaBamkE KOje je TOCIeINIa HeTATUBHUX
nemMorpadckux TpeHIOBa M3a3BaHMX CMambEHEM HaTajJuTeTa M MUrpaiujama,
ITO je 030UJbHA MPEeTHa HaIlO0] 3eMJbU U PETHOHY. JelaH o] BaXKHUX YMHMJIALA
ouyBama jeMorpadcke 0e30eqHOCTH je M adupMucame cucmema 8peoOHOoCmu
KOJU MOTHBHIIIE CTAHOBHUIIITBO JIa OCTaHE Ha CBOjOj 3€MJbHU, Y by CE€ BpaTH MoCIe
IIKOJIOBaa U pajia y MHOCTPAHCTBY, Kao U Ja Halje cMHcao y pedHocmuma Koje
MOTHBHIIY TOPOJUYHH KUBOT U CTBapame MOTOMCTBA, IITO BEIUKHUM JEIOM
NPUTIAa JOMEHY KYJITYpe Y UICHTUTETCKOM CMHUCIY.

VY ckiony ApYMITBEHWX W XyMAaHHCTHUYKHX HayKa TOKOM MPOILIOT BEKa
pacia je cBecT O 3Hauajy KyJiType, OJHOCHO O YTHIAjy KYJITYpHUX (hakTopa Ha
JpYyIITBEHE, OJIUTUYKE U eKOHOMCKE IpoIiece, 11a HU Teopuja 0e30e1HOCTH HUje
Omna u3y3eTak. Pe3ynratu ncTpakuBama U3 JIOMEHA KYImypHe aumponoozuje,
meopuje Kyimype W CPOJAHHUX IHCUIWIUIMHA OWJIM Cy OJ 3Hayaja 3a aHAIN3y
KyJITypHe cnenduuHocTH onpelheHnx cy0jexara, mpe cBera JpkaBa U HapoJa, y
IUJbY NpOIIEHE U TpeaBuhama BUXOBOT MOHAIlAka U JIeJIoBamba y ofpeheHum

0e30eIHOCHO  peJeBaHTHUM OKOJHOCTMMA. Pe3ydTratu  aHTPOIONOMIKUX

11



JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

HUCTpaXMBamka KOPUITNEHW Cy W y aHAIM3U ,,yHYTpalImux 0e30eTHOCHUX
(¢eHOMEeHa TOMYT KPUMHHAIMTETAa, TPrOBUHE JbYAMMA, PAa3IMYUTUX OOIHMKa
HacWJba, I ¥ ()EHOMEHA OJ] TJI0OATHOT 3Hauaja, MOMyT yTHIAja, Ha TPUMED,
KOH3yMepH3Ma i HOBUX CTHJIOBA )KUBOTA U BPEITHOCHUX cucmema Ha 0e30€THOCT.

[Tpommpeme mojMoBa Cyko06a v IpeTH, 11a K CaMUX PaToBa KOje je Ha eIy
NOCTEIBUX JICLEHH]ja, BEJIMKUM JIeJIOM IIOYHMBA YIIPABO HA pasyMeBamby 3HauajHE
ylore KyiaType W udewmumema Yy KOHTEKCTy oOAOpaHe WM YrpoXKaBamba
6e30eaHOCTH. XHOPUHO paTOBakhEe, Y TOM CMHUCITY, IOPE]l OCTAJIOT ITOIpa3yMeBa
YCMEPEH M CUCTEMATCKH PaJl Ka MOJPUBaky HICHTHUTETCKUX OJPEIHHUIIA PHKABE-
MeTe (WM o0paHM O]l TAaKBHX IOKYIaja), U TO y cBUM (hasama koHpukTa: 1)
Kao MpuIpeMa 3a KIAaCMYaH BOJHM CYKOO y HHMJbY clabJbema Mopala,
JEMOTHBHCAaka W YHOIICHa jaederusMa KoOJ TMPHUIIATHUKA PYKOBOJCTBA,
0e30eJHOCHMX CHAara W CTAaHOBHUINTBA I[WJbaHE JpXKaBe, 2) Kao 3aMeHa 3a
KJIAaCHYaH PaTHHU CYKOO, KOJHM C€ HCTH IIUJHEBH MOTY IOCTHNH U CPEICTBIMA KOje
HE YKJbYUY]jy KJIaCHYHa paTHa JIjCTBA, 3aTUM 3) Kao JIEIOBAE IOCIE OKOHYAha
KJIAaCHYHUX PATHHX JIEjCTaBa y IUJbY ONTUMH3ALU]E TIOCTUTHYTUX pe3ynTara, 4)
Kao M PEeIaTHBHO TPajHO JIENIOBAE y IIMJbY OCTBapema, ouyBama W yBehama
KyJITypHE XEreMOoHHje, a TNOTEHLHjaJHO U oO0aBelTajHO-0e30eIHOCHE
JIOMUHAIIH]jE Y 3eMJbU-METH.

[Topen knacMYHMX paTHUX TEXHUKA, OJHOCHO oOpyxaHe Oopbe,
o0aBemITajHOr pajia, MEHMjCKe TpolaraHje W IOJACTHLAKbA jaBHUX Hepena,
TePUIICKUX W TEPOPUCTUYKUX aKTUBHOCTH, XHOPUIHO paTOBAKE IMOJApa3yMeBa
IIUPOK CIIEKTap METO/]a, TEXHHKa M IMOCTylaka KOjuMa ce Jielyje Ha CBecCT,
CaMOCBECT, MOPAJI, CIO3HAjJHY OpUjEHTAll]y U KOTHUTUBHE M BOJbHE Kallal[UTeTe
U KOMIIETEHIINje PYKOBOJICTBA, 0€30€IHOCHUX CHAra ¥ CTAaHOBHUINITBA LIUJbAHUX
IpxaBa. AKTepH XHOPHIHOT paToBama Cy, MOpe/I IIJheBa BE3aHNX 32 HAHOIICHE
ryOuTaka JbyJCKAM W MaTepHjaHO-TEXHHYKHM pPECypCHMa, YCMEpPEHH U Ka
NOJUTHYKUM, ICUXOJIOMIKMM U MIPOTIaraH HUM IIHJbEBIMa, OJJHOCHO Ka MOPAJIHO]

U MEHTAJIHO], YMECTO UCKJbYUMBO (PM3NYKO] AUMEH3UJU paTOBaba.
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

He-BojHHU, OTHOCHO HE-OPY’KaHU AaCHEKT XUOPHUIHOT PaTOBama, 3aCHOBAH
HA WHAUPEKTHO] KOMYHUKAYuUju, TIPOTIATaHAH W CYOBEp3WjH, HE MOXKE OWTH
CBEJICH CaMO Ha MCHXOJIOIIKE OIepannje y yKeM CMUCIY peud, Beh ykibydyje u
U3paXKEHY CBECT O KYJITYpHOM KOHTEKCTYy KOjU JOMHMHHUPA Yy KOHKYPEHTCKOM
IPOCTPAHCTBY, OJHOCHO LMJbAHO] JpXKaBH. Y OCMHILBbABAY OIEpalja OBe
BpCTE y3UMajy C€ TaKo y 003Up KOHKPETHE KYJITypHE KaTeropuje HamagHyTor
JPYIITBA, OTHOCHO HMXOBA KOHKPETHA BPEIHOCHO-UJCHTUTETCKA U CIIO3HAJHO-
KOMYHHMKaIoHa obenexja. L{wb nakie Huje caMo HaMeTame WIM OCHOPABAbEe
U3BECHUX KPAaTKOPOYHUX YBEpPEH-a, HEr0 yTUIlA] HA KOHCTPYUCAHE LEIOKYITHOT
HapaTHBa O Tekyhoj, alli M HMCTOPHjCKO] CTBAPHOCTH, OJHOCHO HaMETame
onpeheHor HHTepIPETAaTUBHOT OKBHUPA, KOjU MTPETEH/Tyje Ha U3BECHY IIETIOBUTOCT,

HOCTOj AHOCT U AYTI'OpOYHOCT.
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

BUCOKA KYJITYPA —Buzneru KYJITYPHA IOJIUTUKA

BPEJHOCT (enr. value; bp. valeur; pyc. yennocmo)

BpenHoctu ¢ jeqHe cTpaHe MPeICcTaBibajy HHAUBHIyITHE TIPEIUCTIO3HIIN]C
KOje omnpezesbyjy Heunje MOoHaIlame, JI0K CE C JIpyre CTpaHe MOTy MOCMaTpaTH
Ka0 MCTOPHjCKU I'CHEpUCaHA TeMeJbHa YBEpema M CTaBOBH, OJHOCHO CKYIIOBH
yBepema M CTAaBOBA, KOjUMa IIOjelMHIN W 3ajeHHIa OJroBapajy Ha NUTama
COIICTBEHOT IMTOCTOjamba U 3ajeTHUIITBA.

Bpennoctn, y ToM cMmuCiIy, HE MOTY OWTH YHCTO YHHBEP3aJIHE HUTH
IPE/ICTaBIbajy MPECKPHUIITHBHE AalCTpaklyje, Ma TaK0 HUCY HEHCTOPUjCKE H
HENoNMUTHYKe, Beh HacTajy, dopmupajy ce, oipikaBajy U mpeoOpaxaBajy y
KOHKPETHUM JPYIITBEHHM U KYJITYPHUM KOHTEKCTHMa M YHYTap KOHKPETHHX
JNPYIITBEHUX W KyITYpHHX onHoca. Mako je moryhe roBoputu o onpeheHum
YHHUBEP3aJHUM, OIITEJbYICKUM BPETHOCTHMA, OHE C€ y CBAKOM ITAPTHKYIAPHOM
KOHTEKCTY [T0CMaTpajy, (GopMyJHuIly U AeUHUITY Ha pa3TUunUTe HAUMHE.

Bpennoctu 'y OBOM CMHCIy NpeICTaB/bajy OCHOB MICHTUTETCKUX
omnpenesbema 1 (camo)oapeherma, U Kao TaKBe HUCY allCOJIyTHE, alld Y MHOTOME
onpelyjy TioHamamke TOjeAMHAa W Tpyna |y JAPYIITBEHOM, Kao |
MHCTUTYLIMOHATHOM KOHTEKCTY, O JIOKaJIHe /10 MelhyHapoHe paBHU. BpenHnoctu
Takol)e HUCY jeTHOOOpa3He 3a CBe MpHUMAIHUKE JeTHOT JPYyIITBa U rpahaHe jeaHe
JpXXaBe, Ma Yak HU 3a CAMOT TOjEeMHIIA y PA3TMYUTHM ET3HCTEHIIN]aTHOM
KOHTEKCTUMa. BpemHOCTH y HEKOM cMHCIy Tpeda CXBAaTUTH Kao OJIrOBOP
NOjeIMHIIa WM Tpyle Ha W3a30Be U3 cucmema W OKOJHMHE cucmema KOM
NPUIIAAAJy WM KOjU YMHE. BpeqHOCTH Cy CBOjeBpPCHM MHCTPYMEHTH KOjUMa ce

npusarohaBamo cucmemy U CUCTEMCKO] OKOJIMHHU, U KaO TaKBO OHU MOTY OUTH
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

MAacUBHO (mpaduyuja v Baxkehe npymrBeHe HOPME) WM aKTUBHO (CaMOCBECTaH
n300p ayTOHOMHOT TI0j€IMHIA WIIM MOTHBHCAHE TPyIIie) YCBajaHe, IPU YEMY C€,
OTIET HE PAJH O arCONyTHUM M JeHO3HAUYHUM KaTeropHjama.

Bpennoctn cy OuTaH W TeHepaTMBaH €JIEMEHT caMe JAPYIITBEHOCTH,
nMajyhu y BUIy J1a c€ caMH APYIITBEHHW OJHOCH (popMupajy W pa3BHjajy MO
yTHLIajeM M Ha OCHOBY ojapeheHor cucmema BpPEeIHOCTH U HOpMU W J1a CY
YMHOTOME YCIIOBJBEHH FbHME, ILITO BaXKH U 32 CBaKy MOCEOHY IPYIITBEHY IPyILy
WJIU 3ajCTHUILY.

W3 mpeTxomaHOT Mpou3wiasu Ja Huje Moryhe pasmaTpame M pa3yMeBambe
KyimypHe noaumuke 0€3 YKJby4YHBama IIOjMa BPEJHOCTH M TO BPEIHOCTH
onpeheHe, KOHKpPETHE 3ajeHHIIC, KOja TpPEACTaB/ba MPEIMET Hadella, HOpMU,
Mepa U HHCTPYMEHATA KyimypHe noaumuke. ¥ TOM CMUCITY, KyJITypa MOXXe OUTH
carjiejlaHa Kao HMCTOPHUjCKH (OpPMHUpPAaH KOMIUIEKC HOPMATHBHO-BPEIHOCHHX
OCHOBa JbYJICKE JENATHOCTH, Y CKJIady ca KOJUM pa3liuke u3Mel)y npyirasa,
JpXKaBa U KyJTYpa, a ¥ UCTOPH]CKUX €roXa, HUCY CaMo pe3yJTaT pa3iuauTor
€KOHOMCKOT U IOJIMTHYKOT TMOpPETKa, HEro Mpe CBera pazIMuuTHX IOrjena Ha
CBET, YMje je3rpo Cy BpeIHOCTH M Kyiatypa. IIpu Tome Tpeba paznukoBaTu
MOjMOBE HOpMU W BPEAHOCTHU, KOjU 00a TpPECTaBihajy YCBOj€HE APYIITBEHE
CTaHJap/ie Kojuma ce ypehyje moHamame U MOCTyIame MpUIagHuka ojapehene
3ajeJHHIIe, IPU YeMy Ce BPEAHOCTH IIpe CBera OJHOCE Ha LWJb JEeNaTHOCTH,
ycMepaBajyhu Hac Ka BbeMy, 0K ce Hopmama IPUMapHO ypehyje HauuH Ha Koju
ce OCTBapyje MOMEHYTH LWJb U (POopMHpa KOHTEKCT KOjU j€ HAjIOrOJHUJU 3a
YCHENIHy peann3alnjy 1usba.

Hopme kao TakBe MOTy OUTH carjielaBaHe Kao CPeJCTBO UMILIUIIUTHE UITH
eKCIUIMIUTHE JAPYIITBEHE KOHTpOJe, TJe MOJA EeKCIUIMIUTHUM CpeACcTBUMA
KOHTPOJIE BHJIMMO HAjIpe WHCTUTYIMOHAIN30BAaHA CpEICTBa OOeNexeHa
HOPMAaTHBHUM OKBHPHMA, JOK C€ HWMIUIMIMTHA CpPEACTBA MOTY JIOHEKIIe
MOUCTOBETUTH Ca KYJITYpOM, OJHOCHO Ca KOHTPOJHHMM YHHHUOIIMMA KOjU

NpUMaAajy JOMEHY KyAaType, ¢ THM JAa pe(pIeKTUBHH M CMHCIOTBOPHHU
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

MOTEHIM]aJl KyJType He J103BOJhbaBa Jla OHA Kao TakBa Oyne mowmcrtoBeheHa ca
(GYHKIMjOM IpyIITBEHE KOHTPOJIC HUTH CBEJCHA HA Y.

Kynmypna noaumuxa, y OBOM KOHTEKCTY, MOJjeHAKO OM Mopana OuUTH
yCMEpeHa Ha YCIOBHO PEYCHO KBAaHTUTAaTHBHU W KBAJUTATHBHU IPUCTYI
BPEIHOCTUMA, IPU YeMy OU ce IPBH OAHOCHO Ha MEPJEUBE BPEIHOCTH KYITYPHOT
cucmema, OJHOCHO Ha YMIbEHHUIIC O KBAHTHUTATUBHUM II0KA3aTEJbHMa HErOBE
YCIIENIHOCTH Y OJHOCY Ha IMpOjeKTOBaHE LuJbeBe (OpPOjHOCT MO30PHIIHUX
npemujepa, OpOjHOCT MoceTUiIaa My3eja UT/.), a IPYrd Ha YECTO MMILTUIIUTHE
BPEIHOCTH Koje ofpel)yjy U ycMepaBajy JbyJcke u30ope u oOpaciie moHamama.
Jpyrum peanma, KyimypHa noaumuka ce 0OU4HO JIeNId Ha OHY OPHjeHTUCAHY Ha
YHLEHUIIE U OHY OPUjEHTHCAaHy HA BPEAHOCTH.

Kama cy BpemHocTH y THTamy, KVimypHa NOaumukd, 3axBajbyjyhu
UCTpaXMBAaBIMa, MOpa OMTH 3aCHOBaHA HA 3HAaWBY O MOCTOjehuM BperHOCHUM
MoJIeMa JIpyIITBa Ha Yrje moTpede oAroBapa, Kao ¥ Ha CBECTH O BPEAHOCTHMA
3a 4Mjy MPOMOIIH]Yy cMaTpa J1a je of jasroe unmepeca. OBa 1Ba CKyma BpeIHOCTH
HE MOpajy yBeK OUTH MojyJapHa U OeCKOH(IUKTHA, aJli TaKO3BaHE MO3UTHUBHE
BPEIHOCTH, OJTHOCHO BPEIHOCTU a(pUpMHCAHE KYIMYPHOM HOAUMUKOM, HE OU
cMmene Outu (popmysrcaHe HE3aBUCHO WJIM Y allCOJNyTHO] KOH(pOHTauuju ca
JOMUHAHTHUM HCTOPHjCKM TEHEPHUCAaHUM BpEIHOCTUMA oOfpeljeHe KynTypHE
3ajeqnune. [lopen yTBphuBama 4MI-€HHUIIA M INPENO3HaBamba U IPOMOBHCAA
BPEIHOCTH, KVIMypHA NOIUMUKA MOpPAa MMAaTH TeMeJb y WHCTUTYLIMOHATHOM
CHUCTEMY JIpXKaBE€ y YMJUM T'paHUIlaMa OCTBapyje CBOj€ IIHJHEBE.

Kynmypua noaumuxa OpHjeHTHCaHAa Ha BPEJHOCTH WM 3acHOBaHA Ha
BbUMa, BPEAHOCTH HEMOCPEIHO TOBE3Yje U Ca KVAMYPHOM NAPMUYUNAYUJOM,
OJTHOCHO pealHo TmocTojehMM BPEJHOCHHUM CTaBOBUMAa M ONpeAesbelhuMa
KOHKPETHHUX MPUTIATHUKA 3ajeTHUIIE.

Takohe, «xyamypua noaumuka 3acHOBaHa Ha BpEJIHOCTHMA HA
HajHETIOCPEIHNjU HAuYUH TOBE3Yyje M0jMOBE BPEHOCTU U UdeHmumema. Y IpaBo
BPEIHOCTH U jecy KJby4yHa KaTeropHja Ha K0joj II0UMBa [0jaM udeHmumemad, KOju

Ou ce W MOrao OnMcaTyd He Kao BPEIHOCT MO ceOH, HeTo onpeheH cucmem win
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JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

CKYII BPEJTHOCTH, KOj€ Cy Iperno3HaTe Kao KJby4He 3a camooapeheme 3ajeqautie.
Te BpeqHOCTH MOTY OMTH yTeMEJbeHE UCTOPHU)CKH, UICOJIOMIKH U ITParMaTHIKH,
a M3paxkaBajy ce CUMOOJIMMA U Pa3JIMYUTUM KYITYPHUM M JPYIITBEHUM, KaKO
MaTepHjalHUM TaKO W OPTaHU3alOHUM W HWHCTUTYIHOHATHUM (opmama.
Bpennoctu Mory OUTH NPOjEeKTOBaHE Ha APKABHY, IPYIITBEHY U KYJITYPHY paBaH
U Ty MOTy TocrojatTm onapeheHe pasnuke y WHUXOBOj Kiacudukammjy,
CUCTeMaTH3aIlHju U ofpehemy, alli yHyTap jeIHe JpKaBe OHEe He Ou Tpebayo aa
Oyay y Koiam3uju. Y TOM CMHUCIY, CYBEpEHOCT MOXKE OWTH Tpeno3Hara Kao
BPETHOCT Ha HUBOY JIP’KaBe, M OHA KA0 TaKBa HE MIOCTOjU HA PABHU KYJITYpe, alld
Ty UMa CBOj aJIeKBaT y CaMOOMTHOCTH WJIM CAMOCBOJHOCTH Kao BPEAHOCTHMA
KYyJIType.

Hoenmumem Koaupa BPEIHOCTH Y CMHUCITY JIa MX OCBET/haBa U OCMHIILIbaBa
yHyTap oapeheHor Bubewa udenmumema 3ajenuune, najyhu UM KOHKpETaH U
0COOCH KapakTep W MpoduiI, MpU 4eMy OHE MO ceOM HE MpecTajy Ja HMajy
yHHBep3anHU Kapaktep. CrnoGoma, Ha mpuMep, HECIOPHO MPEICTaBIba
YHHBEP3aJHY BPEIHOCT, &JIA CE Y PA3IUYUTHM KYJITypama U UJCJHUM CUCTEMHUMA
pa3IMYMTO TIOMMa, JOXKUBJbaBa M MPAKTHKY]je, Ma TaKo CI0001a Kao BPEIHOCT
onpehene 3ajenHUIe U THME KOHCTUTYEHT HEHOT uoeHmumema, uma odemnexja
cio0oie Oarl Te 3ajeIHUIE U YHYTap Hbe, ca leHUM UCTOPU]CKUM MCKYCTBOM U
namhemeM, BEeHUM BPEIHOCHHM CUCHEeMOM YOIIITE U HEHHUM pa3yMeBambeM
COIICTBEHOT CMUCIIa, KA0 W FHCHUM KOHKPETHHM HCTOPH]JCKHMM TPEHYTKOM.
Bpennoctn Ha Taj HauMH mTHTE OApel)eHU KOHIENT udeHmumema Kako OJ
aTICTPaKTHOCTH, TAKO U O] 3aTBOPEHOCTH H ayTapxHje.

[Topen KynTypHO-HCTOPHjCKM TEHEPUCAHUX BPEIHOCTH, IMOBE3aHUX Ca
HIOJMOM  uOeHmumema, VI TAaKO3BAaHUX YHUBEP3AITHUX BPEAHOCTH, MOXKEMO
TOBOPHTH U O CHICHU(PUYHUM BPEITHOCTHMA KYJITYPE, OTHOCHO BPETHOCTHMA KOje
KYImypHa noaumuka W3lBaja ¥ MPOMOBHINE Y IMJbY yHampelema cuctema u
CTama KyJIType y oapel)eHoj 3eMIbH UK KOjU MPEICTaBIbhajy OATOBOP Ha MHUTAE
0 TOME KOjH BHJIOBU U CETMEHTH KYJIType IOCEIyjy BPEIHOCT Koja OM Moria aa

Oyne Temesb 3a oapehuBame jasnoe unmepeca. Y ToM cMUCTy, yHanpeheme Ha
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NOJbY KVAMYpHe napmuyunayuje, KyJamypHe pasHOIUKOCMU WA KOXE3UBHE U
MHTETPAaTUBHE yJIOTe KYATYype Y APYIITBY WX AOIPUHOCA KYATYpE APYILITBEHOM
U EKOHOMCKOM pa3BOjy, MOTy OHWTH TPENo3HaTH Kao CcHerupuIHe u
,,OTIEpaTUBHE"* UJTH ,,CTPYUYHE ' BPETHOCTU Ca CTAHOBUIITA K)/IMYpPHe NOAUMUKE.

Kynmypna nonumuxka, nakie, nojMy u NpakTHYHOM ypehuBamy BpeAHOCTH
MOJKE MPHUCTYIUTH a) ca CTAHOBWINTA IUTYPATHOCTH, HE ompeaesbyjyhu ce 3a
onpehene BpeaHocTy, Hero orBapajyhu MOryhHOCT J1a CBaku IpYIITBEHH CyOjeKT
COIICTBEHUM BPEJHOCTUMA MAPTULIUIIUPA Y KYJATYPHOM U JIPYLITBEHOM I10JbY, KA0
1 0) ca CTAaHOBHIIITA JIaBama MpuMaTa oapeheHumM BpeqHocTuMa, Koje ou oume y
CKJIay ca oapelheHuM Bul)emeM UISHTUTETCKOT MpoduIia 3ajeTHUIIE, OTHOCHO ca
IBCHUM JIOMUHAHTHUM KYIMYPHUM oOpacyem, Tia U KVAMYPHOM UOEON02UJOM.
Kynmypna nonumuka y TOM CMHUCITy BpEJHOCTUMA MOXE MPUCTYIIATH HEYTPATHO
Wi apOUTpapHO, OJHOCHO Tako Ja ce€ MocTtojehu BpeaHOCHU H300pH U
OTpeniesbeha, KOjU HUCY Y CYMPOTHOCTU Ca MPENO3HATUM jAGHUM UHMEPECOM,
MMajy HCTH CTaTyC ca CTAHOBUILTA HHCTUTYIIMOHATHE MPAKTUYHE MTOJUTHKE, FITH
tako mrTo he adupmucaté u moapkaBaTH ojapeheHe BpeaHOCHE u30ope u
ompefiebeha, IMa 4YaKk Cce HEeKMM u300opuMa U OmpeAesbemhhMa aKTHBHO
CYIIPOTCTaBJbATH.

[TnypamHOCT Ka0 MPUHIIMI MPAKTHYHE MOJTUTHKE (policy), Kao U TOTUTUKE
y IUpeM cMHUCTy peun (politics) cBakako JONPUHOCH KYAMYPHO] PAZHOIUKOCHU
U KVIMYpHOj napmuyunayuju, W Yy CKIaay je ca ONIUTHUM IpaBHO-
MHCTUTYLIMOHAJTHUM OKBHUPOM KOjU rapaHTyje clio0oje U IpaBa IojelrnHana u
rpyma, aiad Takohe Tpeba MMaTH Ha yMy Ja HH TpoMoIuja ojapeheHumx
BPEIHOCHUX M300pa U onpesiesbemha 0/l CTpaHe Pa3IMUUTUX cyOjekaTa He Mopa
OWTH WJICONIONIKY, TOJUTUYKA W HWHTEPECHO HEYyTpalHAa M MOXKE CIYKHUTH
MHTEpECHMa Pa3IMIUTHX aKTepa, KOjH ce He MOpajy HY)KHO TOyJapaTH HE CaMO
ca jaeHum uHmepecom, HETO ¥ Ol JpXKaBe NPEMO3HATUM HAYUOHAIHUM
unmepecom. Ha Taj HauuH, akTUBHO ompefesbeme Ka adupmanuju oxpeheHunx

BpPEIHOCHUX M300pa M ONpenesbeha, Kao Y CYNpPOTCTaBJbalby APYyTHMa, MOTY
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YHHWUTH JISTUTUMHY aKTUBHOCT K)/IMypHe noaumuke y KOHTEKCTY 0e30eTHOCHUX
MPETHU, TOceOHO U3 TOMEHA XHOPHUIHOT paToBama (B. 6e30edHocm).

Kaga je y muTamy cHCTEMaTcko M IUIAHCKO adupMucame oxapeheHmx
BPETHOCTH Y OKBHPY TNpPaKTUYHE TOJIMTHUKE, OHO OM Ce Mpe CBera MOrJIO
YCPEICPEIUTH Ha BPEIHOCTH KOj€ JONMPUHOCE a) MHTETPUTETY JUYHOCTH M
ICHOM XapMOHHMYHOM pa3Bojy, 0) CONMIAApHOCTH, APYIITBEHO] KOXE3WjH W
JIPYIITBEHOM [Mjajory, 3aTHM Ha B) BPEAHOCTH KOj€ KpO3 mpaduyujy W
HMCTOPH]CKH KOHTUHYUTET 3aCHUBA]Y ojpel)eHr CMHCao MOCTOjama MojeInHaIA U
3ajeqHuNa, oApeheHe ApyIITBEeHE UHCTUTYLIM]Ee U OOJHKE 3ajeJHHUYKOT KUBOTA,
Ka0 ¥ BPEAHOCTH KOje Ce OJHOCE Ha T') ouyBame, ahupMaIlnjy U MPECTaBIhabe
KynmypHoe Hacieha WM Kyamypuoe namhera, yKJbydyjyhu je3uWK, MHUCMO U
NPENo3HATIbUBE U MJICHTUTETCKH MapKaHTHE UCTOpHjCKe aoralaje, TMIYHOCTH U

cumooiie.
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TJIOBAJIM3ALMJIA (enr. globalization; ¢p. mondialisation; pyc.

2nobanuzayust)

['moGanu3anuja ce 0JHOCH Ha MPOIEC HHTCH3UBHE TTOBE3aHOCTH M Pa3MEHE
Ha CBETCKOM HHBOY, IOJICTAKHYTE y MPBOM pely TPKUITHOM EKOHOMH]OM H
pa3BojeM TEXHOJIOTHje, Ka0 M Ha IMPOMEHE KOje TH TPOLECH H3a3UBajy Y
JpPYIITBUMA U KyJITypama MOjeIUHAYHHJUX JIPKaBa M y pa3yMeBamy OIMIITHX
MI0jMOBA MMOBE3aHMX Ca APYIITBCHUM U KYJITYPHUM 8PEOHOCMUMA U HOPMAMA.

['moGanu3amyja, WaKo YECTO ONUCHBAaHA Kao CTPUKTHO EKOHOMCKH
¢deHomeH, He MOKe OMTH O/IBOjeHa O TI0jaM KYJITYpe, OAHOCHO OJ1 BPETHOCHUX
U WJICHTHTETCKUX Tapamerapa KojuMa ce OINHUCY]y KaKO HEHU KOHIENTYaIHU
U3BOPHU M OCHOBE, TAKO U H-CHE UMILTUKAIU]E U TIOCIICIIHIIC.

OHa Takole npejcTaBiba U3a30B U 3a KV/IMYpH)Y NOJUMUKY, Y Beho] MepH je
ycMepaBajyhn kKa KyATYpHO] capajmd, MehyHapogHuM JTOKyMEHTHUMA,
criopasyMMMa W  HHTerpandjama, Kao ©  TJ00aJlHOM  E€KOHOMCKOM,
KOMYHHKAIIHjCKOM M TEXHOJIOIIKOM KOHTEKCTY.

Wnak, ¢ 003upoM Ha HEHY NMPUPOAY Kao jaBHE, MPAKTHYHE IMOJUTHUKE,
KVIMypHa NOAUMUKA J€ YOPKOC TJI00amu3alijCKUM HW3a30BUMa  KOjU
peneduHUITy ¥ caMO TIOMMame KYJIType, W Jajbe TOMUHAHTHO yCMEpeHa Ka
HAIlMOHAJTHOM W JIOKQJTHOM KOHTEKCTY, Kao HajIpUMEpPeHHjeM U |
HAjTIO/JIOKHU]EM MPAKTHUYHOM ypehUBamy, OJTHOCHO CTPATEIIKOM TUIaHUpaby Ha
OCHOBY TIPENO3HATOT ja6HO2 UHmMepecd.

HapaBHo, xyimypra noaumuka He MOXe na Oyae HecBeCHa KOHTEKCTa
riobanu3aiyje U IpyIITBeHUX W KyJITYpPHHX IMPOMEHA KOje OH M3a3uBa, T€ CE C
jeIHe cTpaHe cBe BHILE ycMepaBa ka 1) Mel)yHapoHOj capaliby U TUTambiMa 01

Mel)yHapoJHOT 3Hayaja, Hajlpe U3 JOMEHa OAPKUBOT pa3Boja WIH KYImypHe
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PA3HOIUKOCMU, WU Ka TUTamUMa 2) MOBE3aHOCTH KYJITYype ca €KOHOMCKHM
MOJIeNTiMa 3acyKHUM U 3a II100aIu3alnjy, MOIMyT KpeamueHux uHoycmpujda, a ¢
JpyTe CTpaHe pacTe moTpeda Jia ce KyamypHa noaumuKka Ip>kaBa jacHUje 3acHYje
Ha 3) MHCTUTYIIMOHAIHOM MOPETKY CBaKe CyBEPEHE JP)KaBe U Jia Ce ycarjacu ca
UM, OJIHOCHO JIa y ceOH MHTETPHIIE MUTamha HAIMOHAIHOT U jagHO2 UHmepecd,
nornpuHocehu odyBamwy udenmumema JApXKaBe € JPYIITBA, APYIITBEHO]
MHTETPAllji U WHCTUTYIMOHATHOM jeauHCTBY. Takobhe, kyaimypna nonumuxa
Mopa Jia ©Ma y BUJIy MOCIIeIUIIE TIT00aIN3alnjCKUX poIieca Kako Ha pasrpajmy,
pelaTUBU3AlM]y U PEKOHPUTYpaLU]y uoewmumema, Tako U Ha (HOpMHpame
HOBHX HMJICHTUTETCKHX ()OPMH W HOBHX OJHOCA MIpeMa udeHmumemy, Kao M Ha

(dheHOMEHE MOy T KPEeoau3aIje U XuOpuau3aiyje.
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A

JEMOKPATU3AINUJA KYJITYPE (enr. democratization of culture,

bp. démocratisation de la culture; pyc. oemokpamuzayus Kyibmypol)

JleMokpaTuzanuja KyiaType j€ KOHIICNT KYImypHe NOaumuke KOJU je
3aCHOBAH Ha JIOCTYIHOCTH KYJITYPHUX CaapKaja ¥ MpPaKCH CBUM WIAHOBHMA
JeIHOT IPYIITBA.

JlemokpaTuzanyja Kao IojaM IMojapasymeBa 1) mpoliec mpenacka u3
HEJEMOKPATCKOT TOJIUTHYKOT cucmema Yy JEMOKPATCKH, OJHOCHO IPOMEHE
TAaKO3BAaHOT HEJEMOKPATCKOT pPEeKUMa y JIEMOKPAaTCKH WM YaK YyCBajambe
TUOEPaATHO-IEMOKPATCKOT MOJUTHUYKOT, a MpEe CBera €KOHOMCKOT Mojena; 2)
Ipolec U3rpaambe AEMOKPATCKUX MHCTUTYIIMja WIH ycBajame onpeheHor cera
8pedHocmu, YTEMEJLEHOT Ha WHIMBUAYAITHO] CI000IM, COLMjaHO] MpaBIu U
MIPaBHOM TOPETKY; 3) JeIOBame KOjUM ce ojpeheHu caapikaju Uitk Mpakce YnHe
JOCTYITHUM CBHUM, WK Hajsehem moryhem Opojy 4iaHoBa IpyLITBA.

OBo mnocneame oapeheme mojma aeMOKpaTH3alMje IOBE3aHO je ca
cmpamezujom QpaHIlyCKOT MUHUCTpa KynType AHapea Manpoa (André Malraux,
muHHcTap oa 1958. mo 1969), koja ce Hana3m y KOpeHy CaBpeMEHE KyamypHe
noiumuke, a Koja TIOYMBAa Ha WJEJM WHCTUTYLHUOHAIHE BepudUKaIuje
MPECTUKHO-TTPOCBETUTEILCKOT MOJIEINIA K)ImypHe NOAumuKe, ipema KoM KyJaTypa
npe/cTaB/ba YMHHUIAL HAIMOHATHOT uoenmumema OJ KJbYYHOT yTHIaja 3a
U3rpalby HAI[MOHAJIHE CaMOCBECTH M IpecTHXa JpkaBe y cBery. Hocehu
MHCTPYMEHTH OBAaKBOT KOHIIETITA KYJITypHE JeMOKpaTH3aIlije OMIIN Cy yCMEpEeH!
Ha moBehame [OCTYITHOCTH TPOW3BOAA GUCOKe KYJamype CBUM YIIAaHOBHMA
npymtsa. U mopen nonpuHoca pa3Bojy KyJATYPHUX HHCTUTYIIH]A, IPETIO3HABAY
KYJIType Kao OUTHOT CErMEHTa JIPYIITBEHOT pa3Boja (B. KYImypHU pa3eoj), Kao u

JENEHTpANIN3alljd U JIEMETPOIIOIU3ANHjH KYJITypHE CII€HE, OBaj KOHIICTIT

22



JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

KyImypHe noaumuxe OMO je KpUTHKOBAH 300T IPYIITBEHOT U KIIACHOT EIIMTH3MA,
OupokpaTH3Ma, MaTepHaIM3Ma, jeTHOCMEPHOT M TMacuBU3Mpajyher cxparama
1ojMa JIOCTYIHOCTH, W30JIAlMje KYJIType OJl OMIUTHX JAPYIITBEHUX TOKOBA U
OrpaHHYeH-a Ha HAIMOHATHU OKBHP pa3Boja KyJIType.

VY ckiamy ca KpUTHKama TEOPHjCKUX M HJICOJOIIKUX ITOCTAaBKH, Kao H
NPaKTUYHUX JOMETa, KOHIIENT JeMOKpaTH3aluje KyiaType je Behum nenom
YCTyNHO MeECTO paspaljeHHjeM © JWHAMUYHHUJUM KOHULENTY K)VJAmypHe

demokpamuje.
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EKOHOMMJA KVYJITYPE — Bunetu KYJITYPHA ITIOJIMTUKA

n

NAEHTUTET (enr. identity; Qp. identité; pyc. udenmuynocms)

WpeHTuTeT HajmMpe MOXEMO OJpPEIWTH Kao WHTETPUCAH CKYIN H[eja,
yBEpeHA, 8pedHocmu, MpelcTaBa, o0eIekja U MCKa3a KOjuMa Ce TOjeIUHIN,
rpyne Y 3ajeJHHIle Pa3IuKyjy O IPYTrHX, ajdu Koje MX Takohe MoBe3yjy ca
MojeIMHIIMMA, TpyIiaMa U 3ajeIHuIaMa ca KojuMa Jiejie 3ajeIHIYKY MPUIaJHOCT.

W eHTuTeT ce MOXe CXBAaTHTH Ka0 CHHOHHM Ca TIOjJMOBHMa CaMOCBECTH,
camoIiouMama, camopasymeBama, camoocehama u camoojpehema, U y OCHOBU
Mpe/ICTaBba Halll OJIMOBOP HA MUTAamE ,,KO caM ja?* uimm ,,ko cMo MH?“. Y ToM
CMHCIY, MOKEMO TOBOPUTH Y IOCTOjalby HMHIMBHIYATHOI (I10j€AMHAYHOT) U
KOJIGKTUBHOT MJIEHTHTETA, C TUM IITO j€ ¥ UCKa3 O MHIAUBUAYAITHOM UICHTUTETY
ynyhyje Ha HeKH OIIUTH M0jaM U CTPOro TJI€AAHO HE MOXKE MOCTOjaTH MOTILYHO
M30JI0BaHU UJIEHTUTET 0je/IMHIIA, YaK HU aKO O ce OH OJIpeIno CaMO UIMEHOM U
Ipe3UMEHOM, Ha TIpuMep, momTo W oHM ymyhyjy Ha mpumagHocT onpeheHoj
MOPOJUIM, KYATYpH, oApeheHOM KyJITypHOM oO0pacily MMEHOBama JbYIACKUX
WHMBUTYA.

WneHTuTeT mojeAMHIIAa HE MOXE OWTH TMOTIIYHO HE3aBHCaH O] HEroBe
OMOJIOIIKE OCHOBE, OIHOCHO I'€HETCKE MPUPO/IE HErOBe MOjeMHAYHOCTH, AU je
OH Y OCHOBH KYJITypHA H IPYIITBEHA KaTErOpHja, IITO Ce YaK OJJHOCH U Ha HEUHjU
UJEHTUTET Kao JbyJACKOr Owmha miu mpumaaHuka oapeheHor moma u ponaa, ¢

063I/IpOM Ha TO OJa CaMO IMOMMAlkE OBUX OAPCAHHIIA 3aBHCHU OI KYJITYPHOI U
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JIPYIITBEHOT KOHTEKCTA Y KOjeM je mojenuHall poheH u y KojeM ce dopmupa.
Camopa3ymeBame W CaMOCBECT TOpPA3yMeBajy OIIITOCTH, HUAEje, HopMme,
CMHCJIOBE U 6peoHocmu TIpeMa KOjUMa MH carjielaBaMoO Hallle COIICTBEHO
JIEIOBalb€ W CONCTBeHe u30ope. Y TOM CMHCIY [OJMOBU I[0jeAUMHAYHOT
(MHAMBUIYAITHOT) U KOJIGKTUBHOT UJCHTUTETA Cy HEPA3ABOjJHH, jep TOjeIUHAIL Ce
yBeK ofipelyje Hacrpam HeKe 3ajeTHUIIEe, OJTHOCHO CBOj MACHTUTET MO3UIIMOHUPA
yHyTap ojapeheHor ommrer HWAEHTHUTETCKOT oxapehema, OK KOJIEKTHBHHU
UICHTUTET HHje alCTpakifja He3aBHUCHA O] MpHXBaTamka M OCMHIILbAaBaHba
KOJIEKTUBHE UICHTUTETCKE OJPEIHUIIE O/l CTpaHE IMOjeInHala, Ka0 KOHKPETHUX
yaHoBa oapel)eHe 3ajeTHuUIIe.

KoJileKTHBHY UIEHTUTETH Y TOM CMUCIY jeCy HCTOPH]CKE M KYIATYpHE, alli
Y MEHTAJIHE PEATHOCTH, UCTOPHUJCKU T'eHEPUCAaHU CKIIOTIOBU UJIEja U 8PeOHOCMU,
KOjUMa ce 3ajeTHUIIa Pa3IuKyje o/ APYTUX U MpokuMa ca apyruma. KonektusHu
UJICHTUTET HUje CaMO MPOCT 30U WHIAMBHIYaTHUX HUICHTHTETA, ITOIITO OH/IA HE
Ou HH TI0CTOjao, jep JbyAU YOIIuTe He OM MOTIH Ja (GOopMHPajy MHIUBUIAYATHU
UJIGHTUTET, aKo Ipej; coOoM He OM MMallu HEeKy OMNIITOCT, Koja ofpehyje dyemy
NPUIIAAAJy U Of Yera ce pa3iiuKyjy, CaMUM THM U KaKo pa3yMeBajy came ce0e Kao
nojeauHie. Taj uACHTUTET Takohe HHUje pe3yaTaT HEKOT YBEK OOHOBJHHBOT U
OCIIOPUBOT  JIOTOBOpA, CTajJHO M3HOBAa MOTBpHUBAH KOHCEH3YC jJEOHAKUX
cy0jekaTa, HEro NoyMBa Ha U3BECHUM TpajuljamMa U ayTOPUTETHMA, KOjU YBEK
caJip’ke U3BECHY Mepy UMIUIMIUTHOCTH U MHBAPH]aTUBHOCTH.

WNnenTuTeT MMa CBOjy yCIIOBHO PEYEHO CYOjEKTUBHY CTpaHy, C 003MpOM Ha
TO Ja MpeJCTaBJba CKyn camooapehema jenHor jpyackor 6uha, anmu U yCIOBHO
peueHo O0jeKTUBHY, U TO y JIBa CMHUcIa — 1) meprentuBHOM (Apyru Takohe
Tymade TOje[MHIa, TpPyly WM 3ajeJHHUIly U3 TNepcreKTuBe onapeheHor
UACHTUTETAa KOJU My TMPUIIMCY]y WIM KOjU caM cebu mpenucyje) u 2)
UHCTUTYLUMOHATHOM  (oApeheHn MAEHTUTeTH OHBajy HUHCTUTYLHOHAIHO
NPENo3HATH U MPU3HATH, 112 YaK M YCJIOBHO PEUEHO MPOIMCAHN HIIM HAMETHYTH).

Naxo Moxemo pehu 1a UISHTUTET MOCTOJH OHOJIMKO JIyT0 KOJIMKO MOCTOJU

YOBEK, H-ETOBE 3ajCTHUIIC W WHCTUTYIM]E, TIOIITO MY j€ 3a OpHjEHTAIU]y Y
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MPUPOIHOM OKPYXKEHY, OTpaHU3aIH]y MaTepHjaTHUX U APYIITBEHUX CTPYKTypa
U Ipou3Boheme MaTeprjaTHUX U HeMaTepUjaTHUX J100apa yBeK OMo HEomxo1aH
U3BECTAaH CTENEH CaMOCBECTH, caMopa3yMeBama, camooapehema u
camopediIeKcHje, 0 OBOM IOjMY Y JIaHAIIEM CMHUCITY PEYH MOXKEMO TOBOPHTHU
TEK Y MOJEpPHO 100a, KOHKPETHHjEe OJf MOYETKa KOHCTUTYHCAma CTHUYKHX
3ajenHUIa U POPMUpPAHa HAITMOHATHUX JAPXKABA.

3a  pasnuKy 04  TPAJUIMOHATHOT  IOpPETKa, YTEMEJbEHOI  Ha
TPAHCICHICHTATHOM M3BOPY ayTOPHUTETa KaKO MPUHIIMIIA BIACTH Ka0 TAKBE TAKO
Y KOHKPETHHX BJIajlapa, lbUXOBUX JI03a U O0JIMKA yIpaBibamka, y 100a HACTallo y
nepuony mnocine DpaHIycke pPEBOJYNHjEe 3ajeTHUIE M WHCTHTYIHjE CBOj
JETUTUMHUTET, TOPE] NPUHIMIIA TEPUTOPHjaTHOCTH, HAJla3e y HCTOPHjCKOM
KOHTHHYHTETY Ipe CBera KyJITypHUX (OPMH MOMYT je3UKa, peliuruje, CumMooIia,
etoca (0OMYaju U MOpaAIHE HOpMe TPENO3HATe KAao peJaTHUBHO TpajHE H
nudepeHnrjaine) u oape)eHuX peraTuBHO TPAjHUX WK (Makap ¥ W3MAIITAaHO)
W3BOPHUX JPYIITBEHUX YCTAHOBA.

Hu cam eTHUYKM PUHIUT, HEKaJa HA3UBaH PacHUM, HUje OO pasyMeBaH
y CTPUKTHO OHMOJIOIIKKM, T1a YaK HH IJIEMEHCKO-POJIOBCKUM KaTeroprjama, Hero
je moOmo CHaXHO KyATypHO oOenexje U KylaTypHy komaubukarnujy. Haruja
cxBaheHa y €THUYKOM CMHCIY jacHO J100Hja o0enexja 3ajeIHUIe KYyIType, JT0K
Ce HU 3a Hallljy KOHCTUTYUCaHy Ha MPUHIMITY rpaljaHCcTBa Takohe He Moxe pehu
Ja je KyJITypHO HeyTpaiHa. M o camMoM TepUTOpHjaIHOM MpPUHIUIY Moryhe je
TOBOPUTH Y KaTeroprjaMa KyJaType, ¢ 003UpoM Ha CEMHOTHU3AIH]Y, CBE /10 HUBOA
cakpaju3aluje, KOjJy 3ajeHMIe TpHUAaJy TepUTOopHjaMa WU JIeTIOBUMA
TEPUTOpPHja HAa KOjUMa JKHBE, HA KOjHMa CYy JKUBEJIE WM OU JKeJeme /1a )KHBe.

W neHTUTEeTCKO MHUTamke y IMOCIeAma JBa BeKa J00Hja mocebaH 3amax y
nepruouMa GopMuparma €THUIKIX 3aj€JHAIIA U HAI[MOHATHUX JIp>kaBa y EBpory,
3aTUM y TIPOIIeCy JeKOJOHU3AI]e, U Haj3a/l, Y Iepruoy mocie J[pyror cBeTckor
pata y mpoiiecy eMaHIUMNaluje ¥ JIETUTUMH3AIMje TaKO3BaHUX MAabHHCKUX
UJCHTUTETa, OJHOCHO TMPUHIUINA HISHTUTETCKE IUIypaJIHOCTH YHYyTap Beh

dbopMupaHHX HAIIMOHATHUX JprKaBa.
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Y cBakoM 0j OBHX TIEepHOJa W Ciyd4aja, HJICHTUTET j€ CIIY)KHUO
JETUTUMU3ANN]A TSKHBU M TPETeH3Wja oApeheHe 3ajeHUIle Ka pellaTUBHO]
CaMOCTaJTHOCTH W TIpaBy Ha (OPMUpPAKE WHCTUTYIHja KOje Ty CaMOCTaTHOCT
omoryhaBajy, oapkaBajy u ypelyjy. UaeHTUTET je ciy’)KMO XOMOTEHHU3AIU]U U
WHTETpallMju WIaHOBa 3ajefHulle, ocehajy He camMo 3ajeJHHYKOT TMOopeKia U
KOJICKTUBHOT Tlamhema, Hero W 3ajeJHUYKHUX IMJbeBa M 3aj€IHMYKOT CMHUCIIA.
[lpunagHuy  3ajelHUIIA W HUXOBE €IMTE HJACHTHTET Cy H3pa)kaBald,
NPOM3BOJIMIIA M ypehrBain TUCKYpP3UBHUM HCKa3uMa, CHMOOJIMMA, CTBApamhEM,
YCIIOCTABJbalEM M OOHOBOM Pa3IMUUTHX KYJITYPHHX M JPYIITBEHUX (PopMu U
(dopmMupameM yCTaHOBA U IPYTHX OPraHU3aIMOHUX CTPYKTYypa.

Yecro, Makap M WMIUIMIUTHO, TMOWCTOBehmBame IMOjMOBa KyiIType H
UJICHTUTETA IOYMBA HA CXBATaly J1a UACHTUTET 3aMpaBo 00jeHbYje TPU KIbydHE
(GyHKIHje KyJIType, OJHOCHO TPU CMUCIA KYJTYpHHX OOJHMKAa M JIEIaTHOCTH:
CMHCJIOTBOPHH, MOTHBALlMOHM W MEMOpHjcKH. MpeHTturer, npakie, HyAH,
o0jammaBa U MPOM3BOIM CMHCA0 IMOCTOjama oapeheHe 3ajeqHuIe, MOTHBHILE
HBEHE MPUIAIHUKE Ha JIeNaTHOM yuelnhy y 3ajeJHULM U MPEelaHOCTH HEHUM
BpPEIHOCTUMA U IIMJbEBUMA M, Haj3aJ1, OH j€ CBOjeBPCHA KarcyJsa 1 obpa3al] (Kox)
Kyimyprhoe namhera Koja TOTBphyje HCTOPHJCKM KOHTHHYHUTET 3ajeJHHUIIC,
OJIHOCHO MCTOPH]JCKU T€HEPUCAHY TIPUPOJY HJI€ja U 8pedHOCmuU Ha KOjUMa OHa
MOYMBA.

BaxHo je ucrahm Kako HMIEHTUTETH HUCY HEKAaKBE HEMPOMEHJbUBE U
yHaIpe]l Aate CYIITHHE, alli HU MPOU3BOJFHHU KOHCTPYKTH. Takole, HAeHTHTEeTH
y chepu komyHuxayuje 1 HHCTUTYIIHOHAITHOT ypehuBama He (PyHKIIMOHHUIITY Kao
JATOCTH HETO KA0 YCMEPEHHU U (POpMUPaHU 3HAKOBHO-KOMYHHMKAIIMOHU €HTUTETH
KOju cy Tako (opMynucaHu OJ CTpaHe€ M3BECHMX JIPYIITBEHUX U
MHCTUTYLMOHAJIHUX cy0jekaTa, Ma c€ Tako 3BaHMYHA penpe3eHTalnja
(mpencTaBbarke) HICHTHTETA HEKE 3€MJb€ y HMHOCTPAHCTBY 3acHHWBA Ha
onpeheHom Buhemy M KOMYyHHMKAIMjCKOM yOOIMuYaBamy MICHTUTETa oJnpeheHe

3CMJBC 3a KOjI/I CC omnpceaciiiiia lbbeHa Ap7KaBHA BJIACT.
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Nako je mojaM uaeHTUTETa IMMpa KaTeropuja, Koja yKjbydyje MHOTOOpOjHE
BpCT€ W THUIIOBE HJEHTUTETa, M HMAKO CBAaKW IOjeJMHALl IOCEAyje BHILE
UJICHTUTETa, OJHOCHO OINpe/esbyje Ce WM CBPCTaBa Y OKBUPE Pa3IMUUTHUX
UJICHTUTETa, WICHTUTET je y OCHOBHM HAjIpe KYJITypHa KaTeropuja, ma ra,
HApOYUTO Ca CTAHOBUINTA meopuje Kyimype W KVImypHe ROIUMmuKe, MOKEMO
cMaTpaTd CHHOHHUMOM 3a KyJNTypHH uueHTUTeT. OBIOe Hajpe UMamo y BHUIY
onpeheme KynType Kao CI0XKEHOT cucmema yBepema, MOCTylaKa U CII03HajHO-
KOMYHUKAIH]CKUX (hOPMH, KOJU CE€ UCTOPH]CKU u3rpaljyje u pa3Buja y ozpeheHoj
3ajeTHUIU, OJHOCHO H-€H HJIEJHO-BPETHOCHU KapakTep, KOjU je W HajBaKHU]E
OJIpETHHIIA TIOjMA HICHTUTETA Ka0 TaKBOT.

Kaga xaxeMo na je MOCHTUTET Ca CTAHOBHINTA KYIMYPHE NOAUMUKE Y
W3BECHO] MEPHU KOHIICNIT U KOHCTPYKT, HE TBPAUMO Jia C€ PaJH O CHMYJIAKPYMY
0e3 OCJIOHIIa y peallHOCTH, MPOU3BOJHFHOM M apOuTpapHoM, Beh camo naa je
KyJITypHH HMICHTUTET jeJHE 3eMJbe pe3yiTar Bulle (akTopa, KOju KOHAYHO
yoOnuuewe 'y QYHKIOUJU  KOMYHUKaAyuje W peIpe3eHTaruje jJaoouja
bopMyHcameM, ONpPEAebUBABEM M OJUIYUYHMBAKEM O] CTpaHe HaJICKHHUX
yhnpaBHUX Tena M ycraHoBa. Kaja kaxemo na ap)kaBa OpuHE O Mpe/cTaBIbamby
COIICTBEHOT KYJITYpHOT HJCHTUTETA, TO 3HAYH JIa OHA MMa Y BUY ofpel)eH Mame
WIN BHIIE EKCIUTMIIUTHO O3BaHMYEH KOHIENT, o/pel)eHO cXBaTame KyJITypHOT
UJICHTUTETA.

Ca craHOBHWILTA KyamypHe NOAuUmMuKe, KyATYpHH HJIEHTHUTET MMa BaxKHY
MHTETPAIMIOHY ¥ XOMOTEHHU3Yjyhy yJIory Ha YHYTpallmheM IUIaHy, alld U BaXKHY
yIOTy 'y  MejyHapoOHuM  KYAMYPHUM — OOHOCUMA, OIHOCHO  KYIMYpPHO]
ouniomamuju, ¢ 003UPOM Ha TO Jia IpeicTaBJba IojaM U (heHOMEH Koju poKycHpa
YUTaB HU3 JPYTUX elleMEeHaTa BAKHHUX 3a MEyHapOoJHO Mpe/CTaBibame jeiHe
3eMJBE.

JemaH on mMIbEBa KyamypHe noaumuke jectTe jadyame WICHTUTETA, KOje Y
OCHOBH TIpeJICTaBJba Pa3BOj KyJITypHE caMocBecTH ojapeleHe 3ajefHuIe, Koju
yTHYe Ha HEHY 00JbY YHYTpalllhy HMHTErpalfjy M KOXE3H]y HEHHUX UJIaHOBA,

JOTIPUHOCHU  JIPYIITBEHO] XapMOHHU3AalMjU U TOJACTHYE KOJEKTUBHO U
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WHIWBUIYAITHO CMeapaiaumeo, MTO WUMa HMIUIMKANWje Ha OIIITH pa3Boj
JpYyIITBA, YKJbY4yjyh M EKOHOMCKH, NMpU YeMy He Tpeba 3aHeMapuTd HU
0e30eqHOCHE acreKkTe, W Ha YHYTpalllheM M Ha CIOJballllbeM Iulany (B.
be3bednocm).

Takohe, BiacTu u rpalhanu jeHe 3eMIbe MOpajy OMTH CBECHU KOH(MIMKTHOT
MOTEHIIM]jajla UACHTUTETCKUX TMOJUTHKA U Tpedaso O aa Texe GopMynucamy
KyITYpHHX HUJEHTHTETa Koju Hehe moumBaTh Ha nedeTusMy, daicuQuroBamy
UCTOPHjE U PEATHOCTH, HEYBa)KaBamy KOJICKTUBHUX W HaclieheHUX IMpelcTasa,
amm koju Takohe Hehe moacTMIATH YHYTAapAPYIITBEHE M YHYTap/Ap)KaBHE
Je3WHTerpanyje winm kKoHdumkre Ha Mehynapomnom turany. C mpyre crpane,
KyJITypHH HIEHTHTET Kao [0 KVIMmypHe NoIumuke 3€MJb€ Mopa Ja HMa
MOJICTHIIjHY U MOKPETAauYKy CHAry U He Ou Tpedasio AYropovHO Jia OJCTYIa O
CBOJUX TEMEJbHHX OJjpel)era U3 OBUX WM OHUX MHTEpPECca TPEHYTKA.

Brmactu u rtpahanu Takohe Mopajy OWUTH CBECHW YJIOTE KVAMYPHUX
noaumuxka M KyIATYPHUX HICHTUTETa, OJHOCHO HUXOBUX HHTEpIpeTanuja u
MHCTpYMEHTaNu3alMja 3a JIe3UHTErpaTUBHE W JIECTPYKTHBHE Ipoliece Ha
YHYTpAIIFbEM U Ha CIOJbAIIEM TUIaHy, TaKO J1a MUTamka KyJAType U UACHTUTETA
IPEJICTaBJbajy 3alpaBO CPXK MOjaBa MOMYT XUOPUIHUX U KYIMYPHUX paAmosda,
KOJU YMHOTrOMe 00eJekaBajy BpeMe y KOM KHUBUMO (B. Oe30edHocm).

[Tpemna 6u kyrmypHa norumuxa jeiHe 3eMibe Tpebaso 1a yBakaBa ma 4ax
U TIOJICTHYE IITYPATHOCT UJICHTUTETA, Hle€H MJIEHTUTETCKH CErMEHT OM Ipe cBera
MOpao J1a ce TU4e KyJITYpHOT HICHTHUTETa Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, OIHOCHO
HUBOY HAaIllMOHAIHE KYyJITYpHE WHTETPHCAHOCTH, Ka0 OKBHpa 3a CBE Jpyre
MaHudecTanmje uaeHTuTera. HarmoHnanHu KynTypHM UAeHTHTeT Beh mo ceOu
Npe/CcTaB/ba HHTETPATUBHU KOHIIETIT, C 003UPOM Ha MOJIEPHHU I10jaM Halluje Kao
KYJITypHE jeTUHHIIE, OAHOCHO KYJITYPHOT Cy0jeKTa, ¢ TUM IITO TaKaB HICHTHTET
Kao JIeo Ip>KaBHE KYmypHe noaumuke He UCKIbyUyje qpyre o0JIrKe HHTerpalmja,
O]l OHOI' Ca HJCHTUTETCKH CPOJHUM KOJEKTHUBHUM U HMHCTUTYILMOHAIHUM
cy0jekTuma, a0 ywemha y MHTETpallMOHMM IMpollecMMa KOjU HE HUCKIbYUY]y

IIypaJTHOCT HAHMOHAJIIHUX UACHTUTECTA.
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KyntypHu waeHTuTeT, nakie, MOke OUTH IOCMaTpaH M Kao IHUTame
OCTBapHBaba, 0OUyBamba U MPAKTUYHOT ypehuBamwa jagnoe unmepeca y KynTypH,
11a TaKO U MPEAMET CTPATEIIKOr IIJIaHUpPawka y OKBUPY Kyamypue noaumuke. Ha
YHYTpalllbeM IUIaHy, KyJTYpHU HICHTUTUTET C€ CTpaTeIlKU carjiefaBa M
MPaKTUYHO Yypehyje 3amTUTOM KYJATYpHOT JeIMHCTBa JpkaBe, adupMmaliijoM
KVAMYpHEe PA3HOIUKOCU W KYImypHe napmuyunayuje, oO4yBambeM K)JImypHo2
Hacneha u KynimypHoe namherba 1 TOJCTULABEM HPOITYKTHBHOT M JUHAMUYHOT
caBpeMeHOr cmeaparawmea. Ha criosjpallimeM IUIaHy, KyJTYpHH WIEHTUTET ce
NPakTUYHO ypehyje y OKBUpUMA KyimypHe oOuniomamuje W MelyHapoaHe
capaame, KpOo3 CHCTEMaTCKM M CTpaTellKd yCMEpeHy JeJNaTHOCT Ha
penpe3eHTanrju KyJITYpHOT HACHTUTETA 3eMJbE U HapoJa Y HHOCTPAHCTBY.

HauuoHnanHu AEHTUTET j€ y TOM CMHCITY KYJITYPHH, jep 04KBa Ha UAEJHO-
BPEIHOCHUM, HCTOPHMJCKM TI'€HEpPHCAaHUM OCHOBaMa Ha KOjUMa je yTeMeJbeHa
onpehena 3ajennuna. HarmoHanHu MAGHTHTET ce, JAaKie, OCliaba U OJHOCH Ha
onpehene KynrypHe epedHocmu, Koje HUCY 00aBe3HO NOIyJapHe ca TpaHHIaMa
IpXaBa, U Yy TOM CMHCIYy C€ pa3jiMKyje OJ MOJMTHYKOI WM rpahaHckor
UJICHTUTETa, KOJU C€ CTUYe MHCTUTYLHOHAIHOM TMpHUmnagHouihy, OZHOCHO
CTaTyCOM JIp’KaBJbaHCTBA HEKE JIPKaBe.

Paznuunti 00MMIIM MamUHCKUX HJIEHTUTETAa Takohe WMajy KyJITypHE,
OJTHOCHO MHJIEJHO-BPEJHOCHE TeMeJbe, YKJbyuyjyhum M pOJHM HIEHTUTET, Oe3
o03Mpa Ha CTeNeH BHUXOBE MHCTUTYLHMOHANIN3ALM]je Y ApKaBU U aApymTBy. Kao
HITO MOXXeMO pehu na mojenvHayHu (MHAUBUAYAIHU) UACHTUTETH HE MOTY
MOCTOjaTH Y YUCTOM BHUIY, OJHOCHO OHH YBEK IOjeANHIA opel)yjy mpemMa HEKO]
OMIITHjOj KAaTErOpHjHU, TAKO Cy CBU OOJNUIM HACHTUTETa Y HEKOM CMUCIY
KyaTypHH. To ce OJHOCHM YaKk M Ha WHCTUTYLIMOHAJIHE WICHTUTETE, IOIYT
rpahaHcKor, MOJUTHYKOT WK e€cHa(CKOor, ¢ 003UpPOM Ha KYINTYpHY IeHe3y U
nopekJio MHCTUTynuja. Ha taj HauMH, He MOCTOjU HU OMOJIOUIKU WIH ,,ypoheHu*
UJCHTUTET, MOIITO HWICHTUTET YBEK IOJpa3yMeBa H3BECHY pediexcHjy,
caMOCBecCT, caMoojipelere, Hallly CBECT WM ONPEEsbEehe a CMO OBO MIIM OHO,

a Jla HEellITo APYyro HUCMO. Jlakie, UIEHTUTET HUKaAa HUj€ YUCTO YpoleH, Kao IITO
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je yBeK [OHEKJIe WHCTHTYIIMOHAJIM30BaH, OJHOCHO JICTUTHMH30BaH U
dopmanm3oBan y oxapeheHoMm IpymTBY M oape)eHOM HHCTUTYIIMOHATHOM
KOHTEKCTY, YKJbYUyjyhu u JpKaBHH.

KoHTpoBep3e HIACHTUTETCKUX MOJUTHKA ce Kpehy o] eceHnujanu3anmje y
CXBaTamy I0jMa UACHTUTETA, OJJTHOCHO FErOBOT CXBaTamkha Kao HEIIPOMEHIbHBE U
dukcupane ,,cymTHHE", 10 MOTIYHE PETIATUBU3ALIM]jE HICHTUTETA, Y PACTIOHY O]
IErOBOT 0j10allMBama J0 CXBaTama HICHTUTETa Kao pode Kojy Oupamo 1o
MOTIYHO ,,CJI000HOM * H300DYy.

Baxxno je mutame Koja cBe MHAMBHyallHA WM rpyiHa (camo)onapehema
MOXKEMO CMAaTpaTh HWACHTHUTETCKHUM, y3 CBECT O MOTyhuM KOHTpoBep3ama M
Henoymuniama onpehennx kareropmszammja. Ocobama ca WHBAIHIUTETOM, Ha
IPUMED, MOKE CE TIPUITUCATH MTOCEOaH HIICHTUTUTET, IIITO MOXeE Jia OyJ1e KOPUCHO
3a moBehame APyIMITBEHE CBECTH O MPOOJEMHMa OBAaKBUX 0C00a, MOJCTHIIAHE
TakBUX 0c00a J1a ce yApYyXKyjy, OPraHu3yjy U YUYECTBY]y y IIUPOKOM CIIEKTPY
JPYIITBEHHUX JETATHOCTH, 32 FbUXOBY HHCTUTYIIMOHAIHY MPETIO3HATIFHUBOCT, KOja
je O]l 3Hayaja 3a JOHOILECHE 3aKOHCKUX M IUIAaHCKUX OJUTyKa, Koje OM momorie
KBJIUTETY HUXOBOT JKMBOTA W WHTerpanuju y 3ajeanuny. C apyre cTpase,
MTOCTOJH OTTACHOCT OJ] CBOheHba IEJIOKYITHOT UACHTUTETa OBUX 0C00a — U Y CMUCITY
camonepIeninje U y CMUCIY APYIITBEHE U MHCTUTYIIMOHAIHE TIepIeninje — Ha
IbUXOBY HMHBIUIHOCT, & THUME W JpyIITBeHe rerousanuje. CIU4YHO je U ca
TaKO3BaHHUM ,,MJICHTUTETOM MopeMehaja‘, MOBe3aHUM ca XHUMIEPIPOTYKIIHjOM
NICUXU]aTPUJCKUX JIMjarHO3a U ,,lICUXHjaTPU3aLMjOM JIPYLITBA, IITO MOCIEIHUX
JIeTIeHUja 3a0KYTJba KPUTUYKY KU COIMjaTHO OPHjEHTHCAHUX TICUXO0JIOTa U
NcUxXHjaTapa U MMa BeOMa BaKHE HE caMO JIPYIITBEHE, HEro M KYyJITypHE
(BpeIHOCHE U UICHTUTETCKE ) UMILTHKAIIH]E.

Takole, ca CTaHOBWINTA K)imypHe NOIumMuKe je BXKHO I C€, MOpeNn
UCTPAXUBAHA UCTOPH]CKUX, KYJITYPHUX, IPYIITBEHUX H AHTPOITOJIOIIKUX OCHOBA
onpeheHor uaeHTHTeTa, y3My y 003Mp M UCTPaXKHMBamba U3 JIOMEHA KYJImypHe
napmuyunayuje, Kao v jagnoe unmepecad, Ka0 OCHOBHOT TI0jMa U II1Jba KYImypHe

noaumuke. VcTpaxuBamwa U3 00JacTH KyamypHe napmuyunayuje, OJHOCHO
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notpeda, HHTepecoBamka M HaBHKa CTAHOBHUKA ofipel)eHe qpikaBe U MpUIaIHIKA
oJpeheHor ApymITBa, HENOCPEAHO Cy I[IOBE3aHa ca IUTAkbEM MJCHTUTETa
NojeIMHALA U TOCEOHMX JPYIITBEHHX Ipyla, ald M WICHTUTETA 3ajeJHUIC Y
LIeJIMHY, U OHA C je/IHEe CTpaHe MPOUCTHYY U3 oJpel)eHnX UICHTUTETCKUX (GopMu
U [IPEZICTaBa, a ca Ipyre CTpaHe y4ecTBY]y Y lbUXOBOM (OpMHpPay, OOHABIbAY
(penponykimju) U mpeobOpaxkaBamy (Tpancopmanuju). Tume HCTpaKUBabE
HMHTEPECOBaba IOMaXke 00JbEM pa3yMeBamy UACHTHUTETCKE CIIMKE jEIHE IpKaBe
¥ jeZIHOT JIPYILITBA, TOK HCTPAKUBAE HICHTUTETAa IOMaXKe J1a ce 00Jbe pazymejy
U PEryJuIly KyJITypHa WHTEPECOBamba, W J1a C€ HHUXOBO HCTPAKUBAME JAKIIE

MOBEXKE Ca CTPATEILKUM 33/1allMMa Ha M0JbY KYJITYpe.
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JABHA KYJITYPA - sugetu JABHU HHTEPEC

JABHU UHTEPEC (eur. public interest, ¢&p. intérét public; pyc.

o0bwecmeer bl NYOTUYHBLI UHMepeC)

JaBHU WMHTEpec mpecTaBiba OCHOBHU KPUTEPHjyM onpehuBama nubeBa U
3aJaTaKa jaBHE OJUTHKE y OMiI0 K0joj oOmactu ApymrTea. [{usbeBu cBake jaBHe,
NpaKkTUYHE TMOJIMTHKE, Jakie, oapehyjy ce u ¢opMmyauily Ha OCHOBY Of
Ha/IJISKHUX OpraHa M yCTaHOBA IPENO3HATOT U MPOKJIAMOBAaHOT jaBHOT HHTEpeEca,
OJTHOCHO TPAKTUYHO OCTBAPHBOI W JIOCTHKHOT CTama OAHOca u3Mehy
IpyIITBEHUX cy0Ojekata Koju 3aJ0BOJbaBa MpaKTHUYHE MOTpede, Kako
KBAJIMTATUBHOT TaKO M KBAaHTUTATUBHOI TUIIA, HajBeher Opoja CTAaHOBHUKA HEKe
JIp’KaBe M 4IaHOBa HEKOI JpyIlITBa, 0e3 o03upa Ha HUXOBY HUACHTUTETCKY
TIPUTIATHOCT.

a 6u ce 6osbe pazymeo MojaM jaBHOT MHTEpEca, MOTPEOHO j€ OPEeAUTH
II0JMOBE jagHocmu, JABHOT IPYLITBA, jagHe Kyi1mype U jaeHoz Mberva.

Jasnocm y Hauenmy oOyxBata cBe rpalaHe jefHe 3eMJbe, ajll ce y MPaKCH —
U Yy CMUCIY KOjHU j& OJf UHTE€peca 3a KYAMmypH)y NOIUmMuKy — KOpUCTH 3a rpahane
Kao TMOjeAuHIe, Tpyle, YApyXKewma, MeIuje U HHCTUTYLHje KOje aKTHBHO
YUYECTBY]Y Y JaBHO] KOMYHUKayuju 1o oapel)eHoM nuTamy, OTHOCHO OHUMA KOjU
CY YCMEpEHHU U 3aMHTEpECOBaHU 3a oJpel)eHo nuTame Win ojpeleHy nenatHocr,
OJTHOCHO MMajy CBECT M aKTHBHY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a ojapehern mpobdiem. JJok
ca CTaHOBHIIITA ME/IMja, aIBEPTAj3MHTA WA TPXKUIITHOT IIACMaHa, ja8HOCH MOKE
o6utn yxa u Qokycupanuja Ha ojpeheHe IMIbHE TpyIie, jaBHE MOJUTHKE Cy 10

npaBUIy yCMepeHe Ha 1To je Moryhe Behu Opoj rpahana jeHe 3emibe.
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[Tojam jasne xynmype He Tpeba noucroBehuBaTu ca MojMOBUMa MacogHe 1N
nonyiapve Kyamype. Jagua Kyimypa TPOWCTHYE W3 jJaBHOT JAPYIITBa, Kao
MOJIEpHE TI0jaBe oMOoTryheHe pa3BojeM TEXHOJIOTH]a, IPE CBEra KOMYHHUKAIIHOHUX,
ONMIITHM 00pa30BakEM M ONHCMEHaBambeM, MHpPUM ydemhem rpahana y
NOJUTUYKOM M JPYIITBEHOM J>KUBOTY, CEPHUjCKOM POOHOM IPOU3BOJEKOM U
MOTPOIIKHOM. JaBHO JPYIITBO OJHOCH CE€ Ha jaBHY APYIITBEHY cdepy, Koja ce
pasvKyje oj1 MpuBaTHE U rpahaHcke (IIMBHIIIHE), IPH YEMY OBa JpyTra HarJjamlaBa
NPaBHO-WHCTHTYIIMOHAIHH acTeKT rpal)aHCKOT HIICHTHTETA, OJJHOCHO MOTyhHOCT
U mpaBo cBakor rpahaHuHa Ja MPENCTaBJba HHCTUTYIHOHAIHO OJIPECIUBU
CyOjeKTHBHTET, OTHOCHO Ja Oy/ie TPaBHO-WHCTUTYIIMOHAITHU CY0jeKT, IIpe CBera
Kao I10je/IMHAIl KOjH MMa TipaBa J1a Oupa u Oyie Oupas, 11a ce yApyxKyje u mokpehe
WHCTUTYLMOHAHO Bepu(pUKyjyhe nHUIIjaTUBE, OTHOCHO KOjU MOXKE aKTUBHO Ja
yuecTByje y QopMyiHcamy W peaau3aliji HHCTUTYIHOHAIHUX IPAKCH,
nporeypa u ucxonua

JaBHO JpymTBO, OJHOCHO jaBHA JPYyHITBEHA cdepa, Y TOM CMUCITY
MoJpa3yMeBa MPOCTOP jaBHE KOMYHUKayuje, MEIUJCKUA, HHCTUTYIHOHAIHO,
OpraHU3alMOHO WU KOJIEKTUBHO ITOCPEIOBaH, Y KOM IMOjEAMHIIN U TPYIIe OMIITEe
(koMyHUIIUpPAJy) U Jedyjy 1O NMUTamkuMa Koja MpeBa3uiia3e BUXOB MPUBATHU
UHTEpEC, OJHOCHO TMpHuBaTHY cdepy, amu He nenyjyhw y Hadelmy HH Kao
MHCTUTYLIMOHAIHU CYOJEKTH Y Y>)KEM CMUCITYy PEeUYH, OJHOCHO Kao Cy0jeKTH KOju
JieNyjy Yy TpaBHO-WUHCTUTYLMOHANHO] cdepu. JaBHO JAPYLITBO je y OCHOBHU
HEOJ/IBOJUBO O] JABHOT MHTEpECa, Y MEpHU Y K0jOj ce TIpe Moxe pehu 1a je jaBHO
JIPYIITBO oapeheHo jaBHUM HMHTEpEecOM Hero OoOpHYTO, OJHOCHO Ja j€ jaBHU
MHTEpEC OHaj KOjH KOHCTUTYHILE JaBHO JIPYIITBO, YHjH j€ UCXOJl jasHa Kyamypa
Kao TPOCTOP KOMYHUKayuje U pedHOCmuU y KOM C€ TMpeno3Haje, OCTBapyje H
KOMYHUIIMpa jaBHU WHTepec. MokeMo, aakie, pehu ma je jaBHO IpYHITBO Ipe
MPOCTOP KOjU MapKHUpa, oOeliexkana, ,,0CBETJhaBa™, 1a Yak U Kpeupa, o0IHuKyje u
CTPYKTYpHUILE jasHa Kyamypa W JaBHU MHTEPEC, HEro IITO jé OHO CaMO HUXOB

reHeparop.
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Jasno mrerwe OW TOIpa3yMEBAIO MPETIOCTaBbEHH CTaB BehmHCKe
JaBHOCTH WJIH JIeJia JaABHOCTH O oAipeeHUM MUTamUMa O]1 jJaBHOT 3Ha4aja, KOju ce
y3uma y o03up IMpH JOHOUICHY OMIyKa, NepUHHCAy MEpa M NOCTaBJbamby
[IUJbEBA, KAKO Ha HUBOY TOJHUTHUKE y YXKEM 3Ha4CHYy, TAKO M Ha HUBOY jaBHUX
MOJIUTHKA, alli U €KOHOMHjE, Me/IMja MJIM MEHAIMCHTA, MApPKETUHTA M jaBHOT
oJHoIIeHka. YecTo ce Kaxe /1a jaBHO MIbEHHE 3aIIPaBo HE MIOCTOjU HETo ce Kpeupa,
MaxoM U3 MOJIMTHYKUX, EKOHOMCKUX U MEJIMjCKUX [IEHTapa 1 Ja ce yoOnuyasa y
CKJIay ca Beh mocTaB/beHUM IIMJbEBUMA KOjH CE JKeJIe OCTBAPUTH, T031UBajyhu ce
IpU TOME YIPABO HA jaA6HO Mrbere. JasHoM Miberby Ce TIPUIIUCYje U KapaKTep
MHCTPYMEHTA JEMOKPAaTCKe KOHTPOJIE WM U3pakaBama HapOJIHE CYBEPEHOCTH,
KOjU Cy TPEAyCIIOBH M CUTHAJIM IOJUTHYKE AeMokparuje. Ha cTpykTypy,
JMHAMUKY ¥ (YHKIH]y jaBHOT MEbCHA CBAKAKO YTHUYE CTAhC MOJUTHYKHX U
MEIUjCKUX  cJI000Ja, HUBO u3rpa)eHOCTH TOMUTHYKUX, TIpe  CBera
MPEICTABHUYKUX HMHCTUTYIIHjA, IOCTYITHOCT M YCMEPEHOCT oO0pa3oBama H
uHpOpMHCaka HIMPUX JAPYIITBEHUX CII0jeBa, CTAmE OIMIITE U NOAUMUYKE
Kyimype W KyATypHE mpaduyuje, CTambe €KOHOMCKHX c€1000/a, Ka0 M HHBO
HOJUTUYKE U HJIEJHE CAMOCBECTU U JPYIITBEHE AHTa)KOBAHOCTHU I10jeIMHALI,
rpyna u mHpUX ciiojeBa. Takohe, Ha jagHo mrwere OUTHO YTUUY KYJITypHE
epeonocmu, 0dpaciy u Hopme oapelheHor ApyIITBa.

W3 yrna xyamypue noaumuxe W jaBHHX IOJIMTHKA YOIIIITE, OBAE CY
HajBaXHM]ja JBa MOMEHTA. JasHa Kyimypa, 3a pa3iluKy O] KYJIType Y OIIITEM
CMHCIYy PEYH, TPAAUIUOHATHE, TIa U HONYIapHe N MACO8He Kyamype, y Hadely
noJpasymMeBa MPaKTHYHO ypeheHy KyaTypy, OHaj CEerMEHT W BUJ KYJIType
NOJUI0KaH ypehuBamy ca CTAaHOBUINITA JaBHOT MHTEpECa, KOje Ce He CBOJHM CaMO
Ha ONILUTE JPYIITBEHE M NpaBHE HOpMe, HETO M Ha moceOHe ypehuBauke
MeXaHU3Me Koje (OPMYIIHIIY U OCTBapyjy YIIpaBHA Tella M yCTaHOBE, Y3 ydenthe
HIMPOKOT CHEKTpa IPYLITBEHUX cy0jeKara.

Jpyro, jaBHa noJaUTHKA, GOpMyIUIITyhH jJaBHU UHTEPEC Y CBOM JOMEHY, Ha
HEKU HA4YMH KOHCTUTYMIIIE CaMO jJaBHO JIPYIITBO, OJTHOCHO jaBHY chepy U jasHy

KyAmypy, OJHOCHO OHA HA HEKU HaYMH yYECTBYj€ Y KOHCTUTYHCAy CaMOT CBOT
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npeaMmera. JaBHH MHTEpec, NMPH TOME, HHje HEKaKBO NPUPOIHO, 3aTEYCHO M
nosipazymeBajyhe ctame cTBapH, HETO je pe KOHCTPYKT, (DOPMYIIHCaH O] CTpaHe
OBJIAITNEHOT peryaTOpHOT (YIpaBJhauKorT) Cy0jeKTa, H KOju, HapaBHO, HH]E U HE
O0u cMmeo f1a Oyzie Mpou3BOJbaH U apOUTpapaH, Beh HacTaje y mpeceKky mpaouyuja
U UJICJHO-BPEIHOCHOT cucmeMa jeHe 3ajeTHUIIC, UCTPAKHUBAha PEATHOT CTamkha
u motpeba napymTBa y oapeheHoj o0macTu, 3aKOHOJABHOT W IIUPE
MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa JpXaBe, MelyHapoaHUX Hopmu, OJUIyKa U
criopazyMa, IpoQecHOHATHUX CTaHaapaa U Io0pux mpakcu y chepu jaBHHX
NOJIUTHKA U CPOJAHUM 00JacTUMa, MPOIeHA PEaTHUX JPYIITBEHO-EKOHOMCKHUX,
0e30eHOCHUX M JApYrHX MOryhHOCTH, TepchekTHBa W e(eKTHBa, Kao u
onpeheHnX HICONOMKHUX TPETIOCTaBKH, WHCTUTYLIMOHATHO BEpU(UKOBAHUX
UJbeBa JPYIITBEHOT M JAPXKABHOI pa3Boja M TEMEJBHUX CTPATEIIKHX
orpenesbeha APKABE, OJJHOCHO JIPKABHOT U HAYUOHAIHOZ UHMepecd.

OBakBo ojpeheme TojMa jaBHOCTH TOTKpEIJbyje OMNpelne/behe Ja ce
TEPMUH ,,JaBHH HHTEpEC™, MPETIIOCTaBU Y OCHOBH CHHOHUMHHM TEPMUHHMA
,»OIIITH" ¥ ,,3a]€THIYKN " HHTEpEC, Kao 3Ha4ajHO oApeheHuju u npeuusHuju. OxH
y Behoj MepH yka3yje Ha CUCTEMCKY U MHCTUTYLIMOHAIHY NPUPOAY (peHoMeHa o1
GIynaHUX TEpMUHA OMIUTET M 3aJ€JHUYKOT, KOJU C€ MOTY yHOTpeOUTH y Ouio
KOM UCTOPHjCKOM H KYJITYPHOM KOHTEKCTY, I1a YaK ¥ OHOM KOjH HE MoIpasyMeBa
U HE JIETUTUMHUIIIE JPYIITBEHY (PYHKIM]Y 03HAUEHY I10JMOM HHTepeca, KOjuM ce
y OCHOBU JITUTUMUIILY TapTUKyJapHE TeXHkE MW OTBapa MPOCTOP
WHCTUTYIIMOHATHOM allCTpaxoBamy, y KOM C€ OHE Ha U3BECTaH HauYuH
MpEeBJIaIaBajy, a Ha IITa caM MojaM ,,jaBHOT 3ampaBo ymyhyje. To He ocropaBa
ynotpedy TepMUHA ,,0TIITH UHTEPEC™ y HEKUM 01 BakehuX MpaBHUX JOKyMeHaTa
Hallle 3eMJbe, KOjU je JIETUTHMaH, ajli HaM ce TepMHH ,,JaBHM HHTEpec, u3
HaBEJICHUX Pa3Jiora, YAHUO aJICKBATHH]HM.

Kynmypua noaumuxa ce, umajyhu cBe TO y BHUAY, OJHOCH Ha IPOCTOP
neduHUCaH TIOJMOBHMA jaBHE, WHCTUTYIMOHAIHE W HJACHTUTETCKE KYITYpeE,
OJTHOCHO OHAa je yCMEpeHa Ha CErMEHT U BUJ KYJITYype MOJUI0KaH MPAKTUYHOM

ypehuBamy y ckilagy ca JOMEHOM U MEXaHM3MHMa jaBHUX MOJINTUKA, & Y CKIIaTy
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ca ozpehennmM BuhemeM, pazyMeBameM, (PopMyIHcameM U YCMepaBamkbeM JaBHOT
uHTEpeca y chepe KynType.

OpnpehuBame jaBHOT MHTEpeca y KyIATYPH j€ TE€XKE U CIOXKEHHje HEero y
BehuHu apyrux obnactd, Beh W cTora mTO OH HHUjEe HAMEHEH 3a0BOJhaBABY
HAjOCHOBHMjUX JKMBOTHUX INMOTpeda YCMEPEHUX Ka OICTaHKY M PEHpOIyKIHUjH.
JaBHU MHTEpec y KyITYpH ce THYE UIeja U 6peOHOCmU YCMEPEHUX Ka CMHCITY
WH/IMBUYATHOT U KOJEKTHUBHOI IIOCTOjama, NoBehamy KBalMTETa >XUBOTA,
00JpeM JPYIITBEHOM [IOBE3MBAbY HA CBUM HUBOMMA U JIPYIITBEHO] HHTETPaLlUjH.
JaBHM MHTEpec y 0BOj 00JacTH, IMopea Tora, yMHOIOME 3aBHCH OJ] KOHTEKCTa
KOHKpPETHE KyNIType, y3 3HayajHy BapujaOMIHOCT Ha  JPYIITBEHOM,
MUKPOAPYIITBEHOM M WHAWBUYaTHOM HUBOY.

Kynmypna nonumuka dopMmynuiie, OCMHIIBaBA U OCTBApYje KOHKPETHE
OJUTyKe, TOKYMEHTE, aKTUBHOCTH, MEPEe U MHCTPYMEHTE YCMEPEHE Ka I0CTU3AbY,
OJTHOCHO 33JI0BOJbaBaby 0JIpel)eHOT MPOKIaMOBAaHOT 1IMJba, KOjH CE carjienana ca
CTaHOBHMILITA JABHOT MHTEpeca y KynTypu. Ha Taj HaumH jaBHM MHTEpEC CTPOro
TIIelaHo HUje WUJb KYImypHe noaumuke, Beh ce b uin uJbeBU GOopMyIuIry u
onpehyjy y ckiaxy ca Mperno3HaTHM, OJHOCHO TPOKJIAMOBAaHUM jJaBHUM
UHTEPECOM HJIH HHTEPECHMA.

JaBHU MHTEpec, Kako OM MOTao J1a MMa YJIOTY JEeNaTHOT areHca K)JimypHe
noaumuke, Tpeba na Oyae Npeno3HaT M MPOKIaMOBaH, OJHOCHO ojnpeheH u
MHCTUTYLIMOHAJIN30BaH. JaBHU MHTEpecC ce ofipel)yje Ha OCHOBY UCTpakKMBamba U
UJICJHO-BPETHOCHUX KpPHUTEPHjyMa 3aCHOBAaHMX Ha HOpMama W HadyeIuMma |
WHCTUTYIIMOHAJIM30BaH y CKIIQay ca morpedama JapikaBe W APYIITBA, lUXOBUM
pa3BOjHUM IpojeKlrjamMa (KOje CBAaKaKo IMOCeNyjy U BakHE HIEJHO-BPEIHOCHE
acCIIeKTe), Kao U Ca HAYUOHATHUM UHIMEPECOM.

OpnpehuBame jaBHOT HHTEpeca y caMOM 3a4eTKy MOoJpa3yMeBa Halll CTaB O
TOME IITa je CMUCA0 KYJITYpe ca CTaHOBHINTA HHEHOT NMPAKTUYHOT ypelhuBama
(uaeja KyaType) W IITa je TO IUTO MpeiCcTaBiba KyITYPHY 6pedHOCH, OJHOCHO
KOjU BUJIOBH U CETMEHTHU KYJITYpe MOCEeAyjy 8pedHocm Koja Ou Moria na Oynae

TeMeJb 3a oJipehuBame jaBHOT HHTEpeca (8pedrHocm KyIType).
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Hcropwujcku mocMaTpaHo, jaBHU UHTEPEC Y KYJITYpH HAJIIPe CE carjieaaBao
U3 NEPCHEKTHBE KVAMypHe napmuyunayuje, OMTHOCHO TOCTYITHOCTH KYJITYPHHX
cajipkaja u Mmpakcu u ydenihy rpalana y KynTypu, Aa Ou ce TOTOM BE3HMBAO U 32
NUTama udenmumema, bezbeonocmu 1 Meh)yHapoHe penpe3eHTalyje, OqHOCHO
KyImypHe ouniomamuje U MeljyHapoOHux KyamypHUX oOHocd, Tia U JOIPHUHOC
KyIType €KOHOMCKOM pa3BOjy WM JIPYIITBEHUM IMPOLECHMA  IOMYT
JIeMoKpartu3anuje (B. demMokpamusayuja Kyamype, KVimypHa 0eMoKpamuja).

Y CBOjUM paHUjUM pAJOBUMA, TPEIIOKWIA CMO pa3MaTpame jaBHOT
UHTEpeca y KyJITypd y clenehuM OKBUpHMMAa WM 00JacTUMa: JIp>KaBHOT
NPECTIKAa M KYJITYPHOT uOeHmumema, APYIITBEHE KOXE3Wje W HHTETrpalmje,
JPYIITBEHOT ¥ EKOHOMCKOT Pa3Boja, 3allITUTe, HHTEPIPETAINje U TPECTaBIbamha
KyimypHoz Hacieha, Kyimypue napmuyunayuje, KyamypHe pPAazHOIUKOCMIU,
JPXABHOT ¥ HAYUOHAIHOZ UHMepecd, Ka0 U OKBHPY W3BECHHX IPYIITBEHHX U
KYJITYPHHX 6peOHOCHY WK CICTIU(PUIHUX [TUBEBA KOJH CE MOTY Pa3JIMKOBATH O]
3eMJbE JI0 3€MJbE M 4YHje je KYJTypa peNpe3eHT, aHaJOr WIH CPEJICTBO

JETUTUMHU3ALIU]E (B. KYAMYPHA NOTUMUKA).

JABHO MILEILE - Bunetn JABHU UHTEPEC

JABHOCT - Bunetu JABHU UHTEPEC
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K

KOMYHUKAIUWUJA (enr. communication; ¢p. communication; pyc.

KOMMYHUKAYUSL)

KomMyHukarnuja (onmremne) je y3ajaMHU 3HAKOBHH, J€3MYKH U CUMOOJINYKH
OJTHOC WJIM 3HAKOBHA, je3MYKa M CHMOOJHMYKA pa3MeHa u3Mel)y ApyIITBEeHHX
cy0Ojekara (akTepa), oapeheHa qpymITBEHUM U KYJITYPHUM KOHTEKCTOM y KOM C€
0JIBHja, U KOja yjeqHo oapelyje Taj ApyIITBEHU U KyITYPHH KOHTEKCT.

Kynrypa je, nakie, peHoMeH Koju je Ha3aMUCIUB 0€3 KOMyHUKaIlije, Kao
IITO W JPYIITBO Kao 3ajeJJHAIIa HHje CaMO KOHTEKCT Y KOM C€ OJBHja
KOMYHHUKaIlMja, HErO jé W KOMYHHUKaIfja YCJIOB H-ErOBOI KOHCTUTYHCAma M
OJIp)KaBamba.

[TonpazymeBa ce 1a ce KOMyHUKaIja MOKe OBUjaTu u3Mel)y pa3nuuutux
3ajeTHHIA, ca Pa3IMUYUTHM NapTHKYJAPHUM KYJITYpPHUM KOHTEKCTHMA, ajld OHa
Je U y TOM CMHUCITY KOHCTUTYTHBHA 3a LIEJMHY BUXOBUX OJHOCA, ancTpaxyjyhu
u yommTaBajyhu mWHUXOBE MapTHKylapHe oOnuke u Gopmupajyhu HOBO
KOMYHHUKAIIJCKO OKpY)K€Hhe ca oOJUIMKaMa KoOjé HHCYy CBEJeHe Ha
IudepeHnMjaaHa obenexja NapTUKYJIApHUX KYJATypa KoOjeé Y4YecTBYjy Y
KOMYHMKAIIM]CKO] CUTYyallljH1, HUTU Ha BUXOB 30Up.

HcTpaxuBame KyIAType je HEOJBOJUBO OJ1 UCTpakUBamba KOMYHUKAIIUje U
0o0pHyTO, moceOHO y J1o00a 00enexeH0 KOMYHHKALMJCKOM pa3MEeHOM
MOCPEIOBAHOM MACOBHMM M HOBUM MEIWjUMa, HWHTepMeaujanHomhy u
UHTEePAUCHUIUTUHAPHOIINY — Kpeamuenux  uHoycmpuja ¥ KOHTEKCTOM
enobanuzayuje, dija XUNEPKOMYHHKAIIM]CKa TPHUPOAA TMPEACTaBJba M3a30B 3a
UJICJHO-BPEIHOCHE MapaMeTpa MapTHUKyJapHUX KYyJITypa, Ma U 3a caM HUXOB

Cy0jeKTHUBUTET, a TAME U HHTEPHY U €KCTEpHY KOMYHUKAOUITHOCT.
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Ca cra”HOBUINTA KyimypHe noaumuke, KOMyHUKalHja je BakHa y 1)
OIIEpPaTUBHOM CMHCITY, Y KOM je KOMYHHUKaI{ja HEOIX0JaH CETMEHT CBUX (aza 'y
OKBHpY IIpOlLleca CTPATELIKOI IJIaHUPawka, Y 2) CTPYKTYPAIHOM CMUCIY, Y KOM
CY BbMXOB KOMYHHUKAIIM]CKU KapaKTep U KOMYHHKAIH]CKa YCIIOBJbEHOCT BayKHH 32
pa3yMeBame caMe MPHUPOJIC HajBAKHUJUX CErMeHaTa KyJamypHe noaumuke, HomyT
KYImypHe — napmuyunayuje, KyamypHe — pa3HOIUKOCMU  WIA  KVIAmypHe
ouniomamuje n'y 3) CTpaTEIIKOM CMHUCIY, Y KOM KOMYHHKALMjCKU TPUCTYI
JONPUHOCH WHTETPATHBHOCTH M PELENTUBHOCTH CTPATEHIKHX JOKyMeHaTa
CTPATEIIKOT JIeIOBamba.

C o03upoM Ha TO Ja je OCHOBHH MPEOMET KVIMYpHe HONUMUKe
MHCTUTYLIMOHATHA KYJITYypa (B. K)/imypa), OMHOCHO cucmem KyAType, JacHO je 1a
Cy 3a pa3yMeBambe CBAaKOT' CHCTEMCKOT M CHCTEMAaTCKOT TIPOLIECa U 3a YIIPaBIbabe

BbUMEC HCOIIXOAHA 3Haba U IIPAKCC U3 obnactu KOMy'HI/IKaI_II/Ija.

KPEATUBHE UHAYCTPUJE (enr. creative industries; dp. industries

créatives; pyc. KpeamugHvie UHOYCMPUN)

KpeatuBHe wHycTpHje MpeCcTaBibajy OOJIUK CEPUJCKE MPOU3BOIIE U
NOTPOIIE YHjH Cy OCHOBHHM pECypCH JbYJCKa CTBapajadka JellaTHOCT
(kpeamueénocm) W TIPOU3BOAM THUX JAEIATHOCTH, IO MpPaBUIY pealu30BaH,
MOCPEI0BAH U MEPLUMITUPAH Y3 MTOMON caBpeMEHHX TEXHOJIOTHja U Meuja.

KpeatuBne wHAycTpuje, nakie, He MOJIPa3yMeBajy camMoO KyITYPHO
Cmeapanauimeo TOJJIOKHO CEPHJCKO] PENPOAYKIIUJU ¢ TEXHOJOIIKOM |
MENMjCKOM TIOCpEeoBamy, Hero mnocebaH oOOJMK KyJITYpHE IPOU3BOAE,
JUCcTprOyLIMje U peleniivje KOju 01 TOYeTKa pauyyHa Ha OBE3aHOCT CTBapatayke
AKTUBHOCTH T10j€ANHIIA WIH IPyIe, TEXHOJOTHje, MEIja 1 EKOHOMHU]E.

[Tojam KpeaTUBHHMX UHAYCTPH]ja CE IIOHEKA] U Jajbe MOBE3Yje U U3jeHaYaBa
ca MOjMOM KYImypHUX uHOycmpuja, anv 3a pa3iuKy O U3BOPHOI pa3yMeBama

OBOT HOjMa, I/I3Fy61/IO je AOMHUHAHTHO KPUTHUYKO 3HAYCHC, YCMCPCHO Ka KPUTUIH
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pPENPONYKTUBHE MPOM3BOJE, MACOBHE MEpLENUUje M KalUTaIUCTHYKOT
€KOHOMCKOT KOHTEKCTA.

KpeatuBne muaycTpuje, y naHac JOMHHAHTHOM CXBaTamy, HarjianiaBajy
cmeapanauimeo (Kpeamugrnocm) Kao ocedaH pecypc, 4ak OCHOBHY IIPETHOCT Ha
TPKUILTY, KOJU KPO3 MOJACTHIIAKE UHOBAlLIHM]ja, OpiKe IMpeBa3uiIakemhe N3a30Ba U
NOJCTULIAE HECTaHIAPAHUX 00pa3ala MHUIbEHa UMa BAXKHY YIIOTY Y Pa3BOjy
E€KOHOMHje U y UIMpPEM JPYILITBEHOM DPa3BOjy, 3aTUM Y0 IIHUPOKO cxBaheHe
KYJITypHE NIPOU3BO/AKE Y EKOHOMUJH, KA0 M BaXKHOCT MEM]CKOI' U TEXHOJIOLIKOT
[OCPEIOBaba KYJITYpPHE IPOU3BOJAKE KOja THUME HMa MIMPY JAPYLITBEHY
peuenuyjy y3 TOACTHLAKE HMHTEPAKTUBHOCTH, INTO Jaje  JOMPHHOC
0eMoKpamuzayuju Kyimype.

[Tojam cmeapanawmea He 0Be HE KOPUCTH Yy TPaJULIMOHAIHOM CMUCIY,
Kao crenuguyuHe CIIOCOOHOCTH YOBEKa Jia y CKJIaQy ca CBOJUM IPAKTUYHUM,
eT3UCTCHIIN]AJTHUM, ECTETCKUM U CIIO3HAJHUM TIoTpedama rmpeodpakaBa mpupoy
M 3371aTO (3aTEUeHO) OKPYKEebe, Beh Kao BEMTHHY OCMUIILIbABamkha U TPOU3BOIHHE
ynoTpeObUBUX, (YHKIIMOHATHUX M MHOBATHMBHMUX MPOU3BOJA M PELIeHa, KOje
JoTpuHOCe ePUKACHOCTU M e(heKTUBHOCTHU ofApeljeHor cucteMa. 3aTo je Y OBOM
CMHCIy ONpaBIaHO, Ha HAIIEM je3UKy, YMECTO TPAIUIIMOHAIHO YyTeMEJbeHOT
1ojMa cmeapalauimea KOPUCTATH TI0jaM KpeamugHOCHIL.

[Tojam kpeaTuBHUX MHAYCTpHja, JaKie, NOJpa3yMeBa yJIory KpeaTHBHOT,
JUHAMUYHOT, BHILENEPCHEKTUBHOT M 0] polOoBama YCTaJbeHHM oOpaciuma
pENaTHBHO CII000HOT HAYMHA MUIIJbEHA Y TPUBPEIH U ITPETy3E€THUIITBY, 3aTHM
MacOBHY M TEXHOJIOIIKO ME/IHjCKH HHUIIMPAHY WK TIOCPEA0BaHY MPOU3BOMIBY U
TUCTpUOYLH]y KYJITYPHHX M YMETHHUKHX CaJpkaja, Kao M TOCeOHy TIpaHy
npUBpeie, Koja OCTBapyje WM MOKE J1a OCTBapy He3aHEeMapJbUB MPUXO/.

Takohe, pa3Boj KpeaTMBHHUX HHIyCTpHja TOKOM JIEBEJIECETHX TOJIMHA
JIBAJIECETOT BEKa MOXKE CE JIOBECTH Yy BE3y ca MPOMEHOM IapajiurMe KYJamypHe
noaumuKe 3aCHOBAHE Ha KVAMYPHO] NApmMuyunayuju, OJHOCHO JOCTYIHOCTH
KyJIType 3a mro Behu 6poj rpahana, ka TeHIEHIMjU MPOKUMAbA CBUX JbYICKUX

aKTHBHOCTH M 00JacCTH MpoM3BOhema U JIeNIOBamka KyJITYypoM, Koja je, usmehy
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OCTaJIOr TOCIEAWIAa W JOMUHANHWje II0jMa KpeamusHocmu  HACIpam
TPaAULMOHAIHOT TIOjMa cmeéapanauimeda, Kao M ca HACTaHKOM U pa3BOjeM
TaKO3BaHE KPEaTHBHE KJlace, Ka0 HOBOI' €KOHOMCKOI cJ0ja y IJI00aIH30BaHOM
JpYLITBY.

Kao mo3uTuBHa BpeIHOCT KPEaTHBHUX WHIYCTpHja MOXKE CE W3IBOJUTH
HOPACT BPEIHOBAKA U MOJICTULIAHha HECTAHAAPIHOT ¥ CAMOCTAJIHOT YMECTO CaMo
PETPOIYKTUBHOT yuema, namhema U MHUIUbCHA, EKOHOMCKAa KOPHUCT 3a LEJI0
JpYLIITBO M PacT CpeAcTaBa JOCTYIIHUX JbyIUMa TaKO3BaHUX KpPEaTHBHUX
3aHMMama, YKJbydyjyhu W yMeTHUKe, Mmupa JOCTYIHOCT KYJIType U HeHa
JIeMOKpaTu3alyja v, Haj3a/1, TOTEHIMjaIHa yJIorTa OBUX HHAYCTPHja Y KyIATYPHO]
peTpe3eHTalN]! U CapaIby U IIHPEHY YTUIaja KyJITYPe CBOjE 3eMJbE y CBETY.

Melhy HeraTuBHHM acHeKTUMa, KPUTHYApU W3/Bajajy EKOHOMHU3AIIH]jY
KyAType W  yYMETHOCTH, OJHOCHO  HHXOBY  TOTAJIHy  EKOHOMCKY
(GyHKIMOHANM3AM])y W TpeTBapame KYJITypHE JEIaTHOCTH y POOHO-
NOTPOIIAYKy, CTBapame ,,KPEaTUBHOT IMpeKapujata™ W ,,aHTHIPOU3BOABY
YMETHOCTH, IOJICTULIaE PENPOIYKTUBHUX (POPMHU HAcIpaM CTBapajaukux U
cXBaTame€ KyJIType Kao mykor opyha, cepBuca U JeruTMMmsaropa
KalTUTATUCTUYIKOT CHCTEMa, OJTHOCHO HeHy MHCTPYMEHTAJIM3AIH]y O]l HOCHIIaIa
CeKOHOMCKE U TOJUTHYKE MOhM rioOalHOT JOMeTa, y3 YJIOTy y CTBapamy
rio0anHe KyJAType Koja HULITU KYATYpHE pasiuke Mely 3emibaMa U Hapoauma,

OJIHOCHO HbUXOBE KOJIEKTHUBHE UJICHTUTETE (B. 2100a1u3ayuja).

KPEATUBHOCT - Bunetu CTBAPAJIAIITBO

KYJITYPA (enr. culture; dp. culture; pyc. kynomypa)

Kynrypa y HajmmmpeM cMmuciy jecte cBeoOyxBaTHa M KOHTHHyHpaHa
JbyJICKa JIENIaTHOCTH y CMepy MpuiarohaBama MPUPOJHUX OKOJIHOCTH U
HOPUPOIHOT OKpY)Kema MoTpedaMa JbYJICKUX 3aje[JHHLA, Tpyna U IMOojeIuHala,

KOja TIOpeJ YCMEPEeHUX M CTPYKTYpPHCAHMX JEJaTHOCTH U wu3rpahuBama
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MaTepHjaTHUX TpeaAMeTa ToJapa3yMeBa U TMpOU3Boheme CHUMOONMYKUX U
3HAKOBHO-KOMYHUKAIMjCKUX oOpa3anma u (OpMH, KOjU CIyXe CTHLAbY,
pedIIeKTOBaKkY U MPEHOIICHY (Ca)3Hamka U HCKyCcTaBa, Mel)yCOOHOM OMIITEHY H

dopMupamy camocBecTd ojpeheHe Tpyrne WM 3ajeHHIIE, Kao U OMNIITeHhY U

MaTepHjaaHO] ¥ CUMOOIMYKO] pa3MEHHU ca JAPYTHM 3ajeHUIlaMa Wiu (peaaTHuM

WIM UMaruHapHUM) EHTUTETHMA WK Cy0jeKTHMa OJ] 3Hauaja 3a CaMOIIOMMame U

MaTEePUjaTHO UM CUMOOIMYKO OAPKAKE U HAMIPEIaK 3ajeIHUIIC.

[Tonyheno onpeheme canpxu cineache enemente:

1) CBeoOyxBaTHOCT Y KOHTHHYHPAHOCT Kao KapaKTePUCTHKA KYJIType
MOJpa3yMeBa Kako KyJITypHOM JeNaTHOINY U KyATYpHHM Ipou3BohemeM He
MOXKE OWTH CcMaTpaH CBakd CIy4ajHH, Y3TPEJHU, HECTPYKTYpUCAH WU
HEKOMYHHMKAOWJIaH YWH, TeCT WIM HCKa3 KOjuU Hema MOTEHIHjal
CAOMIUTUBOCTU  (KOMYHUKAyuje),  3alaMTJbUBOCTH  (MeMopHuje)  WIH
ocMHIIIbEHOCTH (peduiekcuje). KynTypHu KOHIIENT, UCKa3, YWH WK POU3BOT
MoOpa, JaKie, OMTH OTBOPEH Ka MOTyhHOCTH pa3yMmeBama, OCMHIbaBamba,
CaOMIITUBOCTH, PELIETITUBHOCTH U NamMhemwa, OTHOCHO MOpa OUTH CIIO3HAJHO
(MIejHO) ¥ 3HAKOBHO (MaTepHUjaIHO) IPEHOCHUB U Yy AUjaxpOHOM (mamheme) u
Yy CHHXPOHOM (KOMYHHMKaIlja) CMUCIY;

2) Kynarypa oOyxBara wmaTepujaigHO, CIO3HaJHO U CHUMOOJIMYKO-3HAKOBHO
npuiarohaBame NPUPOJHUX OKOJIHOCTH M MPUPOAHOI OKPYKEHa JbYJICKUM
norpebama, Kako MaTepHjalHUM, TakO M OHUM KOMYHMKAIHjCKH,
3ajeJHUYApCKU  (KOJIKTUBHO), pelallioOHO, MEMOPH]CKH, MparMarcku,
WHCTUTYIIMOHATHO, CTBapaJladKd, CIO3HAJHO M CMHCIOTBOPHO YCMEpPEHUX.
Marepujanse nmorpede ce THUY OCMHUIILIbaBamka, 00e30ehuBama, o/ip>kaBama u
yHanpehuBamba MaTepHjaIHUX yCJOBa 3a MOjeIUHIIE, TPyINe M 3ajeIHHIIE.
KomyHnukammjcke moTpebe ce Tudy MelhycoOHOT JbYJCKOT ONIITEHA
(KomyHuxayuje) Ha ONMINTEM W KOJEKTHBHOM IUIaHy, OIHOCHO H3Mehy
UHIUBUYAIHUX,  KOJNEKTUBHMX W  HMHCTUTYLHOHAIHUX  cyOjekara.
3ajenqHuuapcke (KOJEKTHBHE) MoTpede Koje TeXe 3a YCIOCTAaBIbAEM,

oJlp>KaBalkbeM WU yHarpehuBameM 3ajeHHIIa, pealllioHe 32 YCIOCTaB/bakheM
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U yHanpehemeM JbYACKHX OJHOCA Ha II0jeAUHAYHOM, TPYIHOM U
KOJICKTUBHOM IUIaHYy, a MEMOPHUJCKE 3a WHIUBUAYATHHM, TPYIHHM U
KOJICKTUBHUM TamMhemeM, OIHOCHO MehyreHepammjckoj KomyHukayuju u
YCIIOCTaBJbalhy IHjaXpOHOT MICHTUTETCKH, CIIO3HAJHO W KOMYHHKAIIU]jCKU
ycMepeHor HapatuBa. [Iparmarcke morpebe omHOoce ce Ha moTpedy 3a
YCIIOCTABJbAEM TPOLEAYpPa U OpraHU3alMOHMX oOpasana, CTPyKTypa M
nporeaypa, YKJbydyjyhu Ty y OJUTHYKE, EKOHOMCKE, 6€30€THOCHE U JIpyTe.
OHe cy Onucke WHCTUTYIMOHAJIHUM, KOje IOJApa3yMeBajy moTpebe 3a
YCIIOCTAaBJbAEM PEIATUBHO TPajHUX, MelyreHepalujcku TpPEeHOCUBUX,
JIOKAJIHO W TIO0ATHO JISTHTHMH30BAHUX WM WHTCTPATHBHUX HWHCTHUTYIIH]A.
Crio3HajHe, CTBapaiauyke ¥ CMHUCJIOTBOPHE OTPeOEe Cy CPOIHE, C TUM IITO jE Y
OpBUM Harjiacak Ha yommTtaBajyhuM (reHepanuzanuja) U u3aBajajyhum
(amcTpakiuja) CIO3HAJHUM oOOpaciuMa, MEeXaHU3MUMa U Mpoueaypama, y
IpyroM Ha CUMOOJHMYKO] KOMYyHukayuju W TpousBohemy oOjekara ca
CUMOOIMYKOM (PYHKIIH]OM, a y Tpehoj Ha er3ucTeHIjaTHOM, KOCMOJIOIIIKOM
U OHTOJIOIIKOM OCMHUIUbaBamky IENHHE JhbYJICKOT TMOCTOjama  ca
WHTETPATUBHUM TOTEHIMjanoM, Mely kojuma cy Hajuspasutje Gopme u
IIpaKce puTyaja, MUTa U PEIUruje;

3) IlpupoiHO OKpYXeme W TPUPOIAHE OKOJHOCTH IO/Pa3yMeBajy IEIHHY
MPEIMETHO-UCTOPUJCKOT CBETa, KOJU TMOCTOjU WJIM MOXE Ja IMOCTOjU
HE3aBHCHO O]l JbYJICKOT MOCTOjalha U JENOBamka, OJHOCHO YHj€ MOCTOjambe
BUMa HUje y3poKoBaHO. [lojam OKpy’kema HarjanraBa MaTepujaHy JaToCT
yHyTap Koje M IpemMa KO0jo] ce OAurpaBa JbYJCKO JEJoBame, TOK I0jaM
OKOJIHOCTH TOJIpa3yMeBa CIJIET NPUPOAHHMX, OJ YOBEKAa HE3aBUCHUX U
HEY3POKOBAaHUX OJIHOCA YHyTap MPUPOIHOT CBETAa U 3aKOHUTOCTH KOje Te
omHoce ypehyjy. [IpupoaHo okpykeme U MPUPOIHE OKOTHOCTH TOJIJIOKHH CY
JbYJICKOM JIeIIOBamby, OJHOCHO JBYJCKO] YTHIIAjy, alldi YOBEKOBO JIEJIOBAHE
HUKaJla He MOKe OUTH Y OTITYHOCTH HE3aBUCHO OJ1 HhUX;

4) Nako oOyxBarta H JENaTHOCT TOjelMHAld, KYJITypa yBEK IOJpa3yMeBa

KOMYHUKAyujy W  KOJEKTHUBHY pedepeHTHOCT, KOAU(PUKOBAHOCT H
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ycaryameHocT. KynTypHu uckasu, YMHOBM U IIpakce Cy YCMEpPEHHM Ka
OMIITEHY, UHTETPATUBHOCTU M HA OMILITHM (2 HE HIMOCHHKPATCKUM, CaMO 32
M30JI0BAHOT 110jeIMHIIA PEJICBAHTHUM ) CIIO3HAJHUM M IParMaTckuM popmama;

5) Kyntypa je a) aenmatHocCT, ajau He MPOU3BOJbHA, CIIy4yajHa U TIPUBPEMEHa, Beh
0) ycMepeHa Ka ajpecaTy WM aJpecaTuMa, OJHOCHO Ka KOHKPETHUM Kako
NparMaTYKUM Tako0 ¥ KOMYHUKAIlMOHUM LMJbEBUMA, OJHOCHO TOME Ja ce
HEITO CAOIIITH, 3allaMTH, MPOHM3BEAE WIM aKTUBHpA (IIOCTaHE JEeNaTHO,
npehe y nejctBo). Ta menaTHOCT je B) CTPYKTypHCaHa, ITO 3HAYM J1a TTOYMBa
Ha onpeheHom 3Hamy u ymehy, oapeheHoj uaeju Kao CBOM, €KCILTUIIUTHOM
WIA WMIUTMIATHOM, alCTPAaKTHOM W3BOpPY M onpeheHoj] yHyTpaimoj
ypeheHOCT, Koja je MpemyclioB 3a HCHY KOMYHHUKATHBHOCT W IIPOU3BOIHH
KaIalureT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT 1a Oyie cxBaheHa, caonuTHBa, TaMT/bUBa U
Jla MO’K€ MPOU3BECTU KOHKPETaH MaTepHjaJIHU UM HeMaTepHjalTHU EHTUTET;

6) Kyntypra nematHocT, Aakie, pe3yiaTHpa NPOU3BONCHEM MaTepHjaTHUX,
YYyJTHO-KOHKPETHHUX TpEeIMeTa KOjU MOTYy MMAaTH MpPaKTUYHY, NParMaTHuyHy
WM cUMOONMYKY (YyHKUMjy, amd U CUMOOJMYKUX U 3HAKOBHO-
KOMYHHUKaIMjCKUX oOpa3ana ¥ (opMH, Kao HAEAIHOHUX CTPYKTypa ca
MOTEHLIMjaJIOM MaTrepHjalin3alnje, MaTepHujaHO-3HAKOBHE  WJIM JE€3MUKE
MPEHOCUBOCTU U KOMYHUKaTUBHOCTH, YKJbY4Y]YhH U MEMOPH]CKY;

7) KynaTypHa nenaTHOCT M KyJITypHa NPOU3BOAKA MMAjy 3a LUJb a) Ca3Hame
(crio3Hajy) 0 MaTepHjaJIHOM CBETY, YOBEKY, JbYACKHM OJHOCHMA U OJTHOCUMA
JbyJIM M APYTHX )KUBUX Onha, yHyTpamrmeM YOBEKOBOM CBETY, Kao U O H3BOPY
¥ CMUCITYy YOBEKOBOT MOCTOjamka M MOCTOjama cBeTa. Takohe, ’UXOB ITUJb j€ U
0) mpolMpuBamke M0Jba HCKYCTBA y OJTHOCY Ha OHO KOj€ je HEIIOCPEAHO YYITHO
JIOCTYITHO, K20 ¥ B) KOMYHHUKaIlMja (OMILITEeHE) Ha MHIUBUIYaTHOM, TPYITHOM
U KOJEKTUBHOM IUIaHy, AMJaXpoHO (Tpaaunuja, nmamheme) U CHHXPOHO
(koMyHHKalMja y yX€M CMHCIy, KOja OmeT MOXe OWTH HemocpeaHa H
CUMOOJIMYKY WM MEAMJCKM TocpenoBaHa). L{uib KynTypHOr nenoBama U
NPOM3BOJIHE j€ U T') YHYTpallllha WICHTUTETCKA MHTErpalyja 3ajeJHule, 1)

WHTErpalnyja TMojeMHIIa Y 3ajeJHUIly MyTeM ycCBajama ojapeheHux obiuka
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caMomnonMama (CaMOCBECTH, CaMOpa3yMeBama, UOeHmumema) 3aCHOBaHUX Ha
onpeheHOM cxBaTamkby M HCKYCTBY CMHCIA, Kao M (opMmHpame oapeheHux
obnmuka 1)) mpeacraBpama (pempe3eHTalHje), 3aCHOBAHOT Ha YCBOjEHOM
udeHmumemy 3ajeTHUIIC YCMEPEHOM TMpeMa KOMYHUKAYuju ca JIPYTHM
3ajegHunaMa. KoHayHO, IIMJb KYJITYPHOT JIENIOBamka U KYJITYPHE MTPOU3BOIHE
MoXe J1a 00yXBaTa U KOMYHUKAYujy He caMO ca MHIUBUAYAIHUM, TPYITHUM U
KOJICKTUBHUM CHTHUTETHMA IMPEIMETHO-HUCTOPUJCKOT CBETa, HETO M Ca ¢)
UMaruHapHUM CHTHTETUMA WIN Cy0jeKTHMa KOjH Cy BaKHU 32 YCIIOCTaBJhabhe
U OJIP)KaBaLE UOeHmumema, CAMOOIMYKOT U MHCTUTYIIMOHAIHOT TIOPETKA, Ma
¥ CaMOT MaTePUjaTHOT, HICTOPH)CKOT HIIH CHMOOIMYKOT OApKarba M HAIPeTKa
3ajequuie. OBO ce mpe cBera OJHOCH Ha OOJHMKE W Mpakce puTyasa, MUTa U
penuruje, a Kajia rOBOPUMO O UMardiHapHUM CHTHUTETUMA M CyOjeKTHMa, He
CYT'epHUIIIEMO BUXOB OHTOJIOIIKH CTATyC, OJTHOCHO EBbUXOBO ,,IIOCTOjambe" MU
,,HETIOCTOjame", HETO MMaMO y BHUJIY OJICYCTBO EbHXOBE MATECPHjaITHO-TYITHE

MEPIETITUBHE HEMOCPETHOCTH Ha HUBOY MIPEIMETHO-UCTOPH]CKOT CBETA.

W3 HaBeieHOT MpOU3MIIa3u KaKo KyJNTypa MoJpa3yMeBa akTHUBaH (JenaTaH),
JUHAMHUYaH 1 TpaHchopmaTtuBaH (mpeodpakaBajyhu) mpoiiec, Koju ce oJBHja Ha
BUIIIE HWBOA: HWJEAIMOHOM (MJeja, KOHIIENT, 3aMHCa0), KOMYHHUKAIIH]CKOM
(ucKa3, caoNIITaBambe, [E3UYKO-3HAKOBHO MPEHOLICHE Yy JUjaXpOHOM U
CUHXPOHOM CMHCIY), MMPAKTUYHOM (CJIe]l CTPYKTYPHCAHHUX TOCTYIaKa y IUJbY
ocTBapema oapehenor uwmsba), mnparmatckoMm (ypeheme ojHOca yHYTpa
onpeheror cucrema), neppopMaTMBHOM (W3BOhaukoM, Tae U3BOhewme U
MPUKa3WBalkbe MOTYy OWTH MYT [0 IUJba, HEroBa peanu3alyja WId HeroBa
peduekcuja), pedueKTUBHOM (pa3yMeBame U MPEUCIHTUBAKE IMOYETHUX
NPETIOCTaBKH, TIOCTHTHYTHUX pe3yiTara M  TPOJEeKTOBAaHHX  I[UJHEBA),
MIPOM3BOJTHOM (CTBapamke MaTepPHjaATHUX UM CUMOOIMUKHX MPEIMETa KOje MOXKe
MpeJCTaB/baTH MyT 10 [HJba, Wb KYATYpPHE NEIaTHOCTH WIH (PYHKIH]Y Yy
NOCTU3aby 1IUJba), penauuoHoM (ypeheme n yHampeheme JbyICKUX 0JlHOCA Ha

MOjeIMHaYHOM, TpPYNHOM M KOJIEKTUBHOM IUIaHYy) HWHCTUTYIL[HOHAIHOM
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(ycraHOBJbaBamk-€, O3BaHWYABAKC M MelyreHepamujcku TpeHoc onpeheHux
obiMka W Tpakcu), HUIACHTUTETCKOM  (caMONoMMame,  CaMOCBECT,
camopa3yMeBame MojeMHala rpyna U 3ajeJHuIa, Koje MOXe OUTH MPEeayCioB,
MOJICTHIAj, IWJb WJIM — HaMEpaBaHW WIM HEHAMEpaBaHU — KCXOJ KYJITYpHE
JIETATHOCTH U MPOU3BOJIHE) U, KOHAYHO, CMHCIIOTBOPHOM (CII03HAja M HCKYCTBO
onpeheHor cmmcia, HETrOBO JENAaTHO OJp)KaBamke W CBeCTH M mnamhemy u
KOMYHHUKAIIHja ca BUM).

Wmajyhu pedeHo y BHUIy, CMHCA0 KYITYpPHHX OOJHKaA, NIEIaTHOCTH M
MPOM3BOJIEE MOKEMO OPEAUTH Kao 1) ocMmuibaBajyhu ¥ CMHUCIOTBOPHH, 2)
MOTHBAIMOHU (TOACTUIAJHA) M 3) MEMOpPHjCKH, KOjUM c€ YyBa mamherme
3ajenHuie u THME (opMupa, TOTBphyje M PENpoayKyje HeHa CaMOCBECT
(uoenmumem).

[TojMOBHO TIOJBE KYNTYpE C€, TaKiie, oapelyje Hactpam:

1) mpupose, Kao CaMOHHMKIJIOT M JAaTOT, HE3aBUCHO mocrtojeher ox Jbyackor
JIeNIOBamba, CHO3HAJHUX M BOJHHUX KalalUTeTa WM HAEJHO-BPEIHOCHUX
MPETIIOCTaBKY; KyJITypa MoApazyMeBa npuiarohaBame 0BE JaTOCTH MPEAMETA
U OJTHOCA JbYICKUM MOTpebama, y CKIaly ca JbyACKUM MOryhHOCTUMA;

2) IpyIITBa, O] KOJeT je KyATypa Kao MoJbe JbYICKUX OJHOCA Ca MHTETPATUBHUM
MOTEHIIMJaJIOM U KOJIEKTHUBHO-MEMOPHJCKOM TOJJIOIOM, HEOJIBOjUBa, alH
MOXe OWTH carjelaHa Kao MJIGJHO-BPETHOCHO TIOJb€ CHUMOOJHUYKE,
MEMOpPH]jCKE, HHCTUTYIIMOHATIHE, CMUCA0OHE U CMUCIOTBOPHE MHTErpanuje u
KOMyHUKayuje, 6e3 KOjux APYIITBO Kao IPYIITBO U HE OW MOTJIO J1a TIOCTOjH,
c 003UpOM Ha TO JIa OHO HHUje HHU CKYNl WHAMBHIYa, HU HECTPYKTYypHUCAHO
MHOIIITBO; JAPYTUM peurMa, KyJITypa MpeacTaB/ba HICjHO-BPEAHOCHU KOJ
JPYILITBA, OCHOB H-ETOBOT UOeHmumema, UHTEPAKTUBHOCTH, YHYTpAlllkbe U
CTOJbHE KOMYHUKATUBHOCTH (PETPE3CHTaTUBHOCTH ) U KOHTUHYUTETA;

3) yusunuzayuje, Koja ce mMpeMa KyJITypH MOXK€ OJHOCUTH Kao a) CHHOHHUM, 0)
CTPYKTYpa cucmema, OJHOCHO CTPYKTypa BHIIET HHUBOA alCTPAaKTHOCTU U
OMIITOCTH OJ] OHE KOja KapakTepulile KYyJITypy, B) OIHOC cucmema W

MOJICUCTEMA, Y KOM C€ KyJITypa yBeK IoOMMa Kao MapTUKyJIapHU (peHoMeH, r1ie
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je cBaka MojeJMHaYHa KyJITypa €JIEMEHT WM MOACHUCTEM YHyTap cucmema
yueuIu3ayuje U B) Kao JIEJATHOCT U NMPOHM3BO/AKA YCMEPEHA MPETSKHO WU
UCKJBYYHMBO TpeMa 3aJI0BOJbaBamy MOTpeda M3 JOMEHAa MAaTepHjallHOT,
NPAKTHYHOT U MPArMaTcKor, JI0K 3aHeMapyje OHE CIIO3HAjHO, PETAUOHO HITH

CMUCIIOTBOPHO YCMEPEHE.

Ca oBUM je TOoBe3aHa HEIOYMHUIIA Y BE3U Ca CTETICHOM OMIITOCTH Ha KOjeM
YOIIIITE MOXKEMO MOCTaBUTH M0jaM KYJITYpe, OAHOCHO Ja JI, OCUM HajOMILITH]er
1ojMa KyJiType, Kao JbyJICKe CIIOCOOHOCTH KYJITYPHOT JIeJIOBama U MpousBolema,
YOIIIITE MOXEMO TOBOPUTH O KYJITYypH Kao jEOIUHCTBEHOM, CBEJbYACKOM H
YHHUBEP3ITHOM (PEHOMEHY, WIIM YBEK MOPAaMO TOBOPHUTH CaMO O KyJITypama, Kao
NapTUKYJapHAM EHTHTETMMA, KOjH I0YMBajy Ha pENAaTUBHO CAaMOCTAJIHHUM
UJCJHO-BPEIHOCHUM cucmemuma W TpPeTIocTaBKaMa. Tako MocMmarpaHo,
KyJITypa TpEICTaBJba CIIOKEH CHUCTEM YBEpEHa, IMOCTyNaka M CII03HAjHO-
KOMYHUKAIIN]CKIX (OPMH, KOjH C€ HCTOPHjCKH n3rpalyje u pa3suja y onpehenoj
3ajeqHuny. ONIITH 0jaM KyJIType Kao OMIITEbYJICKOT (peHOMEeHa pa3sIuKyjeMo
0]l IOj€IMHAaYHHUX, UCTOPH]CKH I'eHepUCcaHuX KyaTypa. CBaky KynTypy OJUIMKYje
MIPOKUMAE Ca JIPYTUM KYJITypaMma, YHYTPalllkba PaciiojeHOCT U Pa3BOJHOCT, alln
U YHYTpAaIllbl KOHTHHYHTET W pa3linka y OIHOCY Ha JIpyre KyJaType, Kao u
JUCKOHTUHYUTETH KOjU TIOCTOj€ Y oJipel)eHnM HCTOPHjCKUM eTanama.

3a nmoTpebe xynmypHe norumuxe, Mehytum, o Beher cMUCIIa je HarjJacuTu
pa3nuky u3Mel)y ommTer, HISHTHTETCKOT U WHCTUTYIIMOHAIHOT 1T0jMa KyJIType.
Nako rope HaBeneHO onipeheme mojMa KynType ynyhyje Ha cBa Tpu lbeHa Moryha
cMHcia, oBAe hemMo MX 3a aHAIMTUYKE M IMPaKTHYHE MOTpede MPHUBPEMEHO
pa3/BOjUTH, TIa TAKO:

1) onmt mojaM KyJAType ce y HMPBOM pely OJHOCH Ha HEH HMCTOPUJCKH U
AQHTPOIIOJIONIKY BH]I, HA CaMy JbYJICKY CIIOCOOHOCT, MOTYNHOCT ¥ CBPXOBHTOCT
Jla TIPOU3BOAM KYITYpPY M KYJNTYypHO JAeiyje; KyJATypa je He caMO BaKHa U

KJbYy4Ha, HEro o ojpehyjyha cmocoGHOCT U AETAaTHOCT KOjOM YOBEK CTUYE U
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caM CBOj JbYJACKH uoeHmumem, OJIHOCHO HEOJBOjUBA OJ JbYJCKOT
uoeHmumema Kao TaKkBOT;

2) UACHTHTETCKH T0jaM KyJAType TMoJpa3ymMeBa pa3yMEBame KyIType Kao
UCTOPUjCKHA TCHEPHCAHOT CKJIONA WU cucmema Ujaeja, 6peOHOCmu U HOpMu
KOja jeJTHa CTOPH]CKa 3ajeTHUIA, eKCIUTMIIMTHO ¥ UMIUTUIIUTHO, NeQuHUIIE y
CBOM KOJIEKTUBHOM HCKYCTBY M KOJU TMPEACTaBJba OCHOB HEHOT
camoopehema;

3) MHCTUTYIIMOHAIIHU TI0jaM KYJTYpY [IOKMBJbaBa Kao cucmem, OJHOCHO
MOJICCTEM YHYTAp JEJMHCTBEHOT CuCmeMda IP’KaBe U IPYIITBA, KOJH TOJIEKE
onpeh)eHOM HOPMATHBHOM, TNIAHCKOM M (PMHAHCH]CKOM ypehuBamy 0] cTpaHe

HOCHJIAIA JISTHTUMHE BJIACTH, OJTHOCHO JPXKAaBHUX OpraHa M WHCTUTYIIH]a.

3a KyamypHy noaumuxy MOXe OUTH BaXXHM MU IMOMMAame KYyIType Kao
OpraHU3alMOHO-BPETHOCHE CBEYKYIMHOCTH HOpMU, TIPOIEeNypa M JEIaTHOCTH
KOjoM ce ypelyjy ¥ penpoayKyjy OJHOCH YHYTap jeIHOT WHCTUTYIIHOHATHOT
cucmema WU JIPyUITBEHE TpyIe/3ajelHulle, Ma TaKOo MOXEMO TOBOPUTH O
HOJUTUYKO], MPaBHO-aJIMUHUCTPATUBHO], MHCTUTYLMOHAIHO], 0e30eqHOCHO],
010paMOeHO0], CTPATEIIKO], 3PAaBCTBEHO], XWUTHJEHCKO] W JIPYTUM OOJIUIIMMA
KYJIType.

Taxohe, u3 yrna xkyamypne noaumuxe, yiora u QyHKIHja KyJIType Kao
cucmema y JPYyWITBY MOXe OWUTH BHUIIECTPYKa: OHA JIONPUHOCH APYIITBEHO]
UHTETpalju M Mel)ycoOHO] KOMYHUKATHBHO] W CHUMOOJHMYKO] pa3MEHU
nojefMHala M rpymna, rnopehaBa KBaJIUTET JKMBOTA IOjeMHAIlA U 3ajeHUIIE,
noMaxxyhu UM 1a peduiekTyjy U OCMHUCIIE COIICTBEHO Pa3BOJHO M CBAKOIHEBHO
UCKYCTBO, U3BO/IM MX M3 MPOCTOPA KOJU HUXOBO MHJIUBUAYAIHO U KOJEKTHBHO
nocTojame ojapelyje HMCKJbYUYHBO Ca CTAaHOBHINTA OWOJOIIKE JaTOCTH,
3aJ0BOJbaBalkhba HAJOCHOBHUJUX JKMBOTHUX NOTpeda HAMEHEHUX OpKamy U
PENpOIYKIIM]jH )KUBOTA, OTHOCA OTPOILILE U ,,[IpaBa jayer . Kynrypa omoryhasa
XapMOHMYaH DPa3BOj JUYHOCTU M JPYUITBA M HMMa 3HAYajHy YJIOTY OIIITEM

JIPYIITBEHOM cmeéapanawmey, o00pa3oBalkby M BacHUTamy, HCTOBPEMEHO
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noAcTHUyhu pa3Boj CTBapajlauykuX CIOCOOHOCTM W WHOBamWja W jaenyjyhu
NOJCTULIQJHO M XCYPUCTHYKH Ha Pa3BOj Yy HPAKTUYHO CBUM JIPYIITBEHUM
o0iacTUMa, 1 IMa BEOMa BAXKHY YJIOTY y Mel)yHapoaHO] pa3MEHH U Capaabi U
KOMYHUKAYuju pa3IuduTHX Tpyla yHyTap jeJHOT APYINTBA, YeCTO OTBapajyhm
nyT APYTHMM OOJIMIIMMA capajimbe, MOIMYT eKOHOMCKe M moiuThuke. Kynrypa
CBaKako JOMPUHOCH Pa3BOjy AMjaliora, MPEBA3UIAKEHY CYKoO0a U CMambeHmy
HacWJba Ha CBUM HUBOHMMA, O] IMYHOT, IOPOJUYHOT, T€HEPAIHjCKOT, JIOKAIHOT,
NPEeKO HUBOA JPYIITBA U APXKaBe 10 Mel)yHapOTHOT HHBOA, Ka0 U OCBEIINUBamby
COLIMjaJIHE OCETJBMBOCTH W OJHOCA MpemMa Mpupoau u mnoBehamy ekoiomike
CBECTH.

C npyre ctpaHe, KyATypa y OBOM HICHTUTETCKOM CMHUCIY CBAaKaKo je Of
HETOCPEHOT MHTEpeca 3a Kyamypry noaumuky. Tako cxBaheHa, KyiaTypa nma
yIIOTY y WHTETPalldji W OYyBamy KYJITYpHOT jeIMHCTBa oipeheHe npkaBe U
JIPYIITBCHO] WHTETPAlldju HEroBUX TpahaHa, y odyBamy, YHampehemy wu
aduUpMaIHju KYyimypHe pazHoauKocmu, 0O9yBamy KyJITypHE CBECTH H CAMOCBECTH
u yHanpehemy wmelycoOHMX Be3a CBHX HOcHIana ofApeheHOT KyJITypHOT
udenmumema 6e€3 o03upa y KOjOj IpXaBH KHMBE, KaO0 U y IpelCTaBIbamby
KYJITYpHOT uoermumema IpkaBe U Hapo/a y Mel)yHapoTHOM KOHTEKCTY.

W3 mepcriekTuBe K)yimypHe noaumuke BEOMa je BaXHO U MHUTAHE
NPaKTUYHOT ypehema MoaganuTeTa KylaType KakBy Cy 8UCOKA, HAPOOHA, MACOBHA,
HONYIapHA U NOMKYImMypa, OJHOCHO JI0 KOje Mepe U Ha KOjU HauuH OHM MOTY
outn ypehuBaHM ca CTAaHOBUINTA jagHo2 unmepeca (B. KyimypHa NOTUMUKA).

Kynrtypa moxe OWTH TpeaMeT WCTpaKUBamba CBHX JPYIITBEHUX U
XYMaHUCTUYKUX JUCLMIUIMHA, C TUM IITO j€, Ha MPUMEp, 32 aHTPOIIOJIOTH]Y Y
LEHTPY MHTEPECOBama OMNIUTH IOjaM KYJIType, a 3a KYJIMYPHO HNOJUMUKY
WHCTUTYIIMOHATHA W HICHTUTETCKH. VcTpakmBauwm W3 00JacTH MPUPOJHUX U
TeXHUYKUX Hayka OW Takohe Tpebaymo ma y3my y oO3up KyATypHE (akTope,
HajlIpe y LWy pa3yMeBama HJAEJHO-BPEIHOCHOT KOHTEKCTa y KOjeM ce
dbopmupajy TeopHjcKe IPETHOCTaBKe KOje CaMu Kpenpajy Wil UX ycBajajy, alu u

y TNpUMEHH W pEleniuju pe3ysrara CBOJUX HCTpaKMBama (ETHUKH,
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KyJTYPOJIOIIKH, ICUXOJIOIIKN ¥ €TUYKU acTieKTH (papMaKoJIorHje, TCHETHKE HITH
ponue nuchopuje).

Kynrypa takohe moxe OuTH carjenaBaHa U Kao MoceOHH HUBO, PaBaH WIIN
acIeKT peatHoCTH, uaeochepa, cemuocdepa uiu meaujachepa, Koja mojijeIHaKko
KOHCTHTYHIIE PEATHOCT, OJAHOCHO HAIly MEPLENINjy PEaTHOCTH, KOJIHUKO H
6uocdepa. OBo je moceOHO 3HAUAJHO JIaHAC, Ka/la Ce UCTPAKUBAILE KYIType HE
MOYKE OJIBOJUTH OJ UCTPAKUBAMKha TEXHOJOTHje M HHEHOI TPaHC(POPMATUBHOT
yTHIaja Ha YOBEKA U CBET, HAYYHUX UCTPAKHMBAbA U3 JOMEHA FCHETHKE U HOBHX
HayYHUX TMapagurMu (CHHEPreTHka, EHEepreTcKo-uH(OpMaluoHa, KBAaHTHO-
xojorpadcka napaaurma u pyre), a noceOHO 01 UCTpakuBamba U yHarpehuBama
BEIITAaYKe WHTEIWICHIMjE W W3a30Ba TPAHCXyMaHWU3Ma Yy CBHUM HETOBUM
acriekTiMa (OHMOJIOIIKHM, TEXHOJIOUIKH, COIMjalHU, KYyJITYPHH, IOJUTHYKH,
eTHYKH, ecTeTHuku u Apyru). [locebHo mmajyhum Ha ymMy Kako TEXHOJIOTH]a
HUTOIITO HHjEe HACOJOIIKH, a TUME HH KYITYpPHO ,HEyTpajaHa™, Kako HMa
COIICTBEHY JeJIaTHY MOh M COTICTBEHY ,,IIOJIUTUKY ANU3ajHA™, KOJH U T€ KaKO yTUUY
Ha JIeJIOBamke, MOHAIlAke U caMOpa3yMeBame He caMoO I0je/IMHala, HEro u

KyJITypa U JApyILITaBa, la 1 Ha HUBOY Mel)yHapoIHUX 0/lHOCA Y LEJIUHHU.

KYJITYPA TIPUCTYHAYHOCTH - Buzeru KVYJITYPHA
IMAPTUIIUITAIINJA 1 UIEHTUTET

KYJITYPHA AHTPOIIOJIOTUJA (enr. cultural antropology; &p.

anthropologie culturelle; pyc. KyrbmypHas anmponono2ust)

Kynrypra aHTpomonorvdja je HaydHa [JUCHHUIUIMHA KoOja TpoyyaBa
AQHTPOIIOJIONIKE KOPEHE KYJITYpPHE MPOM3BOIEC U JENATHOCTH, KAa0 W YTHUIA]
KylIType ¥ KYIATYpHE CpeIuHE Ha JbYJACKO IIOHAIIAkEe, MHNUBCHE U
camooapehemwe (udenmumem).

VYouaBajyhu KyATypy Kao ONIITEJbYACKY MOTPedy M CIOCOOHOCT, Kao U

BaXHOCT KYJITYpHE CPEIUHE 3a CTamke M Pa3Boj JbYIU M JbYACKUX 3ajeTHUIIA,
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KyJATypHa aHTPOIIOJIOTHja je 3HAa4ajHO MOTHBHCAJA M CaM HACTaHAK K)JamypHe
noaumuKe XKao noceOHe HCTPAXKUBAYKE JUCIUILIMHE U KA0 TPAKTHYHE IMOJTUTHKE.

CasHama KyJITypHE aHTPOIIOJIOTH]jE Cy HE caMO yTHIlaJla Ha pa3yMeBambe U
NepUenImjy KyJIType Kao moceOHe APYIITBEHE 001acTH MOUI0KHE TPAKTUIHOM
ypehuBamy, Hero W Ha yBUhambe BaXHOCTH KyamypHe napmuyunayuje u
KyImypHe pAazHoIUKoCmu, OJHOCHO OTBapama MOTYNHOCTH ILTypaju3aluje,
JIeeTUTH3Aa1IM]e, IEMETPOIIONU3aIje U JCHEHTpaTu3alije KylIType Kao BaKHOT
Uba KyamypHe noIumuke ca WMIUIMKalKdjaMa Ha pas3Boj JApyImTBA U
WHCTUTYIIMOHATHOT CUCTEMA Y IICITUHH.

KynrypHa aHTpomonioruja je 3a KyamypHy HOIUMUKY BakKHA M ca
CTAaHOBHWIINITA Pa3yMeBama KyJIType Kao yHuBep3anHe u onpehyjyhe spyncke
norpede, MTO KyamypHy nOAUmMuKy MOTHBHIIE HA TUIAHY MOACTUIAkbA KYJITypHE
MPOM3BOJIKH-E U IIMPOKOT yyenha y KyJITypH, Kao ¥ ca CTAHOBHILITA UCTPAKUBAHA
0COOEHOCTH CBakKe MocedHe KyJIType, a CAMUM TUM U Ha TUIAHY UCTPAXKUBabHa U
NpakTUYHOT ypehuBama y o0nactu KyamypHe pazHoiukocmu M udeHmumema,

OJHOCHO EBbETOBHUX I/I,[[ejHO—BpeI[HOCHI/IX MMPETIHOCTABKU U I/IMHJ'II/IKaI_II/Ija.

KYJTYPHA JEMOKPATWJA (enr. cultural democracy; dp. démocratie

culturelle; pyc. KynomypHas demokpamusi)

KyntypHa aeMokparuja je IUIAHCKO M CHUCTEMATCKO JIE€JIOBAKBE Yy IHIbY
o0e30ehuBama JOCTYMHOCTH KYIATYPHHUX cajpkaja U Mpakcu CBUM rpahaHuma
jenHe np)kaBe M MOJACTHIIAKka aKTUBHOr yuemrha mro Beher Opoja rpahana y
BbUXOBO] peLeNuuju W TPOU3BOAMH, OAHOCHO yuemha cBux rpahana y
KYJITYpHOM KHMBOTY.

JpyruM pednMa, KyITypHa IEMOKPATH]ja j€ MOJEI Ky ImypHe Noaumuke Kao
JaBHE MOJUTHKE y OOJACTH KYJIType KOjU JOCTYMHOCT KYJITYPHHX caJipikaja U
IpaKCH CBUM WIAHOBHMMA jeTHOT JIPYIITBA U CBUM IpaljaHnMa jesiHe pkaBe, Kao
U [IOJICTHIIa-€ aKTUBHOT yueltha rpaljaHa y KyJITypHOM KHBOTY, IPEMO3Haje Kao

MIPBOPA3PENIaH jasHu uHmepec yHyTap jeAMHCTBEHE JaBHE cepe.
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Hcropujcku nmocMarpaHo, KyJaTypHa JE€MOKpaTHja MoJapa3yMeBa KOHIENT
KyJImypHe noaumuke KOjU je, IOCiIe KpUTUUKOT carjie/laBamba, 3aMEHUO KOHLIEHT
oemokpamuzayuje Kyamype, KOju je WHCHUCTUPAO HA JOCTYHMHOCTH KYJITYpPHHX
cajp)kaja, ajly je KPUTMKOBaH 300r HempeBiajaBama KYJITYPHOI €IMTHU3MA,
nacuBM3upajyher ogHoca npema npuMaolMMa KyJITYPHUX caJip)kaBa U MambKa
MHTEPaKTHBHOCTH.

VY mocnenme BpeMe, KOHIIENT KYATYpHE IEMOKpaTHje, KOju A0 caja Huje
JOKTPHUHAPHO OCIOPEH, HAarumbe C jeJHe CTpaHe WHTEpHALMOHAIU3ALMjU U
r106anu3alnjy MUTamka J0CTYITHOCTH, TOTOBO ra cramnajyhu ca mojMom xyamyphe
PAazHoOIUKOCMU, TETMMUYHO Ta U3MeITajyhu 3 JoMeHa JpKaBHO-HAIIMOHATHOT
CYBEpPEHUTETA, a C ApPYyre CTpaHe, Ka HarjallaBamy JyrOpPOYHUjUX HHTEpeca
NOjJeJMHAYHUX JIp’)KaBa, 3aCHOBAaHMX Ha HJCHTUTETCKMM OCHOBaMa U
YCMEPEHOCTH HHUXOBUX CMpamewKux Kyamypd, IITO je Olpelebemhe ONmKe
WHCTUTYLIMOHATHOM M CYBEPEHHUCTHYKOM BuUl)ElY MOJUTHYKHAX OJHOCA Ha
YHYTpaIIbeM 1 Mel)yHapOTHOM TUIaHYy.

Kynmypua nonumuxa 3acHoBaHa Ha IPUHLIUIY KYJATYpHE IEMOKpaTHje, Kao
aHajora IIOJIMTHYKE M JpPYIITBEHE JEMOKpaTHje, yTeMeJbeHa Ha ja6HOM
unmepecy, a cupoBo)eHa y OKBHPY MHCTHTYIIHOHAJIHOT CHCTEMa jelHe
JIEMOKpATCKe JpxaBe, Mo JAehUHUIMjU He Ou Tpedasio Ja TodYMBa Ha
eJIMTUCTUYKOM BUlewy KyaType, Beh Ha OHOM Koje KyJATypHe HopMme oapeheHor
JPYIITBEHOT CJI0ja He MpejcTaBba Kao obaBe3yjyhe 3a cBe uilaHOBE JIPYIITBA,
HEero mnpernosHaje (M ,,XOPU30HTAIHY U ,,BEPTHKAIHY') IUBEpCUPUKALU]Y U
NEIeHTpaIn3ajy Kao JKABY PEATHOCT KYJITYpHE TMpPOW3BOAKE U
HapTULMIIALH]E.

Omnpenesbeme 3a KyATYpPHY JIeMOKpaTHjy Ou mpema JeuHHULUjU Tpedano
Jla ce TU4e He TPOMOIIH]je M pealIn3allije alpuOPHHUX MICOJIONIKUX MPETIIOCTABKH,
Beh oOpahama KOHKpPETHHM MOTpebdamMa KOHKpPETHE APYIITBEHE 3ajeHUIE U
KOHKpETHHUX TpaljaHa Koju jkuMBe y TpaHMIIaMa ofipeheHe npxkaBe, yBaxkaBajyhu
onpeheHa TeMesbHa yBepemha Ha OCHOBY KOjUX 3HauajaH Opoj rpalana rpaau cBoj

KYJATYPHU uoenmumem, OMHOCHO ocehaj KynTypHe MpUnagHOCTH.
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Cy0jekat kyamypHe noaumuke U3 MEPCIEKTUBE KYJATypHE IEMOKpaTHje HE
Tpeba na Oyae amncTpakTHa jeIWHKA, MyKa CTaTUCTHYKA jJEAMHUIA, HEro
NOjeIMHIIA U TPyINe KOje MPUMaaajy KOHKPETHOM IPYIITBEHOM U KyJITYPHOM
KoHTeKcTy. Takohe Ou Tpebaso MMaTH Ha YMy CKIOHOCT WJCOJIOLIKE
HeyTpalu3alyje W HOpMalM3alyje TojMa KYJITypHE JEMOKpaTHje, Kao u
JEMOKpaTHje W JEeMOKpaTH3aldje caMme, KOjOM Cy OHHU NpPEJCTaB/bEHU Kao
UJICOJIOIIKA Yy OCHOBH HEYTPAJIHM W YHHBEP3aJIHM METaKyITYpHH, Na U
METaIMBUJIM3AIIN]CKU MOJIEIH, peMa yeMy TpeOa OUTH BeoMa ompesaH. Y TOM
CMHUCIIy, MOXJa je OmpaBliaHa TEHJEHIMja Jla ce MojaM JEeMOKpaTuje, Kao
NOJUTHYKK M HICONOIIKH onTepeheH W WHCTPYMEHTAIM30BaH, Yy KOHTEKCTY
KyImypHe NoIumuKke CBE BHUIIEC TIOTHCKYje Tpea TIOJMOBHMA K)JImypHe
pazHonukocmu, Tiaypanu3Ma (TUTypallHOCTH), capalimhe U Iujanora, Koju MoOry
(GYHKIIMOHHUCATH M W3BAaH TIOCTOjamha HOpMu W TIPAKCH Pa3BUjEHUX OOIUKa
NOJIUTHYKE JEMOKpaTHje W HEHUX WHCTUTYNHjA, AIM U HW3BaH HJICOJIOUIKE U
HWHTEPECHE 3JI0YIOTpeOe OBOT MojMa. Y 00JIacTH KyJIType, HEJOYMHUIIE MOTY OUTH
npeBazuleHe ako ce JOCIEIHO MpHUMEmYje pazyMeBame JIeMOKpaTH3aluje Kao
Ipe CBera MOILITOBama M TNpakce JAEMOKPAaTCKUX IpoLeaAypa OJIydHBama MU
TPaHCIAPEHTHOCTH KYJITYPHOT cucmemd.

Wneja xynTypHe 1eMOKpaTuje MojMy JAOCTYITHOCTH, KApaKTEPUCTHUHOM 32
KOHIIETIT deMoKpamu3zayuje Kyaimype, IpeTnocTaBba akTUBHO yuenrhe rpahana y
KyJITYypHOM KMBOTY, 3acHUBajyhm ce TIIpe cBera Ha cmeapaiaumay,
JeeNITU3ALN]U U JUBEepCU(PUKALUU KYITYype, TJe ce KyJITypa youaBa y CBOM
CBaKOJIHEBHOM H ILTypPATHOM HHUBOY, Y3 MOIITOBAKE MAPTUKYJIAPHUX UACHTUTETA
U AyTEHTHYHOT KYIATYPHOT cmeapaiawimed JIOKAIHUX, MambUHCKHUX U
MapruHaJIM30BaHUX TpyTIa.

[Tojam KynTypHE AEMOKpaTHje je AOKHBEO pa3INuuTe WHTEpIpeTaluje u
Tpanchopmalmje, o1 MaKCUMIUCTUYKOT JIEBUYApCKOT BUN)EHa 3aCHUBAHOT HA
BEPU O YJIO3U KYJITYpe Y OCTBapemy ,,CaMOaKTyalu3alfje 4oBeKa*, MpeKo
npeoByiafaBajyher craBa OHHMX KOjU OBY HJIEJy caryieflaBajy M3 IEpCIIEeKTHBE

NMapTUIMINAIKM]e W OCTBapema JAPYIITBEHUX cJI0001a, Ma J0 Hieje KyIATypHE

54



JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

JIEMOKpaTHje y KOHTEKCTY MYJTHKYJITypalu3Ma, TaKO3BaHOT JHOepasHor
HaIlMOHANM3Ma W ,,JIOJIUTU3AIH]e KyJIType O/ CTpaHe €BPOIICKE IECHHUIIE.

[TojaMm [OCTYNMHOCTM HHje Kao TakaB HETUpPaH HU Y JEJHOM OJ
npeoBinalyjyhux KoHienara xyamypHe noiumuxe W KylATypHE JEMOKpaTHje, ¢
THM IITO OM c€ MOTJIO pehw J1a je 1mojaM JOCTYITHOCTH YCTYIHO MECTO ITOJMOBUMA
Pa3HOJIMKOCTH, KOjU pelaTUBU3Yje TPaHMIly U3Mel)y BUCOKE M HHCKE KYJIType U
adupmuIIe MyITHKYITyparHocT. OBakBa TEHACHIMja JOBeNa je J0 cBe Beher
ylajbaBamba HJAeja KyIATYpHE JEMOKpaTHje OJ HAIMOHAJHOT W JIOKAJTHOT
KOHTEKCTa, yTamajyhu uX y WHAeje IOMyT OAPKHUBOT pa3Boja, EBPOIICKE
TPAHCKYJITYPAIHOCTH ¥  XOJNUCTUYKOT YHUBEP3aU3Ma, KOJU  KVJIMYPHY
PA3HOIUKOCM BHUIOM KA0 W3BOP IEJIOKYIMHOT JPYIITBEHOT, KYyJITYpHOT H
[IUBUJIM3AII]CKOT pa3Boja.

be3 003upa Ha OBaKBO HIMpEHE OICEra MmojMa U Ha aJanTaOMIIHOCT came
npakce, oBJie Tpeba MOHOBUTH J1a UJieja KyATYPHE AEMOKPATH]je, Kao HU KVIMypHA
noaumuka, He Mo>ke OMTH He3aBUCHA OJ1 KOHTEKCTa IP)KaBe Y KOjoj ce CIIPOBOJIH,
Beh U cTora mro KyamypHy noaumuxy 1no 1euHULMjH, aJli U Y IIPaKCH, CIIPOBOJIE
ylpaBHa Tejla Koja MOCedyjy aJleKBaTHa 3aKOHCKa, MOJIMTHUYKA M (PUHAHCH]CKA
opnamthewa. Jlemokparuja HHUje alCTpakTaH II0jaM, Mapojia  HHUTHU
camoperyimumyhu MexaHuszaMm, Beh 3aBHCH OJ] LENWHE HMHCTHTYIIHOHAITHOT
cucmema, TOApa3yMeBajyhn 3aKOHOJaBHM OKBHUp, OJHOCHO OJ1 KJbYYHHMX
CTpaTELIKUX ONpe/esbemha JpiKaBe.

KynrypHa nemokparuja, mupoko cxBaheHa, U3 yria KyimypHe NOJUmuKe
CBaKkako  ToOjpazymMeBa  oApeheHy  WHCTHTYIHOHATHY  MOMJIOTY |
MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUP, KOJU OM OMOTryhHo M perynucao MIHUPOKY JOCTYIHOCT
KYJTYpHHUX CaJip)Kaja U MPaKCH, CaMUM TUM U oJpeheH ceT BpPeAHOCTH KOjU Y
HajBehoj Mepu MojcTHYE MHUPOKO M aKTUBHO yuenthe rpalhaHa y IpylmTBEHOM U

KYJITYPHOM HUBOTY.
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KYJTYPHA JUIIJIOMATHUJA (enr. cultural diplomacy; op. diplomatie

culturelle; pyc. kyriemyphas ouniomamust)

KynrypHa nuruiomatdja je 3BaHWYHA, OpPraHM30BaHA M CHUCTEMAaTCKa
JIENATHOCT JPXKABHUX OPraHa M yCTaHOBA WJIM MHCTUTYLHOHAIHO IMOJpPKaHUX
rpyna ¥ IojeiuHala y LuJby YyCIIOCTaBJbamka, OJlp)KaBamba W yHampehuBama
KOHTHHYHPAHHUX U 000CTpaHUX Mel)yHapoaHHX ofHOCa U Mel)yHapoIHe capaimbe
Kao W pernpes3eHrandje (MpeacTaBibamba) KyIType U KYJITYpHOT uoeHmumema
JpKaBe U HapoJla Y HHOCTPAHCTBY.

[Ipemaa ce mojam KyITypHE JUIIOMATHje YeCTO ITOCMaTpa Kao CHHOHUM 32
jaBHY TUIUIOMATH]y y 00JaCcTH KyJIType WK Mel)yHapOIHY KyJITYPHY capaimy y
IEIMHU, OBJEe heMO HarjacCuTH WHCTUTYIMOHAJIHH KapakTep KyJITypHE
JIUIUIOMATHje, KOjU TMOJpa3yMeBa CHCTEMAaTCKH, CUCTEMCKU (B. cucmem) H
cTpaTtemky npuctyn. To je, nakie, MHCTUTYIIMOHAJIHA aKTUBHOCT, clipoBoheHa y
CKJaay ca IpaBHO-MHCTUTYLMOHAIHUM IIOPETKOM Jp)kaBe, MelyHapoaHuM
CriopasyMumMa u Hopmama MelhyHapoJIHe KoMYyHuUKayuje, CACTEMAaTCKU U TUIAHCKU
yCMepeHa H CpoBOheHa, ca nu3pakeHuM MehypecopHuM uoenmumemonm.

Kynrypua numiomartuja je, Tako, C jeJHE CTpaHE CErMEHT Jp>KaBHE
JUIUIOMAaTHje y LEeIUHU, Kao MTO ¢y MehyHapoJIHU KYJATYPHU OJHOCH CETMEHT
Mel)yHapoaHUX OJHOCA je[HE JpXKaBe, il j€ HICTOBPEMEHO U CEIMEHT KyImypHe
noaumuKke Kao jaBHE TIOJIMTHUKE y OONACTH KyNIType, 3aCHOBAaHE Ha jA6HOM
unmepecy.

VY cHCTeMCKOM, OJHOCHO DPECOPHOM CMHCIY, KyJITypHa AMIIOMaTHja
MOTIA/Ia YjeIHO O] pecope CHOJbHUX OJHOCA M KYNTYpe, ajH je ycarjaiieHa u
ca JpyruM YUHHOIIMMA JP)KaBHOT cucmemd, Kao W ca OIIITOM CMpamezujom
JpKaBe, OTHOCHO OCHOBHHM ITPaBIMa HEHOT pa3Boja.

Hcropujcku mocMaTpaHo, XyMaHHUCTHUKO MIOMMambe KyJIType Kao ,,[IPOTOKa
uzeja’ naje nosnamheHo MecTo KyJlTypu y Mel)yHapoJITHUM OTHOCHMA, IIPH YeEMY

ce KyJITypa BUIM Kao JEIMMHUYHO M3y3€Ta O] ojJHOca Mohu Ha MeljyHapoaHOM
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IIaHy, Kao MOBPEMEHa aJITepHAaTHBA 3aCHUBakby OBAKBUX OJIHOCA M MOhH Jip)kaBe
caMo Ha BOJHUM M €KOHOMCKUM unHHOIMMa. OBaKBO CXBATabE YIIOTE KYITYpe y
MelyHapOJHUM OJHOCHMA OJaBHO je MpeBasuleHO yodaBameM KYIType Kao
MONHOr KaHaja 3a OCTBApUBAKE HMIICPUJATHUX M XETeMOHUX TEXKIbU:
XereMOHHja ce Tako, y Beh kimacuuHoMm rpammiujeBckoM (AHTOHWO ['pammm /
Antonio Gramsci) cMUCITy pe4H, MOKE OJPEIUTH Ka0 CHMOOJIMYKO-MEHTAIHO-
KOMYHHKAITMOHU MPOIIEC KOJU Mahe MPHIA/Ia BOJHO-CKOHOMCKOj KOJIMKO chepH
kynarype. [locnenmux erenrja MHOTO je MUCAHO Y OAHOCY KYJType U Mohu, Kako
KYJITYpe Y aHTPOIIOJIOIIKOM TaKO M Y HHCTUTYIIMOHATHOM CMHUCIY, J1a OM JaHac
y TOBOpY O KyATypH y Mel)yHapOoIHUM OJTHOCHMA IPEBIIAIaBaI0 HHTEPECOBAHE
3a BEH OJHOC Ca TOjMOBHMA ,,MeKke MOhu* m XHOpPHIHOT paTOBama, y3 CBE
JOMHUHAHTHUJU TEPMUH cmpameuwike Kyimype, JOK TOJMOBH KYIType H
uoenmumema rOTOBO J1a IOCTa]y CHHOHUMU (B. Ky1mypa u be3oeoHocm).
Anpecar 'y MehyHApoOmHO] KoMyHukayuju HHUje JaKJe MPUMapHO
uoenmumem WM KyITypa jeJHEe 3eMJbE WM jeTHOT Hapo/1a/Halllje Kao TaKBUX,
HUTH j€ CacBUM HE3aBMCAaH OJ MHMX, Beh mpousmwnasu wu3 ojpeheHux,
MHCTUTYLIMOHAJIHO MPOLECYUPAHUX, MOJUTHUKUX OJATYyKa, IUbeBa U BHU3Hja.
Hocronm nerutuMHe BIACTH yHYTap IMOCTOjeher WHCTHTYIMOHATHOT CHUCTeMa
onpehyjy, Gopmynuiry U CopoBojie MOJIUTHKY MehyHapoaHHX OJHOCAa Kao U
yJqory u ydenthe KyiaType (1 KOMIIOHEHTH KyJIType) y BbHMa, IPH YeMY ce HeMa y
BUAY OIIUTH HEro HAEHTUTETCKM W HMHCTUTYLHOHAIHU II0jaM KYJITYype:
HAYUOHATHA KYIMypa U cucmem KynType (B. Kyamypa v KyimypHa NOTUMUKA).
MebhynaposHe oJHOCE jemHa IpKaBa pPETYNUIIE YHYTap COICTBEHOT
MHCTUTYLIMOHAIHOT cucmema M yHyTap oapeheHor mel)yHapoaHOT KOHTEKCTa, U
OHM CBAaKaKoO HHUCY HE3aBHCHU O]l MOJUTHKE Yy YXKEM CMHUCIY PE4H, OJHOCHO
MOJINTUKE Kao ,,urpe Mohu* u ,,cykoba MHTepeca* Kako Ha yHYTpallllbeM Tako U
Ha CMOJballkhEeM IIaHY, ajIi OHU CE€ Y JOMEHY KYJType Yy HaJKOHKPETHHU]JEM BUIY
peryiuiny Mepama MpakTHUYHE MOJHUTUKE, OJAHOCHO KVAMypHe HOAUmuke Kao
jaBHE TONUTHKE Yy OOJNACTH KyIAType U KYyJITYpHOM JHUIUIOMAaTHjOM, Kao

HHCTUTYLIMOHAJIU30BaAHUM, YCMEPCHUM, CUCTEMATCKUM W  CTPATCIIKUM,
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BUIIIEPECOPHUM U BUIICTUMEH3MOHATHUM IPUCTYIIOM Mel)yHapOITHUM OJTHOCUMA
KOju o0jeqnmbyje OpUTy 3a HayuOHAIHU W jagHU UHmepec.

Kanamurern apxkase 3a ypehuBame MehyHapogHHMX OJHOCA M capalibe
NPOUCTUYY M3 EEHOT PEryJIaTOPHOT W MHCTUTYIUOHAIHOT OKBHPA, KOJU TOPE]
octasior npeasuha u ypehyje capaamy ca MehyHapoJIHMM HMHCTUTYIIMjaMa M
NOTIUCHBAKE BEIUKOT Opoja Mel)yHapoHUX TOKyMeHaTa, 01 KOjUX HEKU UMajy
o0aBe3yjyhu kapakTep 3a Ip>KaBe WIAHHUIIC.

KynrypHa auruiomardja ce ycMepaBa HMCTOBPEMEHO Ka OwWiaTepaiHUM
onHOCHUMa, MehyHapoIHUM cyOjeKkTuMa, y3 OpHry O MPHUITaJHUIIMMA CBOT Hapo/a,
ETOBOT KYJITYpHOT Hacneha u cmseaparawmea y nnoctpanctBy. OHa ce Takohe
HCTOBPEMEHO yCMepaBa Ha YTHIIA] Ha JIOHOCHOIE OJUTYKa Y IPYTUM 3eMJbama U
mehyHapogHUM CcyOjeKTUMa, MpeMa jagHOM Mer)y THX 3eMalba W IpeMa
NPUTIAIHUIIIMA CBOT HApOJia KOjU JKUBE Y THM 3eMJbama.

bpura mpema mpumagHMIIMMa CBOT HAapoJa Y HHOCTPAHCTBY je, MOpen
JbEBA O4YyBamba JEIUHCTBA KVIMYPHOZ NPOCMOpA 3eMIbe W KYJImypHe
PAasHonuKocmu 'y HEHUM TpaHHIlamMa, CBakako jedaH O]l CTpATEeIIKUM
HAjBAXHUJUX [IUIbEBA KYmypHe noaumuxe. JlpaBa y OBOM CETMEHTY KVJmypHe
noaumuke Toceayje MHCTpyMeHTe Mel)yHapoJHHX MHCTUTYLHja M TOKyMeHara,
OwnarepaiqHe capaJme ca JpkaBaMa Yy KOjUMa J>KUBE MPUNAIHUIN Y O]
BehMHCKOT HapoJa, aKTMBHE IOJPIIKE OCHUBabY, OUyBalky U pajly YCTaHOBa,
yapyXewma M OpraHusanuja, y3 OpuUry O CTaJHO pa3BHjaHUM KaHaJIMMa
KOMYHUKayuje M TIOJCTHIIAha CBECTH O KYJITYpPHOM jETUHCTBY IHjacliope ca
MaTHIIOM.

KynrypHa numuiomaruja je, Tako TIJeJaHo, jelaH je OJ MOTEHIIMjaHO
BO)XHUJUX pecypca je[He IpKaBe, KOjJOM OHa MOX€e MEPJbUBO Ja yTHUYE Ha UMUII
U TIPECTIDK COIICTBEHE KYNType, a TUME W JpKaBe M Hapoja y LEIHHH Yy
Mel)yHapoZHOM KOHTEKCTY, IITO MOXKeE JIa Ma 3HadajHe He CaMO TIOJTUTHIKE, HETO
U eKOHOMCKe U 0e30enHocHe uMIninkanuje. OHa MOXKe Jla UTpa BaXKHY YJIOTY y

pPa3IMIuTUM HHTCIPAaTUBHUM IPOIECUMA HaA MebyHaPOIIHOM IJIaHy, Ka0 U Oa
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3HAYajHO JOMpUHEce MehyKyITypHOM [HjajioTy W paay Ha JAeecKanaruju
MOTEHIIMjaTHUX WM aKTYEIIHUX CYK0Oa.

JpXaBHM W HAIMOHAJIHM IPECTHX jEIHE JprKaBe 3acCHUBA Ce Ha BeheM
Opojy mapamerapa, aju NMUTamke KYJITYpPHE CAaMOCBECTH, OJTHOCHO UOeHmumema u
ETOBOT MPEJICTaBIbabha U PEICIIHje, CBAKaKo je He caMO BeOMa BaXKHO, HETO U
KJbYYHO 32 TPECTIK jEeAHE Ip)KaBe, ¢ OO3MPOM HAa TO Ja HAa HEKHM HAYMH
o0jemumbyje U MHTETpHIle cBe Apyre napamerpe. O mojMoBUMa ,,MeKe MO U
cmpamewke Kyimype, KOjuMa ce UTambe Oe30e0Hocmuy M TIOJIUTUKE WHTETPUILIS
ca MHUTakUMa KyJIType, Hemoryhe je TOBOPHUTH HCKJbYYHMBO Ca CTAaHOBHINTA
€KOHOMCKE, BOjHE HJIM HEKE JIPyTe BPCTE yTHUIIAja, Capa e WM KOHPPOHTAIH]E,
aKo ce HeMa y BUJY KYJITYpHH, OHOCHO IMPEBACXOTHO UJICHTUTETCKH eJIEMEHT (B.
uoenmumem u be36eoHocm).

BanumHOCT KBaHTHTATUBHUX KPHUTEPHjyMa 3a BPEIHOBAKE YCIHEIIHOCTH
KyJITypHE JUIIOMaTHje U MehyHapoHe capanme je HecropHa, uMajyhu y Buay
MEpJFUBOCT KOJIMYUHE TOTIHCAHUX CIIOpa3yMa, IpojeKaTa capaambe, MPEeBEeICHUX
WM Ha OUITIO KOjU APYTH HAYMH MPEJCTaBJbEHUX YMETHHUUKUX Jela, ald Takohe
jé BaXaH U KBAJUTATUBHU KPUTEPUjyM, KOJU OU c€ THIIAa0 HE CaMoO CTpy4YHe
NPOIICHEe KBAJMTETa IPEICTABJHEHUX JIea M OCTBapeHe capaame, HEro |
JOTIPHHOCA KOHKPETHUX aKaTa capaimhe MPOMOIIUU KYITYPHOT UOeHmumemd.

[Topen mpencraBibamwa KyamypHoz Hacieha, Koje je HeONXOoaHO, mocebaH
Harop Tpeda yJIOKUTH Yy MPEJCTaB/bamkbe )KUBE CTBapajayke KyJIType 3eMJbe U
HapoJa, HCHE PEJIIEBAHTHOCTH, TWHAMHYHOCTH M IUTypaJHOCTH, 300T dYera je
norpedaH OCMUIIIJbEH U CUCTEMCKH MTPHUCTYTI, IIPE CBETa BPETHOCHO OPHjEHTHCAH,
U TO HE CaMo Ka/1a je KOHKPETHA CTpyYHa 6pedHoCcm NPEICTaBIbEHUX KYJITYpHUX
U YMETHUYKHUX TPOM3BOJA M JEJATHOCTH Yy TMHUTalky, HEr0 U HUXOBA
OPUjEHTHCAHOCT Ka oApeheHuM pednocmuma 3a Koje je MPOIEHEHO Aa Cy O
jasnoe unmepeca. Takohe je moTpebaH W CHCTEMATCKM OCMHUIIJBEH pajJl Ha
peLeNIUjH MPeICTaB/bEHUX CaipiKaja, Kako OM OHe ocTBapuie norpedan edexar
KoA myOnMKe y HMHOCTPAHCTBY, pajWio Ce y HMHOCTpaHO] NyOnuuu WIn

MpUNaIHUITIMA JHjacope.
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Beh y mnpBoj obmact MOXEMO J1a YOUMMO Ba)XHOCT adupMHUCamba
KYJITYpHOT udeHmumema, ¢ jelHe, U peueniuje KyJATypHOT cmeapaiaumea 1
JIeNIoBama, OMII0 y 3eMJbU WIM MHOCTPAHCTBY, ca APYyre CTpaHe, Kao BAKHUX 32
dbopMupame KpUTEpUjyMa BpeIHOBama MPOU3BOJA, YCIyra M aKTUBHOCTH O]l
jasnoz ummepeca. KynmypHom noaumukom W KyITYPHOM JUIIJIOMaTHjOM
NOJpPKaHHU TPOU3BOIU U JICNIATHOCTH O]l jagHoz uHmepeca Tpeba aa JOIpUHOCE
KYJITYpHO] CaMOCBECTH, Kao KOHKPETHOM YyOOJIIM4aBamy U pedIeKToBamy
onpeheHor uaejHO-BPETHOCHOT CUCTEMA, alli U J1a UMajy aJieKBaTHY U YCMepeHy
pereniujy, Kako 6u mpoussesne oarorapajyhu egexar.

KynrypHa mummomaruja, mHTerpaaHo cxBaheHa, ob0jenumbyje Opury o
KYIMypHOM Haciehy W TPUNAIHUIMMA CBOT HApoJa Yy HWHOCTPAHCTBY,
penpe3eHTalrju KyITYPHOT udeHmumema, PEUenluju aKTyeIHOT KyITYpHOT
cmeapanawimea CBOje 3eMJbE, IPOU3BOIIHGY JIeIa U OCMUIILIbaBakhy aKTUBHOCTH
HaMEHEHUX MoceOHO Mel)yHapoaHO] peueniyju, OCMHIbaBamky capaambe Ha
HUBOY 3aj€JHUYKHX TpOjeKaTa ca Cy0jeKTUMa U3 IPYTHX JApKaBa, Kao U capamby
U pa3MeHy Ha IUIaHy ycmanosa Kyaimype, yKJbydyjyhy 1 HHHLKMpamke cropasyMa
WIA TPaBHUX M CTPATEIIKUX JOKyMeHaTa Koju OM MOIIM Ja yTU4y Ha
epUKacHOCT © JIOMEeTe KyJATypHE [AWIUIOMaTHje, y3 Kopumheme CBUX
PacIIOJIOKUBUX PECOPHHUX M Mel)ypecopHuX KamanuTeTa, Kao U OTBOPEHOCT Ka
MHTETPAaTUBHOM JIEJIOBAaY CBA TPU CEKTOpa — JaBHOT, MPHUBATHOT U LUBUIIHOT

(rpabhanckor).

KYJITYPHA UIAEOJIOI'NJA (enr. cultural ideology;, dp. idéologie

culturelle; pyc. kyremypHas udeonoausi )

Kyntypna wzpeonormja monapasymeBa CKJION MO3HTHBHHX ojpehema
KOHKPETHE KYJTYpe 3aCHOBAHWX Ha HWCTOPHUjCKH TCHEPHCAHOM CKYIy WHJeja,
epeoHocmu, yBepema, MpeAcTaBa, obenexja M HCKaza Koje jeAHa 3ajeJHUIa
IpUXBaTa Kao CBOje M Ha OCHOBY KOjUX ce caMoojpeljyje U Ha OCHOBY KOJHUX

0JIrOBapa Ha M3a30Be KOHKPETHOT UCTOPH]CKOT TPEHYTKA.
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JloK KyimypHa noiumuka 'y CBOM U J1aJbe JOMUHAHTHOM CXBaTamy JKEJIH J1a
Ce TpEeACTaBM Kao HJCOJOUIKM HEyTpalHa M BPEIHOCHO MAaKCHMAaJIHO
IUTYpAJIMCTUYHA, KYJITypHA UACOJIOTHja je Mpe cBera MmocBeheHa nmpeno3HaBamy,
MIOjJMOBHOM yOOJM4YaBamy, JEJIaTHOM IOTCHIHjaly W TPaHCPOPMATUBHOCTH
KynimypHoz obpacya oapeleHe KOHKPETHE KYJITYPHOUCTOPHU]CKE 3ajeTHUIIE, IITO
y HaIloj eMmoXH, YIPKOC CBHM OCIOpaBambHMa, y OCHOBH I0Jpa3yMeBa
HAI[MOHAJHY 3ajCTHUILY.

Kyntypna wupaeonoruja moke na Oyae 1) eKkCIUIMIIMTHA, Kajga je Ha
MO3UTHBAaH HauuH paspalyjy, dopmymumry u adupmuily yrnpaBHa Tella U
ycTaHoBe onpeheHe npikase, WM 2) UMIUTMIIMTHA, Kajaa je oapeheHa 3ajeaHua
NpUXBaTa Kao He3BaHWYaH M HEMHCTUTYIIMOHAJIM30BaH, ajli y MPAKCH aKTHBAH U
aKTUBUPajyhu HIIEjHO-BPETHOCHH CHUCTEM, Ca 0COOCHOCTUMA HOPMATHBHOCTH U
HATYPaJTHOCTH (ONPUPOIEHEHOCTH ).

Takohe, O KyITypHO] HWICONOTHjU MOXKEMO TOBOPUTH Kao o 1)
JOKTPHUHAPHOj, Kala je ayTOpH, YCTAaHOBE M YIpaBHA Teja EKCIUIMIUTHO
dopMmyHIy, ca MUJbEM MPAKTUYHE TPUMEHIBUBOCTH y aKTYEIIHOM WIJIH HEKOM
MPETIOCTaB/LEHOM JAPYIITBEHOM, IIOJIUTUYKOM U KYJITYPHOM KOHTEKCTY, HIIK K20
0 2) XEepMEHEYTHYKO], KOja TMpEeJCTaBJba PE3YNTAT HUCTPKHBAmka Haeja U
TeKCToBa ojpeheHux ayropa WM Jpyrux cyoOjekara, y Kojuma KyJITypHa
U/I€0JIOTHja HUj€ eKCITMIUTHO U JOKTPUHAPHO (hOopMyJIHCaHa, alu jy je Moryhe

AOCJICAHO NITYUTATU U PEKOHCTPYUCATH.

KYJITYPHA NAPTUHUINALINUIA (enr. cultural participation; ¢p.

participation culturelle; pyc. yuacmue 6 kyromype)

KyntypHa mapturnunaiiyja ce y HajIIdpeM CMHUCIY MOXE OJPEAUTH Kao
yueunthe rpahaHa y KyJATypHOM >KHMBOTY, KOj€ IMOJpa3syMeBa Hpou3Boheme
KYJTYpHUX CaJpkaja, CTBapajlauKy WIM TPaKTUYHY [JEeNaTHOCT Yy oO0nacTu

KYJIType U peLeniujy KyATYypHUX cajpikaja U MpaKcH.
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Pax Ha wucrtpaxuBamy, TmOACTHUIIAKY W yHampehewmy KyaTypHe
NapTUIMIALKje O] MOoYeTKa je OO jemaH O]l OCHOBHHMX IUJbEBA KVImypHe
noaumuke, KOju je y HajBehoj Mepu oAroBapao HEHOj MPUPOIU, KAO jaBHE
MIOJIUTUKE 3aCHOBAHE HA JAGHOM UHMEPEC).

KynTypHa maprunumnanyja, Kao jeaH O]l leHUX HaJBOKHH]JUX IOJMOBA,
YMHOTOME MOTHBHINEC U oxapehyje xkyamypuy noaumuxy. Hactamak u pas3Boj
KyImypHe noaumuxe y CAaBpeMEHOM CMUCITy O] TIOYeTKa je 00eJIeKeH IpUuMapHUM
UHTEPECOBACM 32 KYJITYpHY MAPTHLIUTIAIM]Y. AKO j& KyamypHa noIumuKa jaBHa
NOJUTHKA, Kao TMocienuia (GopMHpama W eTadiiipama jaBHOT IPYIITBA M
yCMepeHa Ka OCTBapemwy W ypehemwy jasnoz ummepeca, O TOYETKA CYy HHCHH
OCHOBHHM IIPEIMETH M CPEJCTBA OMIIHM MTOBE3aHH Ca KYJITYPHOM HapTHIIUIIAI]OM,
OJTHOCHO HCTpPaXXKMBaHWEM, IMOJCTUIakeM, ypehuBameMm u mpahemem yuemtha
rpahana y penenuuju KyJitype U KyJITYPHO] NENaTHOCTH W NMpou3BoaAmU. Kao
HECTIOPHU jagHUu unmepec y OApyYjy KynType mperno3naro je mro Behe yuenthe
rpahana y KyJlITypH, Koje je HEOCTBapuBO 0€3 JIOCTYITHOCTH KyIType Tpahanuma.
OBO ce OJHOCHM KakO Ha pelenuujy, Tako MU Ha MOryhHOCT CTBapajlaukor
JIeNIoBamka U Mpou3Boheka, Kao U Ha YJIOTy KYATYpe Y pa3BOjHUM IpollecuMa Ha
WH/IMBUYATHOM, JIPYIITBEHOM M €KOHOMCKOM IUIaHy, MOJUIOKHUX JAPYIITBEHO]
Y UHCTUTYIIMOHAIIHO] BepUDUKAIH]H.

JIoCTymHOCT je HWCTOPHUjCKH U JOKTPUHAPHO KJBYYHH TMOjaM KYyJNTypHE
napTULIMIIAIM]e U TTOpa3yMeBa MIaHCKO U CUCTEMATCKO HACTOjarbe Ja KyITYpPHH
cajip>kaju U npakce Oy1y TOCTYIHH IITO Behem Opojy, OAHOCHO CBUM rpahjanuma,
U TO €KOHOMCKH, HHCTHTYIIHOHATHO W WHppacTpykTypHO. [la Oymay mocTymHu
CBUM KaTeropvjamMa CTaHOBHHINTBA, HE3aBUCHO OJ MeECTa, y3pacra, IoJja,
COILIMjaJTHOT T0JIOKAa]ja, HAIIMOHATHO-ETHUYKE UITH OHITO KOje APYTe UICHTUTETCKE
NPUTIATHOCTH, 1A Y TOM CMUCIY j€ KYIMYpHA NOAUMUKA, TIOPE]] TOJICTHIIakha
CaBpEeMEHOT cmeapaiauwimea W OpUre 0 KyaimypHom Haciehy, TPHAMapHO
ycMepeHa Ka pas3Bojy, NOACTHIAKY U H3ITAKEHY y CYCpPeT KyITYypHHM
norpedama, MHTEpeCOBakbUMa U HaBUKaMa rpaljaHa, I1ITo je oIl jeJaH O] BaXKHUX

KOHIIENaTa U3 IOMEHA KyJITypHE MapTHIIHUIIALK]e.
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[Tojam pmoctymHOCTH je OWMO TpUMapaH y pa3yMeBamy KYJITypHE
NapTUIMIIALMjE YHYTap KOHLENTa OeMoKpamusayuje Kyamype, na Ou
NpEeBIalaBalbeM KOHLENTA KVIMmypHe OeMOKpamuje Harilacak MpPEHECeH Ha
akTUBHO yuemrhe rpahjaHa y KynaTypu, y3 CBECT O HETOBOM JPYIITBEHOM H
KYJITYpHOM KOHTEKCTY, ¥ apupMalujy IUypaTHOCTU U Ha BEPTUKAIIHOM (,,6UCOKa
Kyimypa®™ BUIIE HHUje OCHOBHM BPETHOCHH perep) M Ha XOPU3OHTATHOM
(comujanHa cTpatuduKanmja) HUBOY.

HcrpaxxuBamwe KyIATypHE NapTULMIALM]E TOUYUE Of BEHOT pa3yMeBama
Ka0 JIECKPUIITUBHOT I0jMa KOjH MOBe3yje U 00jeubyje aKTUBHOCTH KYJITypHE
NIPOM3BOIHE U KYJITYPHE IMOTPOIIHE, KOja MOKe OUTH jaBHA (ITOCETe ycTaHOBaMa
u jgorahajuma) W mpuBatHa (peueniuyja y kyhaum ycmoBuma). Ilpu Tome
CaBpEeMEHE KyamypHe NOAUMuKe WHCUCTUPA]y Ha MOTPOIUU KAo CIIOKEHO] U
y3ajaMHO] AaKTUBHOCTH, a HE MPOCTO IaCMBHO] KOH3yMallMju, Kao H Ha
MIPOU3BOJIKbM KOja YKJbydyjeé BHCOK CTEICH PELUINjCHTCKE AKTUBHOCTH U
yuemrha mmper KyJITypHO-APYIITBEHOT KOHTEKCTA.

KyntypHa maprununanuja Kao A€o0 KyamypHe noaumuxe TOApPa3yMeBa
UCTPaXKHUBAKE KyJITYpHUX NOTpeda, HaBUKa U MHTEPECOBaka CTAHOBHUIIITBA WITH
ETOBOI CETMEHTAa, KOjeé jeé BaXHO KAaKO 3a KBAHTUTATHBHU, TaKO M 3a
KBAJIUTATUBHU TIPUCTYN KyamypHoj noaumuyu. uib xyamypue noaumuxe 'y
JIOMEeHY MapTUlUNalyje je, crora, KBaHTUTaTUBHO nosehame ydentha rpahana y
KYJITYpH, alld ¥ No0oJbIIake U yHanpehewme KBanuTeTa Tor ydemrha, 0HOCHO
JOTIPHHOC TOM Mo0oJbIIamky. JJonpuHOC HCTpaXBamka, TUIAHUPAka U MPEIora
KyImypHe noiumuke y OBOj 00JAaCTH MOXX€ C€ OIHOCHUTH Ha pa3BHjakbe U
IUTaHUPAakE KYJITYPHUX caaprKaja KOju y3umajy y 003up peaiHe norpede, HaBUKe
U MHTEpecoBama rpahana, Ha yHarnpeleme 3aKOHOJaBCTBA U jaBHUX IOJIUTHKA,
Ha pa3BOj M PECTPYKTypalHjy OpPTaHW3alMOHUX ¥ WHCTUTYIHOHATHHUX
MexaHu3aMa M MPaKkCH, Kao M Ha €IyKalujy nybauxe, ajld U CBHX cyOjekara y
KYJITypd Kako OM IITO YCIEIIHHj€ WIUIM y CyCpeT mnoTpedaMa, HaBUKama M

HHTCpCCOBAKLMA I’Zy6ﬂuK€, aAJI1 1 pailnjii HaA BUXOBOM pasBojy.
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Kynmypua nonumuxa y nOMeHy TapTHIMIIAIMjEe UMa Ha yMy HE CaMo
NOJCTULIAE MHANBUIYATHOT yyenrha y KynTypH, Beh nMa cBecT 0 JpyIITBEHOM,
€KOHOMCKOM W HMJICHTHUTETCKOM KOHTEKCTY, IITO IMOJpa3yMeBa M IMOJCTHIIAHE
yuemha y KyJlTypd MamHHCKHX TpyIa, OJHOCHO HHUXOBUX IPHITQJIHHKA,
YKJbYUyjyhu Tipu TOME amamepusam, cmeapaiauimeo JOKATHAX U MambUHCKUX
3ajeHUIIa ¥ MAapTUHAIM30BAaHUX JPYLITBEHUX TIpyma, ca LUIJbEM HUXOBE
WHTETpaIfje U HWHKIy3dje. Y TOM CMUCIY, M0jaM KYJITypHE MapTUIUNAIN]E,
NoceOHO Kajia je y MuTamy ydemhe APYIITBEHUX Ipyna y KyJITYpPHOM XXHBOTY,
nperuhe ce ca MojMOM KyimypHe pasHoauxkocmu. Tako Aa je BakaH €JIeMEHT
KyJITypHE MapTUILUIALK]E j€ U TPUCTYNAauYHOCT KyJITYPHHX aKTHBHOCTH ocobama
ca MHBAJHMIUTETOM, IIPHU YeMy Tpeba pa3IMKOBAaTH MPUCTYNAYHOCT M HHKITY3H]Y,
IJIe je MPUCTYIMaYHOCT BUIIIC TUYE CTBApamy yCJIOBa Ja MOjeHAIl aJlcKBaTHH]C
MOYE JIa YYeCTBYje Y NMPOU3BOAKBU W PEUEHIMjH KYJATYPHUX CaapiKaja, 0K je
UMHKITy3Wja nocBeheHa yHanpelery MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpA M KamaluTeTa
3ajeqHuie koju Ou omoryhmna agexkBaTHHje ydemhe MOCEOHHMX IPYIITBEHHX
rpyna y KyJATYpHOM XMBOTY. ONTHMajaH IIMJb HE CAMO KVAMYpHe NONUMUKe,
HEro M JApPYrux jaBHUX MOJMTUKA M JPYIITBA M JpKaBe y LEIMHU OU OHO
CTBapame CBOJEBPCHE K)imype npucmynasHocmu, Koja mojipazyMeBa pa3BujeHy
U UHCTUTYLUMOHAJIM30BaHy CBECT O Mmpobiemuma u mnorpebama ocoba ca
UHBAJIUAUTETOM M O HY’>KHOCTU CHCTEMAaTCKOT U CUCTEMCKOT OATOBOPA Ha HHUX.

HctpaxkuBama M IUIaHHpame KyJITypHE NapTUIMIIALMje UMa yJIOTy U Y
KYIMYypHOj] noaumuyyu YWjU je Harjlacak Ha uodenmumemy W MelyHaApOIHO]
perpe3eHTanujiu, ynpaBo Kako ce OBHUM TNHTakUMa HE OM MPHUCTYNAlo Kao
CaMOpa3yMJbMBUM U E€CEHIIMjaJIM30BaHUM alcCTpakifjamMa, HEro Kako Ou ce
NOJIa3WJI0 OJ YBHUJAA Yy pPEaTHO cTame Yy oapeheHOM IpyITBY, Ha peayiHe
BpPEIHOCTH, UHTEPECOBaa, MOTpede U HaBMKa rpahaHa.

Jenman oa HajBaXHMjUX TMOJMOBAa KYJTypHE MapTULUOAIMjEe U
UCTPAXMBAUKUX HHTEpeca KyImypHe HOAUMUKe Yy OBOM JOMEHY je TIojaM
nyonuke. CBU rpahaHu jeaHe 3eMJb€, OJHOCHO CBHM WIAHOBH JpYyIITBA CYy

MOTEHIM]jallHA nyOauKa KyATYpHHUX cajapikaja, aldi ce€ caM I0jaM OJHOCH Ha
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KOHKpPETHE TpPHMaole NOpyKa, OJHOCHO pEUUNHjeHTe onpeheHux, y OBOM
cilydajy KynTypHUX canapxkaja. C gpyre cTpaHe, 4ak ¥ OHH KOjU Kao
HE3aMHTEPECOBAaHM WM HENPHUjaTeJbCKU PACIONOKEHH TMpeMa oJpeheHum
KyJITYPHUM CaAp)KajuMa, Ila y TOM CMUCITy HUCY aKTUBHH PELUIIH]EHTH, 0Jipelyjy
Ce ympaBo IpeMa OBakBOM BHlemwy MyOIHKe, C THM IITO Y HHXOBOM CIy4ajy
onpeheme nma (He BpeTHOCHO, HETO JIECKPUIITUBHO) HEraTUBAH MPEI3HAK.

[Tpema paznuuuTuM Ki1acupuKanjama nyoauka Moxe OUTH pa3BpcTaHa Ha
[OCeTHOLIE,  3aMHTEPECOBaHE,  HE3aMHTEPECOBAaHE W HENPHUjaTeIbCKH
pacnoiiokeHe, Ha jeTHOCTaBHY, MacOBHY M JH(]y3HY, OJHOCHO Ha aKTHUBHY,
NAaCHBHY, IPHHYIHY U He-ITyOJIHKY.

Moxkemo pehu 1a je uusb Kyamypue noaumuxe y TOMEHY TapTHIHIIAIN]E
apupmanuja 1 noBehame akTUBHE MyOJIMKE, aKTHBHPAHE TTACUBHE, TIOACTHIIAE
MHTEPECOBamba KOJI MPUHYIHE ITyOJINKe ¥ CMambebe Opoja He-IyOIMKe, ¢ THM LITO
je jacHO ma ce TO He MOXKE IMOCTU3aTH NPUHYTHHUM WM MaHUIYJIaTHBHUM
CpeACcTBUMa M He OWM CMeNo Ja MOJCTHYE W TEHepHIle OWIO KOjy BpCTY
JMCKPUMHUHATOPHOT CTaBa M Ipejpacy/a npemMa OuiIo K0joj JpyIITBEHO) TPYyIH,
3aCHOBAHUX Ha COLMjaJIHUM, EKOHOMCKUM, OOpa30BHUM, KYITYPHUM WU OWIIO
KOJUM JPYTUM KpUTEPUjyMHUMA.

Haxo TO mpencTaBiba jedaH O OCHOBHHX LIWJbEBA KVIMYpHE HONUMUKE,
nosehame U MoOobIIAkEe KYJITypHE MapTULUIALKMjE HE MOXe MPUIATATH CaMo
HBEHOM JIOMEHY, OJHOCHO KYIMypHA NOAumuka HEMa KamaluTeT Ja cama
JyTOPOYHO OJIFOBOPU Ha CBE M3a30BE OBE BPCTE, Beh je TO 3ajaTak KOjU CTOjU
npeJ] CBUM HHCTHUTYIIMjaMa CHCTEMA U IPYIITBOM Yy IennHu. Hanpenak Ha rmany
KYJITypHE TapTHIMIIAIN]e, IPYyTUM peurnMa, y BEJIMKOj MEpU 3aBHCH Of OIIITEr
JPYIITBEHOT, TMOJUTUYKOT, HHCTUTYLHOHAIHOT, €KOHOMCKOT U KYJITYPHOT
MuJb€a U Morjio 6u ce pehu na 6u cBakM Hampegak Ha OBOM IOJbY MOrao OUTH
3HaK ¥ OMTHOT HANpEeTKa y CBUM JAPYIITBEHUM M HHCTUTYIIMOHAIHUM cepama,
OJTHOCHO MoOrao OM OHWTH HeroBa IOCIHEAWIA, BaKaH YHHMJIALl WIM YaK

MOTHUBATODP.
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KYJTYPHA NOJIMTUKA (eHr. cultiral policy; dp. politique culturelle;

pYC. KYIbmypHas noIUMuKa)

Kynrypna monurtuka ce Hajkpahe Moke OJIpeIuTH Kao jaBHA MOJHUTHUKA Y
obnacTu KynType, MpU 4YeMy jaBHY IOJHTHUKY ojapelyjeMo Kao TUIaHCKY H
CHCTEMAaTCKy aKTHBHOCT, OJIHOCHO IUIAHCKH M CHUCTeMaTcku oapeheH, BoheH u
ycMepaBaH cliel OJUIyKa, MOCTylmaka M Mepa y LUJby OCTBApUBABA jABHO2
unmepeca 'y oapehenoj oonactu. KyntypHa nmonuTuka je qakie jaBHa, IpakTHYHA
MOJINTUKA YHjH j€ [IUJb OCTBAPUBAILE jA8HO2 UHMEpecd Y 00JIaCTH KYJIType.

Jpyrum peunma, KyATYpPHY IOJUTHKY MOXEMO OJPEIUTH Kao jaBHY,
MPAKTUYHY TOJUTUKY Yy OO0JIACTH KYITYpe, KOJOM PYKOBOJE 3a TO 3aKOHCKHU
oBinamheHa ympaBHa Tela W OCTBapyjy onaroBapajyhe ycraHoBe, U Koja
MOJpa3yMeBa Ha TUIAHCKU M CUCTEMATCKH, HA OCHOBY MCTPA)KUBaba, TEOPU]jCKOT
yOIIITaBakha W TpaKkce OCMHIUBEH, CHpOBOHEH ¥ BpEIHOBaH, W ca
UHCTUTYLIMOHATIHUM cucmemom yckiaheH, cien nopmu, OfjlyKa U MOCTyHaka y
CMepy OCTBapHBamba NPENO3HATUX jaGHUX uHmepeca 'y CBOM JOMEHY.

[TpakTuHy nonMUTUKY (EHT. policy) Tpeba pa3nuKoBaTH O] MOJIUTHKE Kao
JEIHOT 01 OCHOBHHUX JIPYIITBEHO-UCTOPH]CKUX WHCTUTYTA, OJTHOCHO KYJITYPHOT,
JPYIITBEHOT U HHCTUTYLIMOHAIHOT KOHTEKCTa YHyTap KOT C€ 0/IBHja MOJUTUYKU
MIPOLIEC U KOjH je pelaTUBHO TpajaH U cTaOuiIaH (SHIIL. politi), Kao U O]l TIOJUTUKE
y yXeM cMuciy peun (eHTI. politics), koja o0jequmyje yIpaBibambe
WHCTUTYIIMjaMa W 3ajeIHAIlaMa ca JaBHUM JIEJIOBakEM y KOjeM ce Tmpeamajy
MHTEPECH DPA3JIMUUTUX HOCWIIALA JPYLITBEHE MONM, OJHOCHO KOjUM C€ OHHU
pacriopelyjy u ypebhyjy. [Ipaktuyna noiauruka je, y ToM CMHCIY, yCMEepeHa He Ka
OCBajalby M OJpKaBamy JPYIITBEHE MOhKM H OCTBapuBamy oOJipeheHnx
NapTUKYJApPHUX WHTEpEca W BU3Hja IPYIITBEHOT W MHCTHTYIIHOHAIHOT Pa3Boja,
Beh Ka KOHKPETHUM, MEPJbUBUM U OCTBApJbUBUM LIMJBEBUMA KOJH CY MPENO3HATH
Kao0 MPUXBATIbUBU U KOPUCHHM 32 CBE WM BehMHY CTaHOBHMKA jeJTHE 3eMJbE MU

ILEHOT JIeNa.
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[TogpasymeBa ce ma KyJTypHa HMOJMTHKA HE MOXE OMTH HE3aBHCHE O]
MOJIMTUYKE MOhM M WHCTUTYIIMOHATHOT cucmemd, ¢ O03UpPOM Ha TO Ja je
dbopMyIHIITy, IPOTIIAIIABAjy ¥ CIIPOBOJIE YIIPaBHA TeJla U MHCTUTYIIN]E 3aKOHCKU
opnamhene 1a To YMHE U J]a Ce CIIPOBOIU YHYTAp Ope)eHOT HHCTUTYIHOHAIHOT
Y TIPaBHOT OKBUDA.

Jlakiie, Mako TEXHU OCTBapemy BPJIO KOHKPETHHUX LUJbEBA KOje je
UHTEpecy cBUX uin Oap BehuHe rpalana, HE3aBUCHO OJ] FBUXOBUX MOJUTUYKUX U
UJICOJIOMIKHUX yBEPEHa U UICHTUTETCKUX M300pa — U TIOpeJI OCIamkarma Ha OIIIITEe
Hopme, ipoecnoHalIHE CTaHaap/e U UCKYCTBa U MelyyHapoaHy Bepudukaiujy —
KyJITypHa IOJIMTHKA C€, Ka0 M CBaKa jaBHA (MPaKTHYHA) MOJUTHKA y OCHOBHU
ypehyje yHyTap HHCTUTYIHOHAIIHOT cucmema oapeheHe apxase. Y TOM CMHUCIY,
WIYy30pHO je BEepoBaTH y MOTYNHHOCT 3acHUBama M pa3syMeBama KyJITypHE
HOJIMTHKE U jaBHUX MOJHUTHKA YOIIITE KA0 HE3aBUCHUX M Ay TOHOMHUX Y OHOCY
Ha UJICOJIOMIKE JOMUHAHTE M HOCHOIIE MTOJUTHYKE U JpyIITBEHE MOhwu.

Kao mro He Moke OMTH HE3aBHCHA OJ TOJUTHYKHX W HJEOJOMIKHX
KOOp/IMHATa, O/ MOJIUTHYKE MPaAKCe U noaumuyke Kyaimype olipeheHor Ipymraa
U JpkaBe, KyJITypHa MOJUTHKA Ce€ HEMHMHOBHO, MOpEA CBE MPAKTUYHOCTH MU
OIIITOCTH, OCMHIIJBaBa M CIIPOBOJIM YHYTap KOHTEKCTa KOHKPETHOT IPYIITBA U
KOHKPETHE KYJTYpE.

bes o003upa Ha OpojHOCT, pa3BUjEHOCT M YTHIA] MehyHapoIHUX
JIOKyYMEHaTa, IPernopyKa, yCTaHOBA U capaiibe Y IOMEHY KyJITYpPHHUX MOJUTHKA,
KOHTEKCT OJIBUjama KYJITypHE IOJUTHKE je U Jajbe Jp’kKaBa. 3aCHUBAE
KYJITypHE TIOJIUTHKE Y TEKYNHM OKOJIHOCTUMA, TaKO, MOpa yBaKABATH YHHCHUILY
0 HAYUOHANHUM KYamypama Kao M Jajbe aKTyelHO] MCTOPH)CKO] PEalHOCTH,
OJTHOCHO HaIlMOHAIIHOM KOHTEKCTY y KOM C€ U J1aJbe Pa3BHjajy KyIaType, uamehy
OCTIMX W EBPOICKHX Hapoja, INTO CYIITHHCKH, Makap ¥ HEBOJHHO, HUjE
OCIIOPEHO HU y TPaHCHAILMOHAJIHO] UAeooruju EBporncke yHuje, 3aCHOBaHO] Ha
HOPUHIUITY ,,JeTUHCTBA Yy PA3HOIUKOCTH .

Kaga kaxxemo na KyinTypHa MOJHWTHKAa HE MOXe OWTH HE3aBHCHA U

dbopMHUpaTH Ce W CIPOBOAUTH 0€3 y3uMama y O03Up KyAType KOHKPETHOT
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JpYyIITBA M JIp)KaBe, TO IMOJApa3yMeBa Ja KyJITypHa TOJIHMTHKAa HE MOXE OWTH
HE3aBHCHA 0]1 0Jipel)eHOT HCTOPU]jCKH TEHEPUCAHOT cucmemMa UIeja u 6peOHOCmu
KOjU MMOCTOje Y oapelheHoj 3ajeIHUIIN, 1A TAKO HU 0] OCHOBHUX HJICHTUTETCKUX
NUTaka HCHOT camMopasyMeBama, camoonpehema u camocBecTd. KoHkperaH
KYJATYpHU KOHTEKCT, cCXBaheH Ha Taj Ha4WMH, HE MOKe OuTH 0e3 yTHIlaja Kako Ha
oJpehuBame UIbEBa, BPSJHOCHUX YIOPHIITA U KPUTEPHjyMa BPEIHOBabA, Kao
HU Ha oJpeherse jasHoz unmepeca of1 CTpaHe KpeaTopa U peajinzaropa KyJiaTypHe
MIOJINTHKE Y JETHO] JP>KaBH.

Moxe ce pehu 1a je KyJiTypHa IMOJIMTHKA y JaHANIKBEM 3HAuCHhY MojMa
HacTaja y JApyroj MOJOBUHU JBAJIECETOT BEKa, KaJa je KyJITypa Inperno3Hara Kao
noceOHa JApyuITBeHa 001acT MOAJI0KHA IPAKTUYHOM ypehuBamy, 1a TUME U Kao
noceOaH pecop yHyTap Jp>KaBHOT cucmema. JJoHOCHOIMMa OfIiTyKa Cy CTora Ouiia
HEOIXO/JIHa MCTPAXHBakha HAa OCHOBY KOJUX OM MOIJM Ja JOHOCE OJMJIyKE,
nporjamanajy mMepe u (opmupajy miaHoe. To ce Huje Morio moctuhu 6e3
jacHor oapehema npeaMera AeI0Bamka KyJITypHE TOJIUTHKE, Kao U 0€3 U3BECHOT
BPEIHOCHOT OKBHpa, y3 TOMOh KOr HajiexxHH (opmupajy KpHTepujyme 3a
JIOHOIICHE OJUTYKa, TUIAHUPAkhe H BPEJHOBAbE.

Kao BpemHOCHM HEYNMUTHO O] MOYETKA CE€ IMOCTaBJbasia 00JIACT OUYyBama
KyImypHoe Hacieha, Kao W KyimypHe napmuyunayuje, a KacHUje CBE BHIIE
KVIMYpHe PA3HOIUKOCMU N Me)YHAPOOHUX KYImYpHUX 00HOCA, YKIbydyjyhu u
BOXHOCT KYJIType 3a oOpa3oBame M BacmuTame rpahana. Jlakie, ouyBame H
adupmanuja KkyrmypHoz nacieha v yueuhe mro Beher 6poja rpahana y kynarypu
Cy MOCTaBJ/baHU Ka0 HECHOPHO JIETHTHMHE U MOXEJbHE BPEAHOCTH, KOje MOTY
OWUTH TpeAMEeT NpaKTHYHOT ypehuBama, 1a Ou ce KacHHje TOME MPUKIbYYUIIO
UJICHTUTETCKO CXBaTame KYJIType, OJHOCHO HEHa yliora Kako y O4YyBamy
KY/ImypHe pasHOIUKOCMY CBETa M CBaKe TI0jeHE AP)KaBe U 3ajeTHUIIE, TAKO U Y
Mel)yHapoIHO] pemnpe3eHTalHju udeHmumema JIpKaBe W Hapoja. YBuhame
C€KOHOMCKMX TOTEHIMjalla KYJITYpHHX JEJIaTHOCTH W Pa3B0j KpeamugHux
uHoycmpuja, KynTypHy TOJUTHKY Cy CBE BHIIE yCMEpaBald Ka BpPEIHOBAMY

KVIMYPHOZ pa360ja, OJHOCHO YIIO3U KYJAType y APYIUTBEHOM M €KOHOMCKOM
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pa3Bojy, NOK je yBHhame KylType Kao MHCTPYMEHTa ,,Me€Ke MOhH‘ JOBENO 10
BHCOKOT BPEIHOBAa K)ImypHe Ouniomamuje n 6€30€JHOCHOT acTieKTa KylIType
(B. 6ezbeonocm).

Y TOpakTHYHOM H METOJOJIOIIKOM CMHCIY KYJITYpHa TIIOJIUTHKA Ce
napajielHO pa3BHjaja Kao MPaKTHYHA MMOJIMTHKA OPUjEHTHCAHA Ha YNICHHIIC U
Kao OpHUjEHTHCAHA Ha 6pedHOCmU, TIPU YeMY OPHjCHTALU]y Ka 8pedHOCmumMd
MOYKEMO pa3BpPCTaTH HA OHY YCMEPEHY Ka KYJITYPHUM 8PEOHOCMUMA Y YKEM
CMHCITY peud (MapTHIUIAIKja, PAa3HOIMKOCT, YJIOTa KYJIType Y MHTETpalUju U
XOMOTEHH3AIMji CTAaHOBHHUIITBA, CMambCHy KOH(MIMKTHOCTH M CIMYHO) M Ka
3aIITUTH, OYyBamky U apupManuju KyJaTypHUX uoermumemad, KaO0 UCTOPH]jCKU
TeHEPHCAHUX HJCJHO-BPEAHOCHUX YIOPHINTA, KOJjU ONET MOTry OuTH
TPaaUIIMOHATHY (HALIMOHAIIHU, €THUYKH, BEPCKH) U TpaljaHcku (pOJIHY, KJIAaCHU U
CJIMYHO).

Kana je y nutamy npenMeT KyATypHE OJIUTHKE, TO CBAKAKO HHje KyJITypa
y ommreM cMmucity, Beh KynaTypa 'y HIOCHTUTETCKOM, a IOCEOHO
UHCTUTYLIMOHATHOM cMuUcly (B. kyamypa). CaMm mojaM uoenmumema ca
CTaHOBMINTA KYJATYPHE TOJUTHUKE U KyamypHe Ouniomamuje He TOApa3yMeBa
n3y3UMame U3 KOMyHUKAI[MOHE CUTYyallrje, Hero 3ampaBo ymnyhyje Ha agpecaTa
JEAHOT O]l TOJIOBAa KOMYHHMKAIIMOHOT TpOIleca, OJHOCHO MOTpedy oapeheHor
KYJITYpHO-IIOJIMTUYKOr cyOjekrta na cebe AeduHUIIE KAO jEAMHCTBEHOI U
MOjeITMHAYHOT aKTepa Y KOMYHUKAyuju ca JIPYTUM KyJITYPHO-TIOJIUTHYKUM
cy0jeKTHMa, urje Cy jJeJMHCTBO U TMOjeAMHAYHOCT oApeheHu y cKitay ca UCTUM
KPUTEPHjyMUMa, OJTHOCHO J1a C€, Y YHYTPaIlkheM KOHTEKCTY, IOCTaBU Kao aKTep
y YHYTapCHCTEMCKO] KOMYyHHKAIMjU Ha HUBOY OJHOCA cucmema U MOJCUCTEMA,
KOjU MOry OUTH TOjelMHIM WIM Tpylne pasInduTUX HIACHTUTETCKUX
camoozapehewa. HMoenmumem jenHe JpKaBe Wy YHYTpalllbUM U Yy
Mel)yHapoZHUM O/THOCHMa y OCHOBH jeCTe jeZIHa KYJATYPHO-TIOIMTHYKA PEaTHOCT:
OH HHUje caMO TPOM3BOJ MM OCHOBa KyJdType ojpeheHe Kao HMCTOPH)CKU
TeHEePUCAaHU cucmem YyBEpewa U 6pedHOCmuU, HEro je TEeMEeJbHO IOCPeIOBaH

MHCTUTYLMOHAIIHUM cucmemom ofpeheHe apxase.
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Anpecar y yHyTpammo] U MehyHapoaHO] KOMyHUKAIHjU HUJe, IaKIe,
MPUMAPHO UOeHmumem WU KyITypa jeHEe 3eMJbe WJIM jeJHOT Hapoja/Haimje
Ka0 TaKBHX, HUTH j€ CACBHM HE3aBHCaH O] HUX, Beh mpousniasu u3 oapehenux,
WHCTUTYIIMOHAIHO TPOIECYUPAHUX, IMOJUTHYKUX OJJIyKa, IIUJbeBa U BU3H]ja.
Hocuonu neruTiMHE BIacTd yHyTap nocrojeher HHCTUTYLIMOHAIHOT cucmema
onpelyjy, bopMmynuiy u CipoBojie KyJITypHY HMOJUTHKY, MPU YeMy CE OHA HE
OJTHOCH Ha ONIITH HEro Ha MACHTUTETCKH U MHCTUTYLHMOHAJIHM T0jaM KYJITYype,
OJTHOCHO TIPE CBETa Ha HAYUOHAIHY KVAMYpPY U CUCmeM KyIType.

VY onpehuBamy jasnoe unmepeca y OKBUpUMA KYJITYPHE MOJIUTHKE TTOJIa3H
ce O] HUCTpakuBama TeKyher crama y KyATypH, Ipe CBera y JIOMEHY
UCTPAXMBAKE KYJITYPHUX pecypca, OIHOCHO pecypca cucmema KynType W
KVImMypHe napmuyunayuje, Koja yKJbydyje U UCTpaKMBambe MoTpeda, HaBUKA U
uHTepecoBama rpahana. OmHOCHO, y onpehuBamy jaeHoe unmepeca mMopa ce
UMaTH Ha yMy ITO 00JEKTHBHHjA U MPEIU3HU]a pEIenIlija TPCHYTHOT CTamka Y
KyJITypH, a KOja Tpe cBera oOyxBaTa OpPraHM3allMOHE, EKOHOMCKE U JbYJCKE
pecypce KOJUM pacroyiaxe cucmem KyIAType jelHE 3eMJbe, Kao U KVAMYpHY
napmuyunayujy, OTHOCHO WCTPaXMBamkE pEalHOr crama ydemrha rpahana y
KYJITYpHOM JKHBOTY, Ka0 ¥ FbUXOBUX CTaBOBa O TOME Kako Ou To ydemihe u Taj
KYJITYpPHH >KMBOT Tpebajo Aa U3IJIeNajy, OJHOCHO KakBO OM TpeOano na Oyne
BUXOBO yyelmihe y ToMe.

Kpeatopu KynTypHE MOJIMTHUKE MOpajy MMAaTH Ha yMY W HIMPOK CIIEKTap
UCTpakMBama U3 00yacTu neMorpaduje, coluujaiHe CTPYKTYype CTaHOBHUIITBA,
edexaTa MpaBHUX M EKOHOMCKHX Mepa Ha [EIHHY IPYIITBEHOT KUBOTA, KAa0 U
UCTpaXMBamka W3 JPYrux o6jacTd, momyT Oe30eqHOCHE WM 3ApaBCTBEHE
KYJIType U cIU4HO. J[aJbu TOK MCTpa)KHBamba MOJpa3zyMeBa aHAIU3y JO0OUjeHUX
pe3ynraTa, Kao W pa3jMuuTe KOMIIApaTUBHE CTyAHje, KOje C€ THUYy Kako
nopehema ca pe3ynTariMa paHUjUX HCTPAXKHBAKA, TAKO W HUCKYCTBA JPYTHUX
3eMa’ba.

VY ckiony HaIMOHAIIHE cmpamezuje Y TOMEHY KYJITypHE MOJUTHKE Tpeda

OpraHu30BaTH oJipeheHa W KOHKpeTHA MCTpakuBama, koja he y Hajpehoj mepu
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OJroBapaTH LUJbEBHMA TaKBe cmpameuje. JJOHOCHIALl KyNTypHE TIOJUTHKE,
JlaKIiie, Mopa Jia yHaIpe 1 3Ha Koja Cy My UCTpaKMBamba TauHO MOTpeOHa, Kako Ou
Ha Haj0OJbM HAYMH MTOCTABUO CTPATEILIKE IIHJHEBE.

Nako ce Heka ncTpaknBama y KyJITypu 00aBJbajy y Mam0j win Behoj mepu
pPEIOBHO, CTPAaTeUIKH NPUCTYN KYyIATYpHO] TOJUTHLM HOApasymMeBa |
CUCTEeMATCKH TPHUCTYI HUCTpaXWBamkUMa, KOju he jacHO oxapeautd Koja
UCTpaXMBama HEIOCTajy WM UX TpeOa OOHOBUTH, KaO0 W HAa KOju Ha4MH he
bUXOBU PE3YJITaTH JAOOWUTH ONEpPaTUBHY BPEJHOCT Ca CTAHOBHUINTA KYJITypHE
HOJIUTHKE.

Kana je y muTamy BpeTHOCHU acleKT KyJITypHE MOJHUTHKE, Ty je mpodiieM
UCTpaXMBama HajKOMILIEKCHUjU. KpeaTopu Ky ATypHE MOTUTHKE CBAKAKO MOPajy
UMaTH Ha YMY UCTPaKUBamba U3 UCTOPHUjE, AHTPOIIOJIOTHj€, ETHOJIOTHjE U APYTHX
obractu Koje mpenusHuje oapelyjy KyaTypHe TOKOBE, Tpaauliije u odpaciie Koju
MPEBJIaZIaBajy y jeTHOM HapoAdy, alu He 3aHeMapyjyhu, HapaBHO, HU CaBPEMEHO
CTame, ope)eHO KPO3 UCTPAXKHUBAA KYJIMYpHe napmuyunayuje, aai U OHA U3
00JIacCTH COLIMOJIOTHjE, €KOHOMMje U JpPYyTuX AUCLHUILUIMHA. Y TOM CMHCIY,
BPEIHOCHU TapaMeTpu KyJIATypHE NOJIUTHKEe onpehyjy ce yKpuiTameMm
HacsieheHUX BpeAHOCHUX oOpa3ana u (popmu ca akTyeJIHUM CTalbeM y KYyJITYpH,
Ka0 W JpYIITBY M ApKaBH Y IEJIWHH, y3uMajyhm y 0O03Up W KyamypHy
PA3HOIUKOC TTPIKABe.

Kao nenTpanHa BpeAHOCHA MUTaba KYJATYPHE MOJTUTHKE MOXKEMO CMaTpaTH
MUTamka uoeHmumema, OTHOCHO KyJITypHE CAMOCBECTH, KOja Cy Hajy’ke MoBe3aHa
ca THTakUMa  KyimypHoe namhersa W penpe3eHTandje, OIHOCHO
(camo)mpencrasibama oapehene kynrype Ha mehynapoanom miany. Takobe, y
Ba)XKHA BPEIHOCHA MUTamka CBPCTABAMO U OHA KOja Cc€ THUYy KBAJIUTETA KUBOTA U
Onarocrama rpahana y HajlIupeM CMUCITY, Y YeEMY KyJITypa UMa U3Y3€THO BaKHY
yIIoTYy.

Beoma je BaxHO HE 0/BajaTu U HE CYNPOTCTABIHATH NOUMAE 8PEOHOCU
KOje ce THYe KYNTypHE CaMOCBeCTH (udewmumema) W OHOTA KOje c€ TUYe

KBAJIMTETA )KMBOTA, je€p pa3BUjCHH]a KyJITypHa CaMOCBECT oJipeheHe 3ajeqHulie
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HECIIOPHO yTHYE Ha HeHY 00Jby YHYTpallllhy MHTETPAIN]y U KOXE3H]y HECHHX
YJIaHOBA, JOMPUHOCU APYIITBEHO] XapMOHU3ALUJU U MOACTUYE KOJEKTUBHO U
UHIWBUIYAIIHO CMeapaiauimeo, IMTO UMa HMIUIMKAlMje Ha OINIUTH pa3Boj
JIpYIITBa, YKJbY4yjyhu M €KOHOMCKH, a HITO C€ HEMOCPEeIHO THYe KBalUTETa
JKMBOTA M OJ1aroctama rpahana. [Ipu Tome He Tpeba 3aHeMapuTH HE O€30€JHOCHE
aCIIeKTe javarba udenmumema, N Ha YHyTPAIIHEM U Ha CIIOJbAIIHEM IUIaHy, Kao
U 3Hauaj udewmumema 3a TIOBE3UBAIE ca MpUNAIHUIMMA oapeheHor Hapoaa
KOjU KMBE BaH MaTHUYHE Jp’kKaBe, IITO je JIETUTUMAH €0 KyJITypHE MOJHUTHKE,
HCTOBPEMEHO YCMEpEH Ha capaiby ca JApaBama y KOjUMa KUBE MPUTIAIHHUIIN
Jjacriope, yCIOCTAaBJbaleM OWIaTepaliHe capajmbe, TaKo M HEIOCPEAHUM
MOBE3MBAEM Ca MPHUITAJHUIIMMA CBOT HApOAa y THM 3eMJbaMa U apupMaIinjom
UXOBOT KVIMYPHO2 Haclieha U KyATYPHOT cmeapaiauimed.

HctpaxuBame  KyJITypHE  camocBecTd  (udewmumema)  3aXTeBa
WHTEPIUCIUIUIMHAPHA TIPUCTYI, a y3uMajyhm y o03up ma Ou KyiaTypHA
CaMOCBECT MorJIa aa Oyze MocTaB/beHa Kao OCHOB 332 KPUTEPHjyM BPEIHOBAA
MPOM3BOJIAa U JIENATHOCTU O] jagHO2 unmepeca, oHa He cMe OUTH jeTHOCTPaHO,
YCKO M PETpECUBHO ofpeheHa, anu HU 10 KpajHOCTH pellaTUBHU30BaHa, Beh Mopa
caJip>kaTH M M3BeCHA MO3UTHBHA U apupmaTnBHA oapehema.

To wucTpaxuBame yCMEpPEHO je MOJjeHaKO Ha Pa3yMeBambe Caallmbe
CUTyalldje y JAPYWITBY H KyITypH, peaTHHX W KOHKPETHHX MOTpeda,
WHTEpecOBama, HAaBMKA M MOTYNHOCTH TOjeMHAalla M Tpyma, Kao U Ha
pasyMmeBame KyINTYpHE mpaouyuje ¥ HEHOT CII03HAjHOT, MEMOPH]jCKOT,
CUMOOJIMYKOT W WHCTUTYIIMOHATHOT KOHTHHyuTeTa u Hacieha. TakBo
UCTpaXXUBaAKkE TOTPEOHO je paau yodaBara KOHKPETHUX Mpodiema u Moryhux
HAaYMHA BUXOBOT pelllaBama, Kao U 3a oJipehBame U aHTUIUITUPAhE [IUJbEBA U
KEJHCHUX UCXO/A.

KynTypHa nonmuTruka uMa Tpu acreKkTa y KOjuMa OCTBapyje CBOj€ IIUIbEBE,
OJIHOCHO ITMJBEBE O] jABHOT MHTEpEca y CBOM JIOMEHY: |) TIaHCKO-CTpaTelIKHy,

2) eKOHOMCKH U 3) IPaBHO-UHCTUTYLIMOHATHH.
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Kynrypna nonuTHka, Kao ¥ cCBaka jaBHa MPaKTUYHA TIOJUTHKA YCMEpPEHa Ka
OCTBapHBamby KOHKPETHUX LIMJBEBA, IO ceOM MOapa3yMeBa IIAHCKH MPUCTYII, Y
TOj] MEpH J1a ce MOXKe pehM Kako Cy jaBHA MOJMTHKA M CTPATEIIKO TUIAHUPAHE
MPAKTUYHO CHHOHUMM (B. cmpamezuja).

ExOHOMCKHM acmeKkT cauuibaBajy €KOHOMCKHM HWHCTPYMEHTH KYyJITypHE
NOJIUTHUKE, OJHOCHO OCTBapuBama jasHoz ummepeca y Kyntypu. OBaj BHI
ypehuBama jasrnoe unmepeca NpuBIadu HajBehy Ma)xmby JaBHOCTH M TOTOBO CE
noucTtoBehyje ca jaBHuM ypehuBamem kao TakBuM. OH, HapaBHO, HE MOXKE OUTH
HE3aBHCAaH OJi IPaBHO-WHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHUpa, Ma HU OJ TE€ BPCTE
MHCTpYMEHAaTa KyJITypHE WOJUTHKE, Kao HH OJ IUIAHCKOT CHCTeMa |
MHCTPYMEHAaTa W ONIITUX HACJHO-BPEIHOCHUX KOOpPAMHATA W TOJIHTHYKO-
UJCOJIOUIKUX OMpele/beha APKABHUX BIACTH.

[Tutame mra je To mTa Tpeba GUHAHCUPATH jJaBHUM CPEICTBUMA y HMeE
Jjaenoe unmepeca'y CylITHHCKOM CMHUCITY IPOMCTHYE U3 opeleHe uaeje o 0JHOCY
JpKaBe U APYLITBA [TpeMa KYJITYPH Kao pecopy, U3 ujaeje 0 lbeHOM MECTY, Y1031
U 6peoHocmu 'y ApKaBU U Y APYILITBY.

[TpaBHO-UHCTUTYIMOHATHUM HWHCTPYMEHTHMa Mory Outu ypehusanu
pa3nMuuTH  OOJIMIM EKOHOMCKE TMOJPIIKE ¥ TMOJCTHIAja  KYJITYpPHOM
cmeapanawimsey U JeINaTHOCTH, Ta MOpe] NTUPEKTHUX (PMHAHCH]CKUX W3JIBajamba
TO MOTY OUTH U (pUCKaTIHE Mepe MOJICTHIIajHE 32 EKOHOMCKY MOJIPIIKY KYITYpPH,
Kpenpame Musbea 3a Jakile, (UCKaTHO M aJIMHUHHMCTPATUBHO pacrepeheHuje
MOCJIOBAalk-€ Y OBOj 00JIACTH, aJld CBU OHU JTUPEKTHO WJIM MHAUPEKTHO 3aBHCE O
Oyyerckor cucreMa W KBAJIWTATUBHUX M KBAaHTUTAaTUBHUX IPOjEKIHja
NOTEHIIMjaTHUX BaHOYIIETCKUX JaBamba y OBE CBPXE.

ExoHOMCKMM HMHCTpyMEHTHMa He ypelyje ce camo JenaTHOCT jaBHHX
ycTaHoBa, Beh M camocTalHa YMETHHYKA JIEaTHOCT, JEJIaTHOCT OpraHHu3alnja
[IUBIITHOT JIPYIITBA W MIPUBATHOT CEKTOpPa, HA OCHOBY CTaBa Jia HUCY CaMO jaBHE
yCTaHOBE T€ KOj€ OCTBApPY]y jasHu unmepec y KyATypHu, OTHOCHO J1a OHE HEMajy

MOHOIIOJI Ha OCTBapHBamke, M1a U Ha caMy MEPIENIH]y jagHo2 unmepecd.
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Moro 61 ce mojeTHOCTaBIbEHO peh /1a Cy jaBHE YCTaHOBE Yy MPUHITUITY Y
o0aBe3u Ja CBOjOM JieiaTHOIIhy OcTBapyjy Mperno3HaTH U MPOKIAMOBAHU jagHU
unmepec, OJHOCHO J1a YCMEpPEHO JIeNyjy y CMepYy HeroBOI OCTBAPHUBAMA, JOK
OCTaJIA OOJUIM KYJITYPHHUX JEJIATHOCTH TO HE MOpPajy 00aBE3HO Jia YMHE, C TUM
mto he To UMaTH UMILIMKAIM]je HAa CTENEeH MOJpIIKe Koje he TakBe AenaTHOCTH
UMaTu OJf CTpaHe JIp>KaBHUX OpraHa, Tesa u ycranona. [lo mpaBuiy, apxasa Ou
jJaBHUM CpeIICTBHMA Tpedalio Ja MojJpKaBa U MOACTUYE CaMO OHE MPOU3BOAE U
JICIATHOCTH 33 KOjeé Ha OCHOBY MPEIHM3HUX M NPOKIAMOBAHHUX KpPUTEpHUjyMa
MIPETO3Hajy J1a Cy Y CKIany ca jagHum unmepecom. To U jecTe HAJKOHKPETHUJU U
HajMEpJHUBUjH, AW M TOTEHIMjaJHO HAJIPOOIIEMATUYHHjH, MCXOJ KYJITypHE
NOJIUTHKE, OMHOCHO ypehuBamwa jasnoe ummepeca. DuHaHCHpame, Kao U
€KOHOMCKH acIleKT KyJITypHE IMOJIUTUKE, HAPABHO, HE MOKE OUTH HHCH LIUJb, Al
je BepOBaTHO HAjBUJbUBHUJU U Haje(DeKTUBHUUJU BUJ MOJPIIKE U MOJCTHIIAKHA
KYJITYpHOT cmeéapaiauimed WM JIeJ0Bamba, OJHOCHO TOAPIIKE M IOJCTHIIAkA
pasBoja KyJIType y eTHH.

CBOjOM KyJITYpHUM MOJMTUKOM JIpKaBa MOXKe IMOJP>KaBaTH U MOJCTUIIATH
KYJITYpHO cmeéapaniauimeo W JEeNaTHOCT 3a Koje MPOLEHHU Ja je O jaeHoz
unmepeca, IOK 3a OHE KOj€ TO HHCY MOXX€ HE IOJAp)KaBaTH, alld HE U
JECTUMYJTICATH, U MOKE UX IECTUMYJIMCATH, aKO CMaTpa Jia Cy POTUBHU jAGHOM
unmepecy, ¢ TAM Jia OM NMPUHLUN jayama oJpeheHux epednocmu yBek Tpedano
NPETHOCTaBUTH 3a0pamuBamby HeKkux Jpyrux. OBae ce y Hauely paad o
npobieMy BpeIHOBama, KOjU Ce THYE pasrpaHHyerma u3Mely oHora ITo y
KYJITypH TIPENCTaBba jaAGHU UHMEpec, CAaMHM THM TOIJIOXAaH jaBHO-
MHCTUTYLIMOHATHO] perylanuju, OJl OHOora IITO C€ CMaTrpa JETMTHUMHUM
KYJITYpPHUM H3pa30M ajM HHje MPENO3HATO KA0 ja6HU uHmepec, Wi OHOTA LITO
OM y KyIATypu MOIJIO OWTH NPENo3HAaTO KAao MPOTHUBHO jaGHOM uHmepecy.
[TonpazymeBa ce na npkasa Beh y mporecy ocMunbaBama oape)eHux Mepa u
JIOHOIIIEHa OJJIyKa Tpeba Ja OCTBapH UIMPOKY KOMYHUKAYUjY Ca CBHUM

3aMHTCPCCOBAHUM AaAKTCPpHUMA, Al JAPKABHU OpraHUu 3a;[p>1<aBajy ITOJIUTUYKH
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JETUTUMHUCAHO U 3aKOHCKH JIe(OUHUCAHO TIPaBO (M OATOBOPHOCT) 3a JOHOIICHE
KOHAYHUX OJUTyKa M IbUXOBY pealn3alujy.

OBze je BeoMa BaXHO KpUTEpUjyMe BpEIHOBama jaBHOT MHTEpeca HE
MOMCTOBETUTH Ca UJICOJIOIIKUM, IMapTH]CKUM WM UHTEPECHO-TPYIALIKUM, Kao U
npoHahy HauWHEe Ja KHUXOBAa KOHKPETHA MpUMEHa OyJie KOJIMKO je roa moryhe
HE3aBHCHA O]l yTHIIaja KOjU O BAIMAHOCT CAMHUX KPUTEpUjyMa WM MEXaHHU3amMa
IbUXOBOI' CIIpoBOlema JoBena y nutame. Kpurepujymu BpeqHoBama Tpeda na
OyIy 3aCHOBaHM Ha IICJIOBUTOM carjie/laBamby KyJITypHE HNPOAYKLH]E U HEHOM
030MJPHOM IIPOMUIILIbAY, KAKO HEKU U3paKajHU U MPOAYKIIMOHU 00IULK HE Ou
OWITM anpuopH MCKJBYYEHU U3 JAOMEHA jasHoz unmepecd, Ipe CBEra Kajaa cy y
NUTAalky TMPOM3BOAM M JIENATHOCTH W3 JIOMEHa WIH JOMEHa OJIMCKUM
MapruHAIHUM WM MONYJIapHUM KyITYypHUM (hopmama.

Y eKOHOMCKE HWHCTPYMEHTE OJ jasHoe uHmepeca CHala U CTBapame
MOBOJbHH]E KJIMME 3a MPHUBATHU CEKTOP W MPEIY3€THUIITBO y KYIATYPH, YaK U
Kaza onpelheHn Mpou3BOAM TOT JENOBaa HUCY NMPEMNO3HATH KAo MPOU3BOAM O
jasnoe unmepeca, MTO y TPUHIUNY BaXXU U 3a JAETATHOCT OpraHM3aIlHja
IUBWIHOT JipymTBa. Takohe, apkaBa He Mopa 00aBe3HO Ja YCKpaTu
(UHAHCH]CKY MOAPIIKY TPKUIIHO MOTEHLHMJaTHO HCIUIATUBUM MPOU3BOAMMA,
YKOJIMKO TIPOLICHHU JIa j€ TIOCTOjahe TOT THUIIAa MMPOAYKIIH]E O]l jasHo2 unmepecad.

Hu nurtame eKOHOMCKOT TPUCTYNa KYImypHoM Haciehy HHje
HEnpoOJieMaTUYHO M Takohe ce Tude KpUTepujyMa BpeIHOBama U Ha4YHMHA
KyJITypHE akTHBalMje Hacieha, ¢ TUM /1a ce CIO0KEHOCT MuTama yBehaBa kana
TOBOPUMO O (PMHAHCUPAY CAaBPEMEHOT YMETHHUKOT CrMeapaiauimed v Iupe
cxBahene obnactu kynrype. Ha ToM muramy ce MOXkna HajOUHTJIEIHU]Ee BUAU
JUXOTOMHYHOCT U3Mel)y eKOHOMCKE M KyITypHE 8pedHocmu, KOja jeé y OCHOBHU
MOke OuTh cxBaheHa Kao TJIaBHH MPOOJIEM KyJITypHE MOJTUTHKE Y TICITUHH.

Kynmypno Hacnehe cBakako MOXe HWMaTH EKOHOMCKY BpPEIHOCT, Kao
yHOTpeOHY U HEYNOTpeOHY, MOKE TOJCTULIATH JIOKAJTHU U OIIITH €KOHOMCKHU U
JPYIITBEHH DPa3BOj, Ka0 U KYITYPHY 6peoHocm 4YHjU Cy CacCTaBHH JENOBH

ecTeTcKa, JyXOBHa, IPYLITBEHa, MCTOpUjCcKa, CUMOOJIMYKA, ayTeHTUYKa U
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no3unoHa BpeaHoct. Umak, kako je Beh momeHnyto, xkyimypho Hacnehe Huje
HEIITO MOJAPa3syMEBAaHO M YHANpea IaTo, HErO HEIITO MITO C€ OCMHUILBbABA y
MIUpeM KYJITypHOM, HCTOPUJCKOM M JAPYIITBEHOM KOHTEKCTY, Ca YHM je
yckial)eHo M muTame Kako KYJITYpHOT, TaKO U €KOHOMCKOT BPEIHOBaa, a Koje
nounBa Ha oapeheHoM Buhemwy jagnoe unmepeca.

Crnenehe mo CIOXEHOCTH TMpeNCTaBba IMHUTAkE EKOHOMCKOT ypehema
KVImMypHe napmuyunayuje W KYImypHe PAsHOAUKOCMU, JIOK CBaKaKo
HAjCIOKEHM]e TMUTalke MPEeJCcTaB/ba EKOHOMCKO ypeheme caBpemMeHor
cmeapanawimea u Kpeamusrux unoycmpuja. [lutame KpuTepujyma BpeJHOBamba
ca CTaHOBUINTA ja6HO2 uHmMepeca Ha HEKM HAYMH jJECTE HAjOCETIHHBH]E MUTAHE
KyJITypHE TIOJIMTHKE Kao TakBe M IeH HajBehwm 3amaTak, a KOju ce THue
ycarjiaimiaBama ,,MepJbUBOCTH  (KBAHTUTET) UCXO0/1a EKOHOMCKOT BPEIHOBAKbA U
,»HEMEPJHUBOCTH (KBaJIUTET) HCXOJa BpEIHOBamba M3 JOMEHa KYITYpHUX
8peoHocmu.

Y oBOM ciyuajy HajBUIJbUBHjE j¢ KOJIMKO SKOHOMCKH ACIICKT, HEroBa
IpUMeEHa U IOMETH 3aBHCe O] OCTAJINX acleKkaTa OCTBapuBama jagHo2 unmepecd,
U JI0 KOj€ Mepe je MPOKET OHUM LITO CMO O3HAYMJIM MJI€JHO-BPETHOCHUM MeETa-
acniekToM. Mlako HajKOHKpETHU)HU, HaJIPaKTUYHHU]U U HajJMEPJbUBU]U, EKOHOMCKHU
aCIeKT, OJJHOCHO MHCTPYMEHTH KOjUMa C€ CIYXH, Ipe/CTaB/ba HajBUIJbUBUJU
M0jaBHU OOJIMK CBaKe KYJITYpHE MOJUTHKE U HEKM HAUMH j€ PElpe3eHTyje Kao
LeJIMHY, 300T 4Yera je oJi KJbyuyHe BaKHOCTH HETOBO MPELU3HO U CHUCTEMCKO
MIOBE3MBAE Ca CBUM JIPYTHM acleKTUMa KyJITypHE TOJIMUTHKE, a TIpe CBera ca
MPENU3HO AePUHUCAHUM ja6HUM UHmMepecoM y KYITYypH, a Koju Tpeba na Oyne
MHTETPUCAH ca IeIOBUTUM HJI€JHO-BPETHOCHUM OIpeesbehbuMa Ha JAPKAaBHOM
HUBOY, MPaBHO-MHCTUTYLHUOHAIHUM CUCMEMOM W TETUHOM EKOHOMCKOT
cucmema, ykibydyjyhu nmoce6Ho OyIeTCKH.

Kako kynTypHa nojuTHKa HHje HE3aBUCHA OJ1 IIETIHE APKABHOT clucmemd,
OHa Mopa Outu perynucaHa (ypeheHa) Ha OCHOBY M Yy OKBHUPY IpaBHO-
MHCTUTYLIMOHAJTHOI ~ CHCTEMa  Jp)KaBe,  HOPMAaTHBHOM  peryJalujoM

(ypehuBameM) cipoBEeIEHOM KpPO3 3aKOHCKA, MOJI3aKOHCKA ¥ HOPMAaTHBHA aKTa
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JIOHECEHA Ha OCHOBY JIeTajHE MpPOLEAYype O]l CTpaHE JIETMTUMHHUX IpP>KaBHUX
BJIACTH, OJIHOCHO HAJUIC)KHUX OpraHa yrpaBe U yCTaHOBA.

Ca craHoBHIITa KYJIATYpHE TOJMTUKE, INPAaBHU aKTH Jajy OIIITH
WHCTUTYLMOHAIIHU OKBUP U PECOPHU UJICHTUTET OBOM BUY JaBHE IMOJIUTUKE, KOJU
oOyxBaTta W OKBUp Moryhe capajime ca JAPYruM pecopuMa y Ap>KaBH U CBUM
JPYyTUM aKTepuMa y 3eMJbM M HMHOCTpaHCTBY. [IpaBHUM OKBHp HHKal HHje
afnicTpakIfja HeroBe3aHa ca CTPATelIKUM OINpenebehiMa  JIpJKaBe, U
nojipa3ymMeBa IMOJMTUYKY BOJbY M pEleNlujy Jp:KaBHOI HHTEpeca, Kao U
onpeheHn HIEONOMIKKM U HJIEJHO-BPEAHOCHH OKBHP M aKTHBHY peLENIujy
mehynapognor konrtekcta. C mpaBoM ce UcTHYe Mel)y3aBHCHOCT mpaBHE M
E€KOHOMCKE cdepe yommre, ma Tako U y chepHu jaBHUX TOJIMTHKA, jep HUTH
€KOHOMCKE Mepe MOTry OWTH JIOHOIICHE W pealn30BaHe MPOU3BOJHHO U M3BaH
MPABHOT PETyJIATOPHOT TMOPETKA, HUTU TMPABHU aKTH MOTY OUTH anCTpaKTHE
MPOjEKIMje HE3aBUCHE OJ] €KOHOMCKOI TIOPETKAa, OKOJHOCTH W MOTYNhHOCTH.
Taxole, mpaBHU OKBHp MOpa OUTH ycKial)eH ca CTpaTeIKOM BH3HjOM 32 KOjy CY
ce ONpeAeHIN TOHOCHOIM OJTyKa y 00J1acTh KyIType.

[IpaBHU cucmem HMje HE3aBHCaH OJ U/IEJHO-BPEIHOCHHUX OCHOBA jEIHOT
JIPYIITBA, aJli C€ y CABPEMEHO] JIPKaBH UITaK Pa3JIMKyje 0J1 CUCTEMa 0OMYajHOCTH
W MOpa ce pa3MKoBaTH W OJf TojMa U Tpakce Biaaajyhe wumeosnoruje,
3a/pkaBajyhu onpehenun CTEIEeH anCTPAKTHOCTH (popmannocTn),
YHMBEp3aJIHOCTH  (OMIIT€  MPUMEHJBUBOCTH,  JEIHAKONPAaBHOCTH) U
MHCTUTYLMOHANM3alMje (MPOoLelypaTHOCTH) KOj€ HUje KOHCTUTYTHBAH 3a cepy
00MYajHOCTH, YKIbYUY]yhH Ty U MOPaTHO-€TUYKY HOPMAaTUBHOCT.

Jobpu u edukacHM 3aKOHM caMH MO ceOM chajaajy y JAOMEH jagHoe
ummepeca 'y CBakoj ApXaBM M JAPYIITBY, JaKiie KpEUpPAmEe U YCBajambe
ONITUMAITHOT TTPABHOT aKTa MOXE C€ HA3BATH jAGHUM UHMEPECOM TIO ceOU. 3aK0H,
KaKo je PEeYeHo, HUje MOTITyHa arcTpaKiHja ¥ OH, Kao M cama Hamepa Jia ce OH
JIOHECe M YCBOJU, YKJbYUyje M3BECHE MJEJHO-BPETHOCHE KOMIIOHEHTE. Y TOM
CMHCITy ce MOxXke pehu /1a mpaBHU akT HMje Ty caMo Ja IITUTHU IpaBa U UHTEpece

rpahana, Beh HEMHHOBHO TPOMOBHIIE W TIOJCTUYE M3BECHE 8pedHoCcmu, Ta 1
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3aMHCIIH O ypehewy IpYITBEHOT KUBOTa KOJU TIOYNBA]y Ha THM 8PEOHOCMUMA.
[TpaBHU aKTH Kpeupajy OKBHP 32 OCTBAPUBAILE jA8HO2 UHMepeca N TTIOTEHIN]alTHO
MapKupajy o0IacTy WM Ha3HAUaBajy MCXOJIE 3a KOje 3aKOHOAaBAaIl cMaTpa Jia Cy
Oll jasHoz unmepeca.

Kama je kyinrypHa mojJuTHKa Yy MHTalky, TO je TOCEOHO BaXXKHO, jep
NPaKTUYHO ypehuBame KynType Kao cucmema HE MOXe OUTH HE3aBHCHO O]l
onpehenor BpenHocHor okBupa. [Ipu Tome Tpeba uMaTi Ha yMy /1a Ha ypehuBame
KYJIType HE yTU4y caMmo MpaBHa aKTa U3 JOMEHA KyJIType, HErO U OIIITa IpaBHa
aKTa M OHA KoOja MPHIaIajy APYTUM pecopruMa, MTOo 00aBe3HO Tpeda MMaTH Ha
yMy TMpH KOHIMIIUPalky W JOHOIICHY CBHX JIOKyMeHara oBe Bpcre. OmiuTu
3aKOHCKHM aKTH M aKTH M3 HAJISKHOCTH JIPYTUX pecopa Tpeda Ja uMajy y BUAY
KYJITYpY, Kao IITO U 3aKOHU U3 pecopa KyJIType Tpeda Jla uMajy Ha yMy OIIITH
3aKOHCKHU OKBHP M 3aKOHE U3 JIPYTUX CEKTOPa, a KOjU MOTY UMAaTH UMIUTAKAIIU]e
Ha perynanujy (ypehuBame) KynType. Pa3BujeHa mpaBHa CBECT aKTepa y KyJITypH
noxpazymeBa ocehaj 3a jemuHCTBO cucmema ¥ Melj)y3aBHCHOCT EETOBUX
eJieMeHaTa, Kao M HEOMXOJHOCT Jia C€ cucmem, Kao U HHETOBE H3MEHE U
TpaHchopmalmje, MOpajy 3acHMBATH HAa YBPCTHM IIPaBHUM TeMebUMa, a
€BEHTYaJIHO YOUEHHW TOjeMHAYHH TPOOJIEeMH carjielaTH U3 yria cucmema y
[EIMHU, OJHOCHO carjiefaTd HUXOBY 3aBHUCHOCT OJ TpoOJieMa CHCTEMCKE
pUpoJe.

Moxe ce pehu 1a MpaBHO-UHCTUTYIMOHAIHH cucmem TPeACcTaB/ba OCHOB
CTPYKTYpE, ,,KOCTyp* CBaKOT APYror cucmema, cucmem (YHyTap) cucmema,
OJTHOCHO J1a j€ CBaKH JPYIITBEHU U JIPKABHU CucmeM, TIa U cucmem KyIType, y
HajBeho] Mepu CTPyKTypHCaH MPaBHO-MHCTUTYIHOHAIHUM (hopMama, OJHOCHO
CBOjOM TMPaBHO-MHCTUTYIIHOHATHOM KOMIIOHEHTOM, 0e3 Koje ce He MOXe HHU
TOBOPHUTH O TIOCTajay OHMIIO KOT JPYIITBEHOT U JIPKABHOT cucmemd.

[TpaBHM JOKYMEHTH W YHHOBH jeCy OJITOBOp Ha JPYIITBEHE IMPOMEHE,
TEHJICHIIH]€, Pa3BOjHE aMIUIUTYJIC, alk Cy IMOJjeIHAKO ¥ UHCTPYMEHT HUXOBOT
ocTBapuBama. HapaBHO, NpaBHO-PEryJIaTOPHU HWHCTPYMEHTH HHCY jEJIUHHU

UHCTPYMEHTH Yy WMIUIEMEHTAlMjH jaBHE IMIOJIUTUKE M OCTBAapemy HOME
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MIPOKJIAMOBAHOT jagHO2 uHmepeca, nojipazyMmeBajyhu yzumame y 003up ca3Hama
U CTaBOBAa CTPYKE M MHTEPECE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa, a Mpe CBera OHUX
HA/IJISKHUX 33 MPUMEHY 3aKOHA M OHUX YHja JENATHOCT MpEACTaBiba MPEAMET
3aKOHa.

[Topen HaBeneHa TpH acHeKkTa y KOJUMa KyJITypHa IOJMTHKA OCTBapyje
CBOje IMJbEBE, W3JIBOJWJIM CMO M OCaM OKBHpAa WM O0JIACTH y KOjuMa ce
OCTBapyjy LHWBEBH O]l jagHO2 uHmepeca y KyNTypH, Kao LUJbEBU KYJITypHE
HOJUTHKE K0 IPAKTUYHE MOJIUTUKE Y 00IaCTH KyaType: 1) Ip’KaBHH MIPECTHXK U
KYJITYpHU uoewmumem, 2) IpylITBEeHa KOXe3Hja U UHTErpaluja, 3) APy TBEHU U
€KOHOMCKH DPa3Boj, 4) 3aIUTUTA, HHTEPIIPETAIja W TPEACTABIBAE KVIMYPHOR2
Hacneha, 5) kynmypra napmuyunayuja, 6) KyimypHa pazHoiuxkocm, 7) IpKaBHH
M HAYUOHAIHU uHmepec W 8) U3BECHE JPYIITBEHE U KYITYPHE BPEIHOCTH HIIH
creun(UYHM LUIJbEBU KOjU C€ MOTY pa3IMKOBAaTH O[] 3eMJbE JI0 3€MJbE U UHje je
KyJITypa pEnpe3eHT, aHAJIOT WU CPEJICTBO JIETUTHMHU3ALIH]E.

HaBenenn okBupu wmiy 00JacTH MOTY Ja TMOCTYXe Kao OPHjEeHTHp 3a
UCTpaXHBamwe, (POPMYJITHCABE U IUTAHUPAE KOj€ MOoJIa3u 0] IPENO3HATOT ja8HO2
unmepeca 'y OMEHY KyJIType U y ce0e MOTy YKJbYUUTH Yj€HO KBaIUTATUBHY U
KBaHTUTATUBHY, OJHOCHO YHIEHHYHY M BPETHOCHY YCMEPEHOCT KYJITypHE
MOJIUTHKE, Ka0 W CBa TPH HABEJCHA acIleKTa KYyJITypHE TOJHTHKE: ITJIAHCKO-
CTpaTeLIKH, EKOHOMCKH U MPaBHO-UHCTUTYLMOHAIHH.

Panu nakie opujeHTanuje, OKBUpH WK 00JIACTH KyJITYpHOT udeHmumema
U JPXKABHOT TIPECTHKA U HAYUOHATIHOZ2 UHMepeca MOTY Jla Ce CBEAy Ha jeIHY
Tpyny y KOjO] C€ jasHu uHmepec OCMUIIJbaBa W BpEIHYyje TIpe CBera
KPUTEPHjyMHUMa JIOTIPUHOCA KYJITYPHO] CAMOCBECTH (B. udeHmumem), KyimypHo
Hacnehe v pa3zBoj (B. KYIMYpHU pa3z60j) MOKEMO CBPCTaTH y APYTy IPyMy Y K0joj
ce JaTUM WJEJHO-BPEAHOCHUM IMIOJNa3UIITUMA MpHUAaje pa3BOJHH KapakTep,
OJTHOCHO ja6HU uHmMepec OCMHIIIbABA M3 MEPCIIEKTUBE Pa3BOJHOCTH, JOK OU y
tpehy rTpymy Morie nga Oyay cBpcTaHe oOO0JIacTH JApPYIITBEHE KOXe3uje H
UHTETpaLje, KyImypHe napmuyunayuje W KVAMypHe pAa3HOIUKOCMU, Kao

o0yacTu HeEMocpeqHe NpPUMEHE U HMCTOBPEMEHO TIeHepucama HaueaHUX U
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pPa3BOJHMX TIOCTaBKH W3 TpBE Tpyme, Tae ce y Hajpehoj mepu mpumemyje
KPUTEPHjYM pelerniiyje.

Y TOM cMmHCHy, YHyTap CBUX HaBEACHUX OOJIACTH, HA CBAKH KYyJITYpPHH
MPOU3BOJ U JIETATHOCT MOXE Ce MPUMEHUTH KPUTEPUjyM KOjHU TOJIa3H O a)
KyJITypHE CaMOCBECTH, OJHOCHO KOHKPETHOI yoOuuuyema ojapeheHor uaejHo-
BPEIHOCHOT MporpamMa yckiaheHor ca KyamypHum Haciehem U uOeHmumemom u
OCHOBHHMM CTpPAaTEIIKMM ONpeesbelhbuMa JIp)KaBe, 3aTUM 0) pa3BOJHOCTH, Kao
BpEIHOBama CTeleHa edekaTa MPUMEHE MOCTAaBJbEHUX MHJIEJHO-BPEIHOCHUX
Hayesa M, Haj3aj, B) peleniuje, kao edekara MpeagoKeHuX Mepa Ha KOHKPETHE
ajpecare, mpe cBera rpahaHe, HHCTUTYIHOHAIHE M Jpyre CyOjekTe Yy
Mel)yHapogHUM OJJHOCHMa U TPUTIIaJIHUKE CBOT HAPO/Aa y HHOCTPAHCTBY.

Takohe, HaBenene okBupe moryhe je kiacu(UKOBAaTH MpeMa MPUHIIUITY
OJIHOCA IINJbEBA U CPEICTaBa, Iie Ou, Ha IPUMeEpP, OKBUP JAP>KABHOT MPECTHKA OHO
OCMHUIIUBEH Ka0 IUJb YHja CPEICTBA MOTY OUTH (POPMYIHCABE HAYUOHATHORZ
unmepeca, apupManyja KyJITypHOT uOeHmumema W TPYIITBEHH U €KOHOMCKH
pa3Boj, OK O LWJbY JPYILITBEHE KOXE3Mje W HMHTerpamuje Ouo Mojap)KaBaH
CpeACTBMMA MApTULUIATUBHOCTU W PAa3HOJIMKOCTH, C TUM IITO OM NHTame
KYJATYpHOT udenmumema, Hacieha u pa3Boja mapTHIMIUPATIO Y 00a UJba WU
O MorJIo BOIUTH Ka (opMyJHcawy JpPYruX LWJbeBa WM JApyraduje
kinacudukanujcke cxeme. Mnu Oucmo, cnenehu npeiore U3 npeTxoaHOT rnacyca,
Kao I[MJbEBE MOTJIM O3HAYUTH KpUTepUjyMe adupmaliije KyJITypHe CaMOCBECTH,
Pa3BOJHOCTH M PEIENTUBHOCTH, KOJU OU OWITM TOAPKAHU OCTAIMM HaBEJICHUM
OKBHpHMa ca (YHKIHMJOM CpeIcTaBa, y3 Mojpa3dyMmeBajyha MpokuMama H
MpeTUTuTamba.

Kanma je y muramy BpeqHOBame KyINTYpHUX IMPOU3BOJA U AENATHOCTH
YCMEPEHO Ka 3allITUTH U apUpMAIHjH jagHoe uHmepecd, KyaTypHa TIOJTHTHKA Y
OCHOBH, MaKap W WILTUIMTHO, TIOJIa3M O MOKYIaja Ja OJATOBOPU Ha IUTAKE O
TOME IITa jé CMUCA0 KYJITYype ca CTaHOBMIITA H-EHOI MPAaKTUYHOT ypehuBama

(uzeja KyaType) W ITa je TO IUTO MpeiCTaBba KyITYPHY 6peOHOCH, OJHOCHO
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KOJU BUJIOBH M CETMEHTHU KYJTYpE€ MOCENY]y 8pedHocm Koja Ou Moria ja oyne
TeMeJb 3a oJipehuBame jaBHOT MHTEpeca (pedHocm KynType).

KyntypHe nmonuTuke uzejy u 6pedHocm KyJuType yriaaBHOM carjiefiaBajy ca
CTAHOBUIITA HhEHE yJIore y 1) MAEHTUTETCKO] pedIeKCUjH W MHTETpaluju, 2)
JNPYIITBEHO]  XOMOTEHHW3allju y CMepy [peBiajaBama  JIPYIITBEHE
KOH(IMKTHOCTH Y TOCHELINBamba JAWjalora M capaime, 3) MOJACTHIABY
Pa3sHOJMKOCTH y3 OUYyBamke jJEOIUHCTBA HMHCTUTYLUHMOHATHOT M KYJITYPHOT
IPOCTOpa JIp>KaBe, Kao U 4) TONpUHOCA IPYIITBEHOM H €KOHOMCKOM pa3Bojy u 5)
Onmarocramy mojeauHana. llpu oBOME ce KyITYpHE TIOJIUTUKE YIJIaBHOM
pa3MKyjy 1o MPUOPUTETHMA U HarjacuuMa y OBUM JOMEHUMa, Kao U 00JIMIumMa
U HAaYMHMMAa FHHUXOBE HWHCTUTYLUMOHAIM3ANMje, INTO Y MHOTOME 3aBHCHU O]
paziuke u3Mel)y HHCTUTYIIMOHAIHUX cucmemMa N BUXOBUX HJICJHO-BPEITHOCHUX
MOJIA3UINTa, YKOPCHEHUX Y KYITYpHUM mpaouyujama W  Pa3BOJHUM
OKOJJHOCTHMA.

Ha taj HaunH, ocHOBHM mpo0IIeM MpakTHYHOT ypehuBama jasnoz unmepeca
y KyJITypH, @ CAMUM TUM U KYJITypHE OJUTHKE, JeCTE KOjU TO OOIHUIIM, BUIOBH U
CerMEHTH KYJITYpe OJroBapajy HJeju KyJIType M Mocenyjy epedHocmu Koje ou
Owie 3HauajHe 3a ojnpehuBame jasHoe uHmepeca W CaMUM THUM TOJJIOXKHU
npouecy merosor ypehuBama. OBie ce Hajupe uMMa y BUAY MOoTpeda 3a
pasTpaHMYeHeM U BpPEIHOBAamkEeM  HacieheHOr U BEJIUKUM  JIEJIOM
JETUTUMHU30BAHOT U MHCTUTYI[MOHAJIM30BAHOT 0JIHOCA U3Mel)y Tako3BaHe gucoke
U IpyTUX 00JIHMKa KyJNTYype, OMYT MACO8HE, NONYIApHe, HApOOHe, NOMKYImype 1
npyrux. OBo je ox HajBehe Moryhe BaXKHOCTH y Mpakcu ypehuBamwa jagHoe
ummepeca, KakO Ha HOPMAaTUBHOM M IUIAHCKOM, TakKO U, Yy JaBHOCTH
HajBU/IJbUBUJEM U HAjOCETIbUBH]EM, (PMHAHCH]CKOM HUBOY.

Bucoxa kynmypa je y Teopwju omaBHO HU3TyOmWsiIa mojpazymeBajyhe
3HaYewe, 00yXBaT U cTaTyc, cxBalieHa Kao KOHCTPYKT T€HEPUCaH y UCTOPHjCKOM
TOKY €BPOIICKE LMBWJIM3ALIMj€ HOBOI BeKa. Bucoka kyimypa ce 'y TOM CMHUCITY
MOXKE CXBaTUTH Kao JOMHHAHTHAa KyJITypa, OJHOCHO KYJITypa JOMHHAHTHOT

JIPYIITBEHOT CJ0ja, KOJOM je MPUAAT HOPMATUBHU CTaTyC Ha HUBOY HAYUOHATHUX
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Kyamypa, allid U ca MPEeTeH3UjoM Ha yHuBep3aiaHocT. Kpusa eucoxe xynmype y
JIBAJIECETOM BeKy, npaheHa yCroOHOM MacoeHe U nonynaphe M peBaIoOpU3aLijoM
BPEIHOBAKA HAPOOHe Kyimype, 00eleKeHa je Takol)e KOHTpoBep3ama, IIpe CBera
OKO ITUTama KOJIMKO Cy OBE, paHHje CXBaTaHe Kao HEHOpMaTUBHE (hopme KynType
TEK HOBO opyhe y pykama Biajajyhux ciojeBa, a KOJMKO OHE UMa]y IPYIITBEHO
ocnobahajyhm ©u eMaHIMMATOPCKA TMOTEHIHjal, INTO je€ KOJ KPUTHUKH
OpPHMjEHTHCAaHUX ayTopa y MpPOILIOM BeKy Tpebano na Oyae OuTHO obernexje
UCTHHCKE KYJIType.

[IpoMena opujeHTanMje y HCTpaXKHUBaWky JPYIITBEHHX Ipoleca Ofl
COLIMOEKOHOMCKOT, OJIHOCHO KJIACHOT JI0 BPEIHOCHO-HJACHTHUTETCKOT MPHCTYIIA
JPYIITBEHOM PaciiojaBamy, OMOTYNHIIO je J1a Ce nonyiapHa i HapooHa Kyimypd,
na JOHEKJIe M MacoéHa, TIOCMAaTpajy Kao JIETUTUMHH UACHTUTETCKU H300pH,
OIHOCHO wu3pa3u ojapeheHux oOnMKa KOJEKTUBHOT camMopa3dyMmeBama U
camocBecTu. Macogua Kyamypa, Kao 1oJbe HHIYCTPUJCKE PEIPOAYKIIHUje YECTO
ce CYNpOTCTaBIba HONYIAPHO]J, KOja TOCEIyje eIEMEHTE aKTHBHOT M CEJIEKTUBHOT
0JIHOCA ITpUMasIalia mpeMa nonyheHum caapxajuma, OTHOCHO BbUXOBE PEIaTUBHO
pedieKCUBHE U BPEIHOCHO YCMEpEHe peleniuje, Koja oA mpuxBaheHHX H
YCBOJEHUX caJip)kKaja TPakKu PEJIEeBAaHTHOCT, 33J0BOJLCTBO U yuenihe, 0JJHOCHO
npoaykTuBHocT. Ha Taj HaumH Moryhe je TOBOpUTH O APYIITBEHO] (pyHKUMjU
nonynapHe Kyimype Koja HHje CBeJleHa caMO Ha KOHTPOJY U JIOMHUHAIH]yY, HEro —
peuuMa KpUTHYKH YCMEPEHHX MpHUCTyNa — UMa U MOTEHLHjall APYIITBEHOT
ocnobahama, emaHLIMNALMje M OTINOpa, WIM Makap peanHor ysehamwa
Pa3HOJIMKOCTH U cII000/Ie KYJITYpHOT U3pa3a, Kao MPeaycioBa OeMoKpamusayuje
Kynimype, 1ia ¥ IEMOKpaTH3alyje JpyITBa y uenunu. Takohe, macoeny kyamypy
MOXEMO cMarpaTu (OHEMEHOM JIpyrauyHjer pefa y OAHOCY Ha MOIyJapHy, Kao
MIPOM3BOJl WM KYJITYypHY MaHH(ecTallldjy MacoBHOI JAPYIITBA, JOK O mojaM
nonynapue Kyamype 010 MPETEKHO PEIENTUBHO OPHUJEHTHUCAH, TToIpa3syMeBajyhu
KyJITypHE TMpPOU3BOJE€ M JENAaTHOCTH HaMEleHEe ILIMPOKOo] myOonuiu, Y3
Kopuuiheme onpehenux KOMYHUKAIIUOHUX KOJI0Ba, TEXHOJIOIIKE

PENpPOAYKTUBHOCTH U MEIM]CKOT MOCPEI0Babha.
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VY KyATYpHO] MOTUTHUIN KAO JaBHO] TMOJTUTHIIM Y 00JIaCTH KyJIType, Tpedaso
O6u mohu ox peamHOCTH MOCTOjama (OPMHU nONyIApHE, MACOBHEe N HAPOOHe
Kyimype M Pa3MOTPUTH MX Ca CTAaHOBUINTA OCTBAPHBAA LIMJbEBA Ol jABHOZ
unmepeca. Vlako je 3aMHTepecoBaHa 3a pe3yiTaTe TECOPHUJCKUX HCTpaKHUBamba,
CBaka jaBHa IOJUTHUKAa HMa y MPBOM peay NpPaKTHUYHE UUIJbEBE, OJHOCHO
NpaKTUYHE HauMHE J]a C€ OCTBape IIMJbEBU KOjH Cy y Caay ca MPErno3HAaTHM U
NPOKJIAMOBAaHUM jAGHUM UHMEPecOM, all W yCarllalleHu Ca HAYUOHATHUM
uHmepecom W KOHIENTOM cmpameuike Kyimype W HAlUOHAIHOM CTPaTerdjoM
pa3Boja, YKOJIHMKO UX ofpeheHe apxasa nmoceayje.

AKO pa3sMOTPUMO HaBEJCHE OKBHPE OCTBAPHUBAA jAGHOZ UHMepeca Y
KyJITypu mpumernhemo na he ce mano koja JIpkaBa, MPOKJIAMOBAHO WJIHM HE,
onpehu moreHuyjana nonyrapue Kyimype y MelhyHapoAHO] perpe3eHTalHju
COIICTBEHE KYJITYpe U KYJITYPHOT udeHmumema 4 ,,M€KO0j MOhH®, Ka0 HEHUX
€KOHOMCKHX, a TUME U JIPYIITBEHO Pa3BOjHUX MOTeHnujana. He camo mapooua,
HETO W MNONYIApHA Kyimypa TIOCENyjy TOTEHUHWjal TOAPUIKE KVAMYPHO]
paszHoauKocmu pa3IMdUTUX APYIITBEHUX KaTeropuja, ykJbyuyjyhu u MamwuHe, a
caMMM THM U IIUpE JPYIITBEHE NMapTULUIATUBHOCTH, HE CaMO y MOCPEIoBaby
cajzipkaja gucoxe kyimype (He ueMy OM OMJIO TIOTPEITHO MHCUCTUPATH ), HETO U Y
MOJICTHIIAhy FUXOBE KYIATYPHE IPOAYKTHBHOCTH U yuemha. KyaimypHo nacaehe
Takol)e Moke OUTH MOCPETOBAHO, MOMYIAPUCAHO U PedIEKTOBAHO CPEACTBUMA
nonynapHe Kyaimype, YuMe 1001ja yJIory Kako y Mel)yHapoJJHOj penpe3eHTaluju,
TaKO ¥ UJIEHTUTETCKO] U APYIITBEHO] UHTETPALIU]U U KOXE3U]H.

Ca craHoBUIITa KYyATypHE TMOJUTHKE HApoOoHa Kyamypa Tpeba nma Oynae
MOJCTHUIIaHA KAa0 M3pa3 HAIMOHAIHOT udeHmumema M uoeHmumema MambuHa, Y
CBPXY MOJACTHUIIAKkA KVAMYPHE PAZHOIUKOCMY W TIAPTULUIIATUBHOCTU U 3aLITHUTE
KyImypHoe Hacieha, Kao W pENpe3eHTaIje KyJITypHOT uoeHmumema Ha
mehynapoanoM miiany. Kana je rapoona kyrimypa y nutamwy, KyaTypHa MOJUTHKA
Tpeba Ja paad Ha TMOJACTHIAKY U NPOPECHOHATHOI U  YMETHHYKOT
cmeapanawimea, Kao W 3alUTUTU KYamypHoz Hacieha, Najyhu Ba)kHO MeECTO

pPElEenTUBHOCTH MOHYheHUX canpikaja, Kao M KBAJTUTETY HUXOBE pealn3aliyje.
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Ilomkynmypa m Kowmpaxyimypa, Of KOjUX IpBa oOyXBaTa IPYIITBEHE
rpyne Koje c€ AWCTAHLIWpPajy WM OUTHO PasiHKyjy OJ JOMHHAHTHOT WU
JOMUHAHTHUX KyJITYpHHX oOpaszala y jeAHOM IpYyIITBY, a Apyra oHe Koje Te
oOpacue oxdallyjy WM UM C€ OIITPO CYHpPOTCTaBJbajy, MOTY CE IIOCMaTpaTH ca
CTAHOBHINITA KYIMYPHe PASHOIUKOCMU WU KYAMYpHe napmuyunayuje, ¢ 003upom
Ha TO J1a, 6e3 003upa Ha CBOjY ,,M3MELITEHY * TO3UIIH]Y, IPHUIIAA]y MTOJbY KYJIType
U KYJATYPHOT cmeéapanawmaea jenae 3emsbe. Ca CTAaHOBUINTA KYJATYPHE TTOJIUTHKE
oHe He Tpeba na Oyay ampHOpHO HETHpaHE WM AMCKPHUMHHHCAHE, Kao
JETUTUMHU HW3pa3H aJITEPHATHBHOT NPHUCTYNa KYJITYPHUM 6peoHOCmumMa W
nmpakcama, Koju yBehapajy moTeHIujan JpyITBeHOT TUjanora.

Kana je nonynapna kyaimypa y nuramwy, np)aBa IMa HHTEpEC J1a yTU4e Ha
(dopmMupame ycioBa OBOJEHUX 3a MPETy3€THHUIITBO U JPYyTe eIeMEHTE IOTpeOHe
3a pa3Boj nonyrapte kyamype. 11ITo ce THUE MOACTHIIAjHUX MEPa, Y PaclioHy O
MOPECKHUX OJIAKIIHIA JI0 TUPEKTHUX WM UHIUPEKTHUX OyIETCKUX HM3/Bajarba,
oHe Tpeba 11a Oyay ycMepeHe HCKJbYUYHBO IpeMa MPOU3BOMMA U AETaTHOCTUMA
KOje OCTBapyjy KOHKpETHE, Ipe CBera BPEAHOCHO YCMEpEHE LIUJbEBE O] ja6HOZ2
unmepeca.

Jenuna noOUT KOjU MacosHa Kyamypa MOXKe Ja O4eKyje O]l Ap’KaBe jecTe
CTBapame MOBOJHHOT OKPYXKEHa 3a MPEAy3eTHHUILITBO, IITO BAXXH H 32 CBE APYyTe
oOnacti mpou3Boike U Auctpudynuje. C 063upoM Ha yecTo (QIyuaHy pa3IuKy
usMel)y macosne m nonynapme Kyamype, OBO INUTame Tpebda Bpio 030MIBHO
TpeTupaTH, jep Ou ce Morio pehu aa CBakM MacOBHU NPOU3BOJA U3 JIOMEHA
KYJIType MOKe J]a IOCTaHe JIe0 NOnyiapHe Kyamype YKOIHUKO (TPOTyKTHBHO, a He
caMoO JEeKJIapaTHBHO) OCTBapyje HEKY O]l HECHOPHHUX KYJITYPHUX 8peOHOCHmU,
yHyTap OUJI0 KOT 0] HaBEJCHUX OKBUpa ojpehuBama jagrnoe unmepeca.

VY mnpuctyny KyATypHE NOJUTHKE NUTamkuMa ypehema caapxkaja Koju
NpUNIAIAJy nonyaapHoj Kyamypu, ToceOHO Tpeba n3beraBaTu UACOJOTH3AIU]Y U
€KOHOMM3aIM]y, MojAp)kaBajyhu NpousBoie KOjU HMMajy MOTEHIHjall peasiHe

MapTULMIIATUBHOCTH, 3aCHOBaHE Ha oOjpeheHUM KyITypHUM mpaduyujama,
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noTpebamMa M HWHTEpecoBamMMa rpahaHa W epedHocmuma Koje adupMuury
KYIMYpHY pa3HOAuUKocm, ydemhe u IpyIITBeHy UHTEeTpaLujy.

KyntypHa monuTHuka ca CTaHOBUIITA jagHOZ uHmepecd, UHTETPHCAaHA Ca
HAIIMOHAITHOM Cmpamezujom pa3Boja, HAYyuOHAIHUM UHMEPecoM N CIPAmeuKom
Kyimypom, He Ou Tpedayio alnmpuoOpHO J1a MCKJbYYHM HHUjeJaH OOJMK KyJITypHE
NPOM3BOMIHE, JAETATHOCTH M pelennuje, YKOIUKO OW OH MOrao Ja IMOCIyXH
OCTBapHBaIby LIMJHEBA MIOBOJHHUX 3a JpXKaBy U beHe rpahane.

KynrypHa nmonutuka, y CKJIaay ca CBOjOM yCMEPEHOINY Ha jagHu uHmepec
U ca MO3UTHBHUM 3aKOHOJIaBCTBOM, HE CaMo JIa y3UMa y 003Hp U MMOP)KaBa, HEro
¥ aKTHBHO TOZACTHUYE U apupMUILe cI0001y U Pa3HOIUKOCT CMEaApalauimseda n
JIeNIOBamba y KyJITypH, Ka0 U UCTPAKUBAHA U PA3IMYUTE IPUCTYIIC Y BPEAHOBABY
U y TyMauewmy ojpeheHuX KyJITypHUX CliojeBa U )EHOMEHa, JIOK ce cama Mopa
PYKOBOJIUTH JIOHEKJIE TpParMaTUYHUJUM M OIEPAaTUBHUM ojpehemnma, He
3aHemapyjyhu, HapaBHO, FBPUXOB BPEIHOCHHU HIIM MPOOIEMCKU TIOTEHIIH]ja.

VY ToMm cMHECITy, y OTOBOPY Ha MUTAbE IITA je IpeAMET oapehuBama jagroe
unmepeca, AaKie KOju TO BUIAOBH KyJType MOANIEKY MPAKTUIHOM ypehuBamy y
JIOMEHY KyJTypHE MOJHUTHKe, Tpeba mohM He OJ pPa3sNUuuTHX JAehUHHUIM]jA
KYJITYpHOT T0Jba, HErO OJ CTPATCIIKUX OIpelnebeha M LUJbeBa KYJITypHE
nonutuke. Ha Taj HaumH, y mpenMeT KyJITYpHE IOJMTHKE CHajna CBE IITO
oJipeh)eHOM M KOHKPETHOM KYJITYPHOM MOJIMTUKOM MOXe OUTH MPErno3HaTo Kao
OHO WITO je o MoMohu ocTBapuBamwmy jasHoz uHmepecd, OJHOCHO KIJbYYHHX
[IUJbEBA KYJITYypHE IOJIMTHKE 3aCHOBAaHMM Ha ojpel)eHHM WuIejHO-BpETHOCHUM
IpeTHoCTaBKama.

KynrypHa monuTika He cykaBa MmoJbe KyJAType, He YKH/Ia M He OTpaHn4YaBa
Pa3sHOBPCHOCT M JMHAMHUKY KYJITYpPHOI CTBapaJlalliTBa U JIEIOBaba, ajll y CBOJY
OTITHKY, JaKJie y IPEIMET CBOT JieJioBama (ypehuBama), ykibydyje Mpou3BoJie 1
CEerMeHTE KyJITYPHOT cmeapaiauimeda v JejoBama KOju 3aJI0BOJbaBajy 0ap HEeKe
ol Kputepujyma onpeheHux KyITypHOM TMOJUTHKOM, a KOjJU MpPUIIAAAjy
noMenuma: 1) adupmanmje KyATypHE camMocBecTM M MelyHaponHe

penpe3eHTanuje, 2) IPYUITBEHE KOXE3Wje W UWHTerpamuje, 3) KyJITypHE
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NapTULMIIATUBHOCTH, PA3HOJIUKOCTH U pelenuuje, 4) ApyITBEHOT K EKOHOMCKOT
pa3Boja, 5) 61arocrama U XapMOHHYHOT Pa3Boja TUYHOCTH.

Ceenenuje, 1 Ha 0Baj HauuH ce Bpahamo Ha moHyheHy knacuduxanujy,
peMa KO0joj ce Ha CBAaKM KYJITYpHHU IPOM3BOJ U JENATHOCT MOXE NPUMEHUTHU
KPUTEPHJYM KOjU MoJsia3u o] 1) KyJTypHE CaMOCBECTH, OAHOCHO KOHKPETHOI
yobnmdema oipel)eHor uaejHO-BpeJHOCHOT IporpaMa yckiial)eHor ca Ky ITypHHM
HacneheM u uoenmumemom 1 OCHOBHUM CTPATEIIKUM ONpeAe/behUMa JIp)KaBe,
3aTUM 2) pa3BOJHOCTH, Kao BpEIHOBama CTelNeHa edekara IpUMEHe
MOCTaBJHEHUX UJICJHO-BPEIHOCHUX Hauesa W, Haj3al, 3) pelerniuje, kao edexara
IpeUIOKEHNX Mepa Ha KOHKPETHE ajpecare, Ipe cBera rpahaHe jeaHe apikase,
MHCTUTYLIMOHATHE U JIpyre cy0jexTe y Mel)yHapoITHUM OAHOCHMA U TPHUITaTHIKE
COIICTBEHOI HApo/1a Y UHOCTPAHCTBY.

Y OKBHMpPY MHTETPUCAHOT NPUCTYIA KOjH MOJIa3U O] CTpaTelIKu oJpeheHor
HAYUOHATHO2 UuHmepeca N cmpameuike Kyimype, THJbeBU KyJITypHE MOJIUTHKE Y
OMImTeM CMHCTYy adupmuily yiory Kynrype y 1) moGospmamy melyHapomne
MO3MIIKj€ U TPEN03HATIbUBOCTH Hallle Ip>KaBe U HapoJla y CBETY, 2) OCUTYPaBamby
YHYTpallllbe¢ U CHoJballllbe O0e30eAHOCTH U CTaOWJIHOCTU  JApXKaBe U
MHTETPUCAHOCTH JApylITBa U 3) yHanpehewy Oiaroctama U KBaJUTETA KUBOTA
cBaKkor rpahanuna.

OBakBa KaTeropusanuja JOHEKJIE OJroBapa KJIACHYHOM IIOCTaBKaMa
TEOpHje HAYUOHANHO2 UHMepecd, KOjU TOApa3yMeBajy TEXHY 3a OUyBameM
CaMOCTaJIHOCTH (CyBepeHMTeTa), 0€30€HOCTH U ycJoBa 3a pa3Boj Jp)KaBe U
HapoJia, y3 TPOIIMPEHO pazyMeBame Tpehe kareropuje, Koja y pa3BOJHOCTH
MHCHCTHUPA IIpe Ha IPYIITBEHUM U BPETHOCHUM HET0 eKOHOMCKHM ITapaMeTpHuMma,
Harjamanajyhu HEONMXOAHOCT pajia Ha JAPYUITBEHO] MHTErpaluju U Opu3u O

OyrarocTamy CBaKOT IOjEIUHIIA.

86



JIekCUKOH KyATypHE HOJIUTUKE

KYJITYPHA PA3HOJIMKOCT (enr. cultural diversity; p. diversite

culturelle; pyc. kyiemyproe pasnoobpa3sue)

KynTypHa pa3HOIMKOCT mOApa3yMeBa HCTOBPEMEHO IIOCTOjabe BHIIE
pPa3IMYUTUX  HMCTOPUJCKM TEHEPUCAHMX MW  KyITYpHO U  APYIITBEHO
KOHCTUTYHCAHUX HACHTUTETa y oapelheHoj Ap)kaBH, OPYIITBY HJIM HAa HUBOY
IeJI0T YOBEYAHCTBA.

KynTypHa pa3HOIMKOCT, MOpEN KyamypHe napmuyunayuje, ca KOjoM ce
4yecTo (YHKIMOHATHO mperuinhe, mpeacTaBiba jegaH O OCHOBHUX II0jMOBa
KYImypHe noaumuke. 3a KyamypHy HOIUMuKy THTambe Pa3HOIMKOCTH j& Of
BEJIMKOT 3HA4Yaja ca CTAHOBUILTA OUyBamba KVJImypHo2 Haciela, oceOHOo aKo ce
panu o Hacnely 3ajeqHUIA KOje HHCY JOMUHAHTHE M BehumHcke y onapeheHoj
npxaBu WM Ha oxapehenoj tepuropmju. Takohe, BakaH 3amaTak KyimypHe
nonumuke HHJE CaMO OYYBABE KVIMYpHOZ Hacieha CBaKe HICHTUTETCKE
3ajeJJHHIIE, HETO U CTBApaE YCIIOBA 32 BbHMXOBY KOEI3UCTEHIH]Y, IPOKUMAkE U
UHTETpalujy y MHCTUTYLHOHAIHU cucmem, a y Tpakcu BehumHe caBpeMeHHX
KYIMYpHUX noaumuxka W apupManyja camMor NPUHINIA Pa3HOJIMKOCTH Kao
epeoHocmu 1o ceoM.

KoHuenTt KyiTypHe pa3HOJIMKOCTH WJIM PAa3HOBPCHOCTH HMa HEKOJIHUKO
U3BOpa, O] UCTPAXMBamba U3 JOMEHA aHTPOIIOJIOTHj€ U COLMOJIOTHje Koja cy
yKa3aja Ha BPEIHOCT TaKO3BAHHUX NMPUMHUTHUBHUX KyJTypa W KyJITYpPHHX H3paza
JPYIITBEHO MapTHHAIM30BAHUX TPYTIa, IPEKO TEXKHHE 332 TUIAHCKUM OUyBambEM,
nope OMOJIOIIKE U TE€OJIOUIKE, U KyATYpPHE Pa3HOBPCHOCTH (IUBEP3UTETA) MIPE]T
onacHouhy TpajHOT ¥ HEMOBPATHOT UIIYe3aBamba MHOTUX HETOBUX ayTOXTOHUX
M ayTeHTUYHUX OONWKa, IOUpema Haeja  MYITHKYIATypaiu3Ma |
MHTEPKYJITYpaTu3Ma y aKaJIeMCKUM H aKTUBUCTHYKUAM KPYrOBHUMa, 710 TIOKYIIaja
npeBJajlaBamba M3a30Ba Koje MPOLECH 2nodanuzayuje TOHOCE MapTUKYJIApPHUM

KyJITypama u udeHmumemumd.
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Tpeba wmaTm Ha yMy Ja JaHAIIlbU KOHIENT KYJITYpPHE Pa3HOJIMKOCTH
YMHOTOME JIyTyj€ HacTojambuMa Kpeatopa EBporicke YHuje 1a neuHUITy OKBUpPE
32jeIHUYKOT €BPOIICKOT udeHmumema, KOju O OUO OJIPKUB U JICTUTUMAH Kao
TakaB, alii 0e3 Opucama, HeTupama M UCKJbYYHBabha HAIMOHATHHUX M JIOKATHUX
obmuka uoenmumema. JlokymeHnTn EBporicke YHHje WEH HHTETPaTUBHU
npojexat ozpel)yjy Kao jeIMHCTBO y pa3HOJIMKOCTH, HE Herupajyhu HarpoHaIHe
udenmumeme U CyBEpEHUTETE HA NI0JbY UACHTUTETCKE MOJIMTHKE, Al anenyjyhu
Ha CIIOHE KOje €BPOIICKE HApOJE U KYyJIType MoBe3yje y IeIuHy Koja He Ou Ouia
MOTHBHCAaHAa CaMO CKOHOMCKH, Ka0 M Ha HAal[MOHAJHE JpXKaBe Jia MOIITYjy
NPUHIUI UACHTUTETCKE TUTYPATHOCTH y COTICTBEHUM T'paHHIIaMa.

Kynrypra pa3HOIMKOCT BpEeMEHOM J00Wja WHTETPATHBHHU, XOJIUCTHYKH
KapakTep, KOju O0Ojelumbyje KyImypHy napmuyunayujy, OIP>KUBU pa3Boj M
MehyHapoaHy capalmwy, ouocdepy, counochepy u uneocdepy u mocraje Heka
BpCTa METAWJCONOMKe IUIATPOPME M HM3BOP IEIOKYIMHOT JPYLITBEHOT,
KyJITYpHOT ¥ IMBWIM3AIMjCKOT pa3Boja, KOjU TMOTHCKYyje JIO CKOpa
npesianaBajyhe uaeje koje kyamypHu pazeoj mosesyjy, na u noucrosehyjy, ca
[OjJMOBUMa JIEMOKpaTHje U JeMokparuzauuje. OBakBa HJeHTH(UKaLMja
JIeMOKpaTHje ca KyJITYpHOM pa3HOJIUKOMINY MO MOAETY MYJITHKYJITypalIn3Ma
u3Mel)y ocTanmor BOIM HarjiamiaBamy 3allITUTE MPE KOJEKTUBHUX MambHHCKHX
UJIGHTUTETa Hero rpahaHa Kao mnojeanHana, IMTo HocU OpojHE U3a30Be.

KyntypHa pa3sHONMKOCT ce, C jeHE CTpaHe, TUYe KyamypHoe nacieha M
3axTeBa 3a (bETOBUM HE CAMO OUyBambEM H 3alITHTOM HETO O MHTEPIPETAIINjOM U
penpe3eHTalnjoM Koja oJipakaBa pa3HOJIUKOCT 00jeKara KyimypHoe Hacieha Ha
onpeheHoj teputopuju u yHyTtap onpeheHe apkaBe, 0e3 OWIO KakBe BpCTe
JMCKpUMUHAIN]e, Ipeapacyaa Uil KOHTEKCTyaau3alnje Koja Ou anpruopHO HIILIa
Ha MITETY BPEIHOBama oJpeheHor cerMenrta xyamypHoe nacieha, 300T HEToBe
UJICHTUTETCKE TPUTIAJHOCTH, MPENo3HATIFUBOCTH WK ¢yHKnuje. KynrypHa
Pa3sHOJIMKOCT, 3aTHM, OOyXBaTa M >KHBE OOJHMKE Pa3HOBPCHOCTU KYJITYPHHUX
udenmumema W W3pa3a KOJU MOTY HMaTH HAIlMOHAJIHO, €THUYKO, BEPCKO,

PETHOHAITHO, J€3UYKO, COIHjaTHO-€KOHOMCKO, TEeHEPaIlrjCKO, POTHO, UCOJIOIIKO
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WM HEKO JPYTo MOPEKJIO, Ka0 M Pa3HOBPCHOCT KYJITYPHHX CTHJIOBA U H3pa3a
M0jeIMHALA, HE3aBUCHO OJ1 IbMXOBE NMPUIAJAHOCTH MAUHCKUM WM BehHHCKUM
UJICHTUTETCKUM Tpynanujama. Pa3HONMKOCT je, nakie, HaMEmhEeHa O4YyBamby
KYImypHoz2 Hacaelja Koje IPEeCTaBIba HCTOPUJCKHU TPar MOCTOjamba KHUBUX, KA0 U
UITYE3INX 3ajeJHHUIA, MAmbWHCKUX WM BENMHCKHX, Ka0 W TOACTHLAKBY H
yHarpehemy >KHBOT CTBapajaykor JelloBama CBUX MJCHTUTETCKHX Tpyna
nojenuaana. OHa TuMe o0yxBaTa BPEJHOCTH OYYBama KyamypHoe namhera n
JMBEP3UTETa, KOJIEKTUBHHUX CI000Ja M IpaBa CBUX MJCHTUTETCKHX IpyIa U
jeHOM JPYIITBY, KyATYpHE capaime, pasMeHe M COJIMJApHOCTH Ha
MehyHapogHOM HHMBOY, aJd W TpaBa W cj00o0Ja MojenuHana, OWio Kao
npou3Bohaua wiaM moTpomaya y jgoMmeHy kyiarype. [lompasymeBa ce na
Pa3HOJIMKOCT Tpeda Jja uMa CBOj OJpa3 U MPETO3HATIFUBOCT U Y HHCTUTYLIHjaMa,
HE caMo IPEJCTaBHUYKUM, Ka0 M Y JOMEHUMA jaBHE cepe MOAT0KHUM jaBHOM
ypehuBamy.

KoHuenTt KynTypHe pa3sHOJIMKOCTH BEOMa 3aBHCH OJl TOJUTUYKOT H
UJICOJIOIIKOT KOHTEKCTa, HHje MoJpa3yMmeBajyhu M jeaHO3HAuYaH U MOXe OUTH
NOCMAaTpaH U M3BaH KOHTEKCTa MYJITHUKYITYypaln3Ma, Kao MIIaK caMO jeHOT O
HauMHA pemaBama W ypehuBama mHTamka KyITypHE H HWIACHTHTETCKE
IUTypaJIHOCTU. AHTHHOMHUYHOCT, Ma U CcykoO, wusmehy ,aubepayHor
YHHBEp3aJIM3Ma‘“, KOjU Harjiamasa IUTypaJHOCT WHAWBUAYATHHX >KABOTHHX
CTWJIOBa, IUIaHOBa W wu300pa W ,,MYJITHKYATypalu3Ma“, Koja HarjaumaBa
IUTypaJIHOCT MJACHTUTETa NapTUKYJIapHUX 3ajeJHUIla, BEOMa je BaKHA 3a
pasyMeBame TojMa KyJITypHE pa3HOJIMKOCTH U FETOBE TeHE3e, alli 0 KYJITYPHO]
Pa3HOIMKOCTH MOKEMO TOBOPHUTH M Y JAPYIITBUMA KOja HHUCY OKYCHIJIa OBAaKBY
JMXOTOMUYHOCT KapaKTEPUCTUYHY 332 HCTOPHUjCKU TOK 3arajia Mid UM je TakBa
CYIIPOTCTAaBJbEHOCT CIOJba HaMeTHyTa. KOHIENT pa3HOIMKOCTH YHEKOJIHUKO
Ipe/ICTaBba TMPOTUBTEXKY HMHTETPATUBHUM H yHUOUKYjyhUM KOHIENTHMA
HaIje, C jeIHe, U 2nobanrusayuje, ¢ Ipyre cTpaHe, Hako ce He Moxe pehu na cy

KaKo Hallija Tako HU 2106anu3ayuja NICKIbYYMBO UHTETPATUBHU U YHU(PUKY]jyhu
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dbenomenu, Beh y cebe ynucyjy pazauduTe CTPYKTYpHE, TMHAMHYKE U pa3BOjHE
00JIMKe TUTYPaTHOCTH, 1A ¥ KOH(QIHUKTHOCTH.

VY nanamme Bpeme pactyhe kpuse 3amagHor (TpaHC)UACONOIIKOI MOJENa,
npojeKkTa JubepanHe erobanuzayuje W CTBapamba peajHe MYJITHUIOIAPHOCTH,
KJbyYHO TIMTalke jeé Ha KOJU HA4YMH he y MOojelMHavYHuM JpkaBaMa OWTH
WHCTUTYIIMOHAIIM30BAaH MPOOJIEM HISCHTHTETCKE HHTErpallije Ha Jp)KaBHO-
HAIIMOHAJTHOM HHMBOY, OJJHOCHO MHCTUTYIIMOHAIHO PETYJIHCAHO MUTAmkE OJHOCA
MambUHCKUX U BENUHCKUX udenmumema, VHTETPATHOCTA U IUTypaju3Ma, Koje
MIOCTOjU Y CBAKOM JIPYLITBY, Y CBaKOj ApKaBH U KynTypu. Tpeba nmomeHyTH aa
KOHIIETIT MJICHTUTETCKOT MHTEPBEHIIMOHU3MA, KA0 JISTHTUMHU30Bamba TI00aIHOT
HA/30pa HaJ TpaBUMa TaKO3BAaHMX HETPAIUIMOHATHUX MambHHA, Y BEIUKOM
Opojy ciydajeBa mpencTaBba opyhe 3a ocTBapuBame MapTUKYJIAPHUX HUHTEpeca
M3BECHUX JPKABHUX WM HEAPKABHUX IIeHTapa Mohu, JIOK peTopuKa IpskaBa Koje
3aCTymnajy KOHLENT TPaAUIHOHATHOT ILTypain3Ma, a 3arpaBo (PaKTUUKOT CTamba
€THO-PENIUTHjCKE (€THO-KYJITYpPHE) Pa3sHOBPCHOCTU Y COIICTBEHHM Jp)KaBama U
OPYIITBHMA, 4YECTO 3a00MiIa3u MUTAmkEe pEealHOT CTama ciodoJa U TpaBa
MOjeIMHAaYHUX HUACHTUTETCKUX, OWJIO KOJEKTUBHUX OWJIO WHAMBHIYallHUX,
jenuHUIA. YKPATKO, 110jaM KYJITYPHE Pa3HOIUKOCTH U3 YTIIa KYAmypHe NOJUmuKe
BUIIIE HE MOXKe OWTH pa3MaTpaH camMO Ca CTaHOBHUINTA OJpeheHOr MOTUTHIKOT
MPOjeKTa, E€BPOINCKOT WM TJIO00AHOT, HUTH, y CiIy4ajeBUMa HarjamieHor
TPaJUIIMOHAIIHO CXBATAHOT TUTypaliu3Ma (Pa3HOBPCHOCTH €THO-PEIUTH]CKUX UITH
eTHO-KYJITYPHUX aKTepa) MOKe OUTH TMpemylmTeH caMoperyjialuju u
oupokparuju, Beh ce Mopa TparaTu 3a €(pUKAaCHMM HaYWHUMA MPAKTHUYHOT
ypehuBama kyimypHe nonumuxe y 0BOj 00IacTH, Koja OM MpaTuia JUHAMHUKY
KPYIMHHUX TIpOMeHa Ha MeljyHapOAHOM IUIaHy.

bynyhu na ce mojenuHauHm uoenmumemuy cMaTpajy 3alITUNEHUM OIIITUM
3aKOHCKMM aKTHMa W JPYIITBEHO-MOPAJIHWM HOpMaMa, OHHM Ca CTAHOBHIITA
KyImypHe noaumuxe Tpe MoTIajaajy noj o0nacT KyamypHe napmuyunayuje, 10K
ce MojaM KyITypHE Pa3HOJIMKOCTH YTIaBHOM NpPHUMEHYje Ha MPENO3HaBame,

UCTPaXXUBAKE, OUyBabE, 3aITUTY U aQUpMalij]y KOJIEKTUBHUX HJIEHTUTETCKUX
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dbopmu. KonekTuBHY udermumemu y CBaKoM JIPYIITBY U JIp>KaBU Cy OpOjHU, alin
CTPYKTYpajJHO HajBaXKHHja Cy THTamka 1) HAUUOHAIHOT udeHmumema
(u0enmumema Koju MPUXBATAjy MPUIIATHUIM oJIpel)eHe HAIMOHATHE 3ajeTHUIIE),
2) rpabanckor uoewmumema (WISHTUTETAa KOJjU TpUXBaTajy rpahanu jemHe
JpkaBe), 3) BEpCKOT (PEITUTH]CKOT) uoeHmumema, 4) MAalbMHCKHUX UOeHmMumema,
KOjU ce MOTy carjiefiaBaTH y JBa CMHUCIIa — Kao a) €THHUYKH, OJHOCHO €THO-
KYJTYpHH WA €THO-PEIUTUJCKU uUOenmumemu MambUHA KOje XHBE Ha TIIy
onpehene npkaBe WK MPHUITATHIKA MAaTHYHE HAIlMje KOjU JKUBE HA TEPUTOPHjaMa
JIpYTHX JIp:KaBa (Iujacropa), ¥ Kao 0) HETPaTUIIMOHATHU, OJTHOCHO JIPYLITBEHH
udeHmumemu TONYT POJHUX, UICOJOMIKHUX, MMOTKYITYPHUX, KOHTPAKYJITYPHHX
(IMCUIEHTCKUX) M CIMYHO, KAa0 H 5) pEeruoHamHu udenmumemu € 6)
uoenmumemu TpaaoBa.

JacHo je a o1 qprKaBHE MOJIMTHKE U UICOJIONIKE IUTaT(hopMe Ha KOjOj OYnBa,
3aBHCH Kako he OMTH HWHTEpIpEeTHpaHW W HA KOJU HAYMH ypeheHH HEKH of
nocrojehux wuoenmumema W €BEHTyalHO OWUTH KOHCTPYHCAaHW HOBH HIIH
peneduHrcanu noctojehu HASHTUTETCKH O0IULIM, TPU YeMy ypehuBame nuTama
KyJTypHE pPa3HOJIMKOCTM Hpe cBera OpuHE O ToMe Ja ce u30erny
MehyuIeHTUTETCKH KOHQIMKTH, HE yrpo3e cioboie U IpaBa Hocuiala
onpeheHnX HIEHTUTETCKUX N300pa caMo Ha OCHOBY UACHTUTETCKE ITPHUITAHOCTH,
a 0e3 yrposkaBama OIIITUX 3aKOHOJAABHUX HOPMH, Ja CE€ OYyBa KVIMYPHO
namherse W TOCHELIM HMHTErpaluja pasHOBPCHUX udenmumema y ojpeheHu
NOJUTHYKU U KyaimypHu npocmop. Wieja KynTypHe pa3HOIMKOCTH, JaKie, ca
CTaHOBUIIITA KYIMYpHe NOAUMuKe W Ap>KaBHE TOJUTHKE y LEIUHH, ITOIpa3yMeBa
MOJIjeIHAKO OPHUTY O OUyBamy IUTypaIu3Ma uoeHmumema, Ka0 1 UHTETPUCaHOCTH
Pa3NINYUTUX UOeHmumema y KOHKPETHY KyJITYPHY U MOJUTUYKY 3aj€THHILY.

Ja Ou ce roBOpWJIO O HCTUHCKOM IUIypaIU3My udeHmumema KOjU HE
UCKJbyUyje WHTETPHCAHOCT W jJEAMHCTBO HHCTHUTYIIMOHAHOT, TOJMTHYKOT M
KYImMypHO2 Npocmopd, TOBOPUMO M O BaKHOCTH JHjaliora, KOjU y OBOM
KOHTEKCTYy Mojpa3yMeBajyhu mpumnana JIOMEHy KyJAType, U TO Yy JBa CMHCIA!

CMUCITy KOMYHUKayuje u capaime (CHMOOIUYKE U MTPAaKTUYHE pa3MeHe) u3mehy
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pa3NIMYUTUX OOJIMKAa KYJITYpHE CaMOCBECTH M CaMoOpazyMeBama W ojapeleHor
KYJITYPHOT KOHTEKCTa, OJJHOCHO OKBHPA, y KOM CE€ TaKaB JMjaJioT OJ[BUja, IIITO j€
jemaH oj TpecyIHMX 3alaTaka y cMepy ypehuBama KoOHIENTa KyJITypHE
Pa3HOJMKOCTH, Ta W KyaimypHe noaumuxe y uenuHu. CTBapame KyITYPHOT
KOHTEKCTa y KOM je Moryh JMjajor pasiuuuTHX UOeHmumema y3 ONpIKaBambe
paBHOTe)ke m3Mel)y TIulypanu3mMa ¥ HMHTETPHCAHOCTH, IUIYypPalHOCTH U
UHTETPATHOCTH, PA3IUYUTOCTH M jeIMHCTBA, MOKE OUTH TNPENO3HAaT U Kao
OCHOBHH 33/1aTaK K)/IMypHe NoJumuKe Kao TakBe, aJli KOjU OHA HE MOXKE JIa PEeIln
M30JI0BAHO OJ1 IEJIMHE JPXKABHOT U JPYIITBEHOT cucmeMd, Nia je TO U jeJaH O]
OCHOBHHMX 3a/1aTaka JIPyIITBa U JIp)KaBe M y UjaXpOHO] U Y CHHXPOHO] paBHHU.
[TogpazymeBa ce Aa nuJb CTBapama AMjaJOUIKOT KYJITYPHOT KOHTEKCTa YHYTap
NpXXaBHUX TpaHUIla HE HCKJbydyje, Beh HANpOTUB IMOCHeNyje, TeXKbY 32
TUjAJIOIIKUM TIPUCTYIIOM Me/VHAPOOHUM KVYIMYPHUM OOHOCUMA W KYIMYPHOJ
ounjomamuju, ¥Kao W JONPHHOC (GopMmupamy oarosapajyher mehynapomHor
KOHTEKCTa KOju OM TakaB oOONMK ONIITeHa M pasMEeHe YYHHHO MITO
epexTuBHUjUM. Takole, kyimypra norumuxa Urpa BaxxHy yJIory 1 y IOBe3UBamby
U UJCHTUTETCKO] (HE HYKHO MHCTUTYLMOHAJIHOj) MHTErpalyju MpHUIaTHUKA
onpehene TpauIMoHaTHEe HISHTHTETCKE, IIPe CBETa HAlIMOHATHE 3ajeHHIIE, Oe3
o03upa Ha JOpXkaBy Yy KOjO] JKHMBE, INTO je jedaH OJf OWUTHUX UHWHMJIAIA

HHTCIpaTUBHOT ACIICKTA IMMOJIMTUKE KYJITYPHE PA3HOJIMKOCTH.

KYJTYPHE UHAYCTPUJE - sunetu KPEATUBHE
HHAYCTPUJE

KYJITYPHE YCTAHOBE (MHCTUTYHMUJE) — Bunetu
YCTAHOBE KVYJITYPE

KYJTYPHU UJIEHTUTET - Bunetu UAEHTUTET
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KYJTYPHU OBPA3AL (enr. cultural pattern; bp. modele culturel; pyc.

KYIbMYPHASL MOOEb )

Kyntypaun oOpa3an; Heke 3ajeqHMIE NOApasyMeBa HMHTETPUCAH H
MHTETPAaTHUBaH CKJION Hadela, HOpMU W 6peOHOCmU Ha OCHOBY KOJUX Ty
KOHKPETHY 3aj€/IHUILy TPEII03HajeMO U Ha OCHOBY KOjUX CE€ OHA caMa IPETo3Haje
y OJHOCY Ha Jpyre 3ajeJHHLe CIMYHOI TI'CHEPAaTHBHOI THIA, KOjH OCTaje
pETaTUBHO MOCTOjaH TOKOM UCTOPH]€ H IPE]] PA3IMYUTUM KYITYPHUM YTHLIAjUMa
¥ W3a30BUMa, Ka0 W CKyI MeXaHW3ama, MOTHBA M pasjiora 300T KOjHX ce
nojenuHny (camo)onapel)yjy Kao lbeH! MpUTIaIHULIH.

O kynTypHOM 00pacity, 1aKie, MO>KEMO TOBOPUTH TEK KaJla HIMaMoO Y BUJLY
KOHKpEeTHY, oapeheHy KyaTypy Koja MO4YMBa Ha HJEjaMa, GPeOHOCMUMA WU
cUMOO0IMMa KOjH OOJINKY]Y BeH udenmumem Kao UCTOPHjCKE 3ajeTHHUIIC.

KynrypHu o06pasall Huje cCTaTHYHa U HETPOMEHIbHBA KAaTETOPH]ja, ajli OH HE
0M 1ocTojao, HUTH OM ce O HEMY MOIJIO TOBOPUTH, /1a HEMa M3BECTaH CTENEH
onpeheHocTn u cTaObMIIHOCTH, HUTH KaJla OMCMO allpHOpHO OJ0AallMBAId CBAKy
MOTYhHOCT TOBOpa O KOJIEKTUBHUM UOEHMUMEMUMA.

Y 1toM cmmciy, KyATypHH OoOpasall jeé HEIOCpeIHO TOBE3aH ca M0jMOM
udenmumema v MoXxe ce pehu 1a OH pe/IcTaBIba KOHKPETU30BAHH U JI0 H3BECHE
Mepe CIO3HAJHO M je3WYKM apTUKYJIUCAH MCKa3 WIM NPEACTaBy O OHOME IITO
cMaTpamo Ja je Cpx udenmumema oapeheHe KOHKPETHE UCTOPHUJCKE 3ajeTHHUIIC,
aKTyeJaH WK TIOTSHIIN]jATHO aKTyeJaH U 'y CABPEMEHOM HCTOPH)CKOM KOHTEKCTY.

Kyntypau oOpaszal; Tako HHje pealHOCT Mo ceOu, HEro CHO3HajHU
KOHCTPYKT, ajld HE MpPOM3BOJbaH, Beh HacTao Cro3HajoM (TeHepaln3alujoM U
ancTpakuujoM) oapeheHux  CTpykTypa ca ocoOMHaMa TpajHOCTH U
WHBApUJaTUBHOCTH, a KOj€ Cy OJ CpPKHOT 3Hayaja 3a WJEjHO-BPEAHOCHH,
UCTOPUJCKH TEHEpUCaHM KOHTEKCT ojpeheHe KynTypHE 3ajeqHHlle, U TO

CIM03HajOM KOja MMa UCTOPUJCKU KOHTUHYUTET U TIOCTOJaHOCT.
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[Tojam xyntypHOr oOpacia MOXXEMO pa3yMEeTH U y HEIITO HIUPEM H
»MEKIIEM* CMHCIy, Ka0 HHTETPHCAaH CKJION WJIEja, HOpMU W 6peOHOCmU
Pa3IMYUTUX CerMEHaTa APYIITBAa, OAHOCHO IMOjeIUHAYHUX IpyNa U 3ajeTHUIa,
HITO TPETHOCTaB/ba Ja y JPYIITBY HCTOBPEMEHO MOXE IIOCTOjaTH BHIIE
KYJITypHHX oOpa3aina, OWIo y cariiacHOCTH OWJI0 y KOHQUIMKTY, Kao M Ja Cy
KyJITypHH 00pacuy CMEHUBHUjU U MPOMEHJBUBHUJH TOKOM BpEMEHa HEro IITO TO
mpeTnocTaBba ,,TBPAO onapeheme oBor mojmMa. OBO camocrojame U
KOHKYPEHTHOCT KYJITYPHHX OOpasala MOXKe Ja 00jacHu ()CHOMEH K)/MmypHUX
pamosa, KOju MMa 3HavajHEe WACHTUTETCKE U 0e30eHOCHE UMIUIUKanuje (B.
be3bedHoCcm M uoenmument).

Kynrypau oOpasari je ICTOBPEMEHO MOBE3aH U ¢a TI0JMOM MHTA, METCKOT U
MHUTOTBOPHOT MHUIIUBCHA, KOj€ TMPEACTaB/ba HEroBy apxajcky OCHOBY U
MOTEHIIMjaJTHA U3BOD, T1a YaK U 00pasail pernpoayKoBamba U TpaHCIallHje.

[Tojam kynTypHOT 00pacia je HeImoCpeIHO TOBE3aH ca MOjMOM H TPAKCOM
KymypHe uoeoiozuje, Kojy U3 Te MepCcreKTHBE MOKEMO CXBATHTH Kao IT0jMOBHO-
WJICjHY pa3paay W NMPaKTU4YHY aKTHUBAIM]y Ca [MJbEM WHCTUTYIIMOHAIHU3AIIN]E
onpeheHOT UIejHO-CUMOOIIMYKOT cucnmeMa 3aCHOBAHOT Ha ofipel)eHOM cXBaTamy
KYJITYpHOT 00pacia KOHKpPETHE UCTOPH]CKE 3aj€qHHUIIE.

Takohe, xkyntypHu oOpazail je O BEJIMKOT CHO3HAJHOT U IPAKTHYHOT
3Ha4Yaja W 3a KVIMYpHY HNOJUMUKY, Y FHCHOM HICHTUTETCKOM BHIY, Kao
NPaKTUYHE TMOJIUTHKE YCMEpEHEe ca CIIO3HAju, apTUKYJIaluju, adupmanuju,
OUYBamYy, jadarmy, 3allITUTH U PEIIPE3CHTAIN]H KYJITYPHOT UOeHmumema IpxxaBe

U HapoJa.

KYJTYPHU MNPOCTOP (en. cultural space; dp. espace culturel; pyc.

KVIbMYPHOE NPOCMPAHCHEO)

Kyntypau mnpoctop o3HauaBa reorpadcku M JeMorpacku MmpocTop
o0elle)KeH peNnaTHMBHO TPAjHUM M KOHTHHYHpPAHUM IPHCYCTBOM HOCHIIAIA

onpeheHor KynTypHOT udeHmumema W ca HUM NOBE3AHOT K)amypHo2 Hacieha,
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KOjH MOX€ M HE Mopa OWTH MOoIyJapaH ca MOJUTHYKUM M MHCTHTYIHOHATHUM
IPOCTOPOM.

Kazna o kyntypHOM IpOCTOPY TOBOPUMO Y HHCTUTYILIHOHAIHOM CMHCITY, TI0
KOjeM je OH MOoAayJIapaH ca MOJUTUYKMM M HHCTHUTYIHOHAIHUM IPOCTOPOM,
TOBOPHMO O jEIMHCTBEHOM KYJITYPHOM TIPOCTOPY jE€AHE JpXKaBe, KOju
NOJpa3yMeBa MHTEIPUCAHOCT HEHOT cucmema KyAType, y3 moapasymeBajyhy
Opury 0 OuyBamwy KVimypHe pA3HOIUKOCMU, alld U CIIpeuaBamby EBEHTYaTHHX
JIe3UHTETPATUBHUX HpoOLECa.

Kazia roBoprMo 0 KyJlTypHOM NIPOCTOPY Y MACHTUTETCKOM CMHCIY, O]
BUM HMaMoO Yy BWAY MPOCTOp MpPHCYCTBa HOCWIANa ojapeheHor KynrypHoOr
unoenmumema W FHUXOBOT KVIMYpHOe Haciefja Ha TepUTOpUjaMa Koje He
NpUIaaajy HHCTUTYIHOHATHOM CUCTEMY MaTHYHE JPKaBe.

[Tojam KyATypHOT MpOCTOpa je MOCeOHO BakaH 3a 3eMJbe ca OpojHOM
JIMjacTIOPOM U HApOJie KOjU MAKO )KHMBE Y BHIIIC JAPKaBa UMajy cadyBaHO ocehame
KYJITYpHOT, OTHOCHO UACHTUTETCKOT jeanHcTBa. OH oMoryhaBa paj Ha O4yBamy
KYJTYpHOT jeIMHCTBAa Hapo/a, IOBE3MBamkE IPHUIAJHUKA CBOI' Hapoja ca
MaTHULIOM U OpUTy O 3aIITUTH HUXOBOM KYJITYPHOT uoenmumema, KViAmypHoz2
Hacneha W cmeaparawmea, OTHOCHO JIEIaTHOCT yMEPEeHy Ka KyJITYpHO]
WHTErpanuju, 6e3 obaBe3e ja OHa MOApa3ymMeBa M TMOJIUTHYKY (B. KYIMypHA

ouniomamuja).

KYJTYPHU PA3BOJ (enr. cultural development; bp. développement

culturel; pyc. kynomypnoe pazeumue)

KyntypHu pa3Boj moapasymeBa KBAJIUTAaTHBHY HpPOMEHY Yy ojapeheHom
CerMEHTY KyAType o0yxBaheHOM TUTaHCKUM Mepama KyamypHe noaumuke. OH ce
HE MOX€E OJ[BOJUTH OJ] IPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT pa3Boja, ajlk Ta U He Tpeda y
HNOTIYHOCTH CBOJUTH Ha UM U3BOJUTHU U3 HUX.

Kana ce roBopu o apymrTBeHoM pa3Bojy Hajuenthe ce MMa Ha yMy pa3Boj

JIPYIITBEHUX OJIHOCA, OJHOCHO HUXOBO YHarpehuBame y cmepy cBe Behe
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CKJIaTHOCTH ¥ (H)YHKIIMOHAITHOCTH, INTO HE MOpa 00aBe3HO Ja MMa EKOHOMCKE
nocjenuie, ald HMX HE HCKJbydyje, Beh uX, Makap HMMIUIMIHUTHO, cMarpa
MOXKEJbHHUM, 112 ¥ OUYeKMBaHUM. TakBO MoMMame pa3Boja y CKiIaay je ca Buhemem
KYJIType Kao MHTerpHuiryher 1 KOXe3UBHOT €JIeMEHTa, TOK EKOHOMCKO IMOMMAaHhe
pa3BoOja UCTHYE YJIOTY KYJITYype Y OCTU3akhy EKOHOMCKH MEPJHbHBHX HCXO/IA.

CaMm mojam KyJATYpHOT pa3Boja HIIM pa3Boja KyJIType ce carjieaaBa
HCTOBPEMEHO Y APYIITBEHO-KOXE3UBHOM U €KOHOMCKOM CMHCIY, Y3 €JIeMEHAT
pa3Boja caMor cucmema Kyarype. Y TOKYMEHTHMA K)ImypHe NOJUMuUKe e 4eCTo
UCTHYE Pa3BOjHA YJIOra KyJIType, Ka0 MOTUBAIMOHOT M XCYPUCTHUKOT (haKTopa
3a ONINTH Pa3BOj APYINTBA, ajld Ipe CBEra W Kao YMHUOLA KOjU JONPUHOCH
€KOHOMCKOM pa3BOjy, IITO C€ TIMOCeOHO WCTHYE NPUIMKOM (opMHUparmba
dbuHAHCH]CKUX Mepa U OCMUIIUbaBama PUHaHCHjcKe perynanuje (ypehusama). Y
NPaKCH, U OHJIA KaJl TO HHj€ CKCILTUIIUTHO PEYCHO, IO Pa3BOjHIM MOTSHIIU]ATIOM
KYJIType C€ YeCTO MOJpa3yMeBa, y IPBOM peAy WIH UCKJbYYNBO, beH yTUIA] HA
€KOHOMCKH Pa3B0j, OJHOCHO H-CH KBAaHTUTATHBHO MEPJHHB €KOHOMCKH ACIEKT,
IITO je O/ MOceOHOr 3Hayaja ca CTAHOBUILTA IUIAHCKUX JOKyMEHaTa, KOjH TexXe
Ka KBAaHTUTATUBHO HM3MEPJbMBUM HHAMKaTOpuMa. Moxke ce pehm na cama
KYImMypHa — NOAUMUKd, TeXehn Ka MepJpUBOCTH  COICTBEHHX HCXO/a,
KBaHTUTATUBHE KPUTEPUjyME TMPETIOCTaBba KBAIUTATUBHUM, TMPH YEeMY
(pMHAHCHjCKU KPUTEPHjyM UMa JI0 U3BECHE Mepe MPUBUIIETOBAaHO MECTO.

VY TOM cMucITy, O KyJITYpHOM Pa3BOjy c€ HE MOXKE TOBOPUTH HE3aBUCHO OJ1
€KOHOMCKOT, IPYIITBEHOT, 1A ¥ MOJUTHYKOT U HJICOJIOMIKOT KOHTEKCTA, U YUCTO
KBAJIUTATUBHU TIPUCTYI 3aCHOBAaH Ha aIlCTPaKTHUM BPETHOCHO-HUIC]HUM
KaTeropyjamMa He OHMO TPUMEpPEH MPOydYaBamy WIH IUIAHUPAKY KYJITYPHOT
pa3Boja. Cama wupaeja kyamypHe noaumuke Kao IUIAHCKE U CHUCTEMAaTCKe
JETaTHOCTH TOJpa3yMeBa IUTAHCKM M CTPATENIKH TPHCTYI, OJHOCHO H3Pady
TUTAHCKUX JIOKyMEHaTa y KojuMa ce pa3pal)yjy HHCTpYMEHTH U Mepe yCMepeHe Ha
onpeheHe KOHKpeTHE U BpeJHOBamY MOJIOKHE 1IMJbeBe. BpeaHoBame cTeneHa
MOCTUTHYTOCTH LIMJBEBA je MUTamke OJHOCa U3Mel)y MpolieHe cafallmber CTamba y

HEKOj 00JlacTH, MOCTAaBJbEHUX LIMWJbEBA M TMPEAJIOKHUX Mepa 3a HEroBO
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yHampeheme © CcTenmeHa OCTBAapeHOCTH 3aJaTHX IHJbEBa, INTO MO cedu
IpeCTaBba pa3BojHO NMHUTamke. CaMUM TUM, KVIMYPHA NOJUMUKA KO TUIAHCKA U
CUCTEMAaTCKa JICJIATHOCT HEOJIBOjUBA j€ OJ1 MHTamka KyJITYPHOT pa3Boja, OTHOCHO
OHa He Ou OuJla HU 3aMHCIIMBa O0€3 IUIaHUPamka U OCTBApUBaa UCX0J1a KOJU MOTY
OUTH TyMaueHH Kao HallpeJaK y HeKoj o0JIacTH, U TO KOHKPETaH, OPEIUB U y
M3BECHOM CMHCITy MEpJhUB Hampenak. Takohe, Taj Hampenak U TakBa MpojeKImja
pa3Boja He MOTy OWTM HE3aBUCHHM M JIMIICHH Mel)y3aBUCHOCTH Y OJHOCY Ha
ocTaJie pa3BOjHE MpoLece y IPYIITBY, Ka0 U Pa3BOj APYIITBA y LEIHHH.

Henoymune oko mojMa M KpuTepujymMa KyJITYpPHOT pa3Boja, OJHOCHO
IETOBE BE3€ M YyTHIAja HA JAPYIITBEHH M EKOHOMCKH pPa3B0Oj, Kao IOKYIIaj
ONUIUUbMBHUjE MEPJPHUBOCTH Yy4YMHAKa KYyINTYPHHX JEJaTHOCTH U HUXOBE
JeruTUMU3aluje, Koju Ou, umely ocranor, ca CTaHOBUIITA jagHo2 uHmepeca
ompaBnao u mnoTpedy 3a (UHAHCHJCKMM YyJlarambumMa U [PEelU3HHjOM
peryJIaTHBOM, Yy MPETXOIHOM MEPUOIYy pellaBaHe Cy MOCEOHO MO3MBAKEM Ha
MI0JMOBE OJIP>)KUBOT Pa3BOja, KYIMYPHOS MYPUMA A KpeamusHux uH0yCmpuja.

OnpxuBH pa3Boj Mojpa3yMeBa KBUINTATUBHY NIPOMEHY Y HEKOj 00JacTH,
yckiaheHy ca pealqHUM NPHUPOJHUM, JAPYLUITBEHUM €KOHOMCKUM U KYJITYPHHUM
MOTEHIMjaJIuMa CpeuHe, Kako OM ce OHM IITO aJeKBaTHU]je U ePEKTHUBHHU]E
HMCKOPUCTUJIM M KaKo UM He Ou Owmia Hanera mreta. OH je, Jakiie, yCMEPEeH Ha
3aJ10BOJbaBabe CaJallmbUX MOTpeda, aji Tako Ja OHO HU Ha KOjU HAauMH He
yrpoXkaBa IMPHUPOJIHY CpeIuHY, COLMjalIHy pPaBHOTEXY M HHTepece Oyayhux
MIOKOJbEHha.

Kama je y mutamy Kynrypa, Kao MpBO, MOKEMO TOBOPHTH O KYJITYpH
OJIP’)KUBOT Pa3BOja, Kao HJIEJHO-BPEIHOCHOM CHUCTEMY M OCHOBH KOjuU OWIIO
eKCIUIMIUTHO OWIO MMIUTMIMTHO ypelyjy OJHOC 4YoBeKa M JpyIITBa Ipema
OPUPOJU, AU U JPYTUM JbyJIUMa U KyJITYpPHO-UCTOPHjCKOM Haciiehy, a Koju
MOYMBajy Ha OJITOBOPHOCTH YOBEKA, JbYACKUX 3aj€HHUIAa U MHCTUTYLIMja IpeMa
HOPUPOIM, JbyIUMa U BUXOBUM 33j€IHUYKUM WJIH JIOKAIHUM mpaouyujamda, y3

TEXIbY BbUXOBOM OUyBamYy, yHanpehemwy U npenasamy OyayhuM Hapaiirajuma.
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Kao apyro, Mo>keMo TOBOPUTH O OAPKUBOM Pa3BOjy y KYITYPH, OJHOCHO
YKJbYyUHBaWky KPUTEpUjyMa OJPKUBOCTH y pa3BOjHE JOKYMEHTE KOjuMma ce
ypehyje cucmem KynaType, ¥ Haj3aJ, 0 KyJITYPH Kao jeTHOM O] CTyOOBa OJIp>KUBOT
pa3Boja. C 0031poM J1a IeaTHOCTH Y KYJITYpH 3HATHO Mamke yTU4y Ha Ouochepy
HEro, Ha INpHMEp, MHIYCTPHUjCKE, OBJIE CE TPE CBEra MMa Ha yMY KVJIMYPHO
Hacnehe, O apXEOJIOIIKMX MCKONaBamba, CaHalllje U MPeJCTaBIbamba, KOjuMa ce
He OU HapyIIuIa MPUPOIHA PABHOTEXKA, al U O aKTUBHO] M OCMUIIIJBEHO] TIPAKCH
MHTETpalje KyJITypHOT U TIPUPOIHOT Hacieha Ha JToKaIuTeTUMa, YKIbydyjyhu u
OJITOBOPHOCT KYJITYPHHUX JCTATHOCTH M3 JJOMEHA CaBPEMEHOT CIMeapailauimed Ka
ocBemhuBamby W CEH3MOWIM3AIMH JbYAH 32 BAKHOCT O4YyBama IMPUPOJIHE

Cpe/uHe.

KYJTYPHU PATOBMU - Bunetu BE3BEJJHOCT

KYJITYPHU TYPU3AM (enr. cultural tourism; bp. tourisme culturel,
PYC. KYIbMypHbIU MYPU3M)

Kynrypuu typusam je o0auK Typu3Ma 3aCHOBAaH Ha IOceTama JioKalyjama
ca M3pAKEHHM KYIATYPHHM CaApKajuMa W TOTCHIUjaliMa M Kao TaKaB
IPEeJCTaB/ba BayKaH CETMEHT K)ImypHe noaumuxe, T0CeOHO y TOMEHY KVImypHO2
Hacneha, KyimypHe pAasHOIUKOCMU, KYImypHe Ounjiomamuje U KpeamusHux
uHoycmpuja.

Kako Typu3am mpencTaBiba yjeIHO YUH IyTOBamka y IHJbY 33JJ0BOJBCTBA U
peKpearyje 1 yCIy>kKHy JAeJaTHOCT, OTHOCHO YCIYKHY HHAYCTPH]Y, TO HCTO BaXKU
U 32 KyIATYpHH TypH3aM, KOjU CBOJOM IPHPOJOM IIOCIEIlyje pa3yMeBame
pereniiyje KyITypHUX caapiKaja v eayKalije kao o0JMKa 3a10BOJbCTBA, OJTHOCHO
OHOTa IITO HE TPOTHUBPEYH 3aI0BOJECTBY, JOK HCTOBPEMEHO IOKa3yje KaKo
peleniyja KyJITypHUX capikaja U ouyBamwe U apupmanuja kyamypHoe nacieha

MOXXEC Ja UMa 030MJbHE EKOHOMCKE HOTCHHI/IjaJ'IC.
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KyntypHu Typu3aM CBakakO HWMa ONMIUBUB CKOHOMCKH YYWHAK —
HEMOCpeaH, MPUXO0J0BAEM CAMHUX KYJITYpHUX JECTUHAIMja O TYPUCTHUKHUX
moceTa WJIM TOCPeAaH, KOjU TMOjApa3yMeBa IPHUXOJOBAKE JPYIHX CEKTopa
MOBE3aHUX Ca MyTOBamEM M OOpaBKOM TypucTa. MHOTe JecTHHaIMje, 00JacTH,
na W 4nTaBe 3eMJbe, BehWMHY WJIM Makap BHUCOK IPOIEHAT TypHCTa MpUBJIaye
yOpaBO KYJITYpPHOM IIOHYAOM, IpEe HEro NPUPOJHUM HIH PEKPEalluOHUM
NOTEHIMjaMa, WK 3ajeqHo ca muMa. OH Takohe MMa BENUKU 3HaYa] 3a
NPE/ICTaBIbakhE 3€MJbE Y CBETY, ajli M 32 PacT KYJITYpHE CAMOCBECTH, OHMIIO KPO3
JIOKAJTHHU TypH3aM (IT0ceTe KyJITYPHUM OJIPEIHUIITHMA Y CONICTBEHO] 3eMJbH WU
OHUX B&KHHUX 33 UCTOPHU]Y, KVIMYpHO namhere U cmeapaiauimeo CONnCTBEHOT
HapoJa BaH aKTyeIHHX [p)KaBHUX TpaHuua) Omino pedrexToBamem edekara
WHOCTpaHUX IMocera, ofHocHO MelhyHapoHe penpe3eHTanuje. Takohe, Moxke 1aa
OyzZe BeNHMKH TMOJICTHIIA] Pa3BOjy JIOKATHHX CPEAWHA, NCICHTPATH3AlMju U
JTUBEpCUPUKAIM]H KyJITYPHOT KHBOTA, JIM M JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja,
KOju u3Mehy ocranor ykibydyje u aemorpadcke dakrope.

KyntypHu TypusaMm, nopej Tora, MOTUBHIIE aKTUBAH MIPUCTYII OUyBamby U
NpeJCTaBIbay KYIMypHo2 Haclieha U IOACTULIakY CaBPEMEHOT cmeapaiaumsd,
noJcTHYe MHPPACTPYKTYpPHA yJlarama y OOHOBY M H3TpajIiby o0jeKkara y KyIaTypH,
HOBa pajJiHa MeCTa U MMa COIIMOCKOHOMCKH M KYJITYpPHH 3Hayaj, 300T dera je
BaXHO HErOBO AaKTMBHO, IUIAHCKO M CHCTEMCKO OCMUIIJbABAHKE, YMECTO
[aCUBHOT OYEKHBama J1a 3aT€YE€HO OOraTCTBO KYImypHoe Hacieha caMo 1o ceOu
IpUBYyYE MOCETUOIE M3 3eMJbe M HMHOCTpaHcTBa. OH, Takohe, MOTHBHILE U
MelypecopHO u MeljyCeKTOPCKO JIeTIOBak-e M MPEACTaBIba MOTEHIIM]ATHO BAKHY
HOJIYTY UHTETpallije HHCTUTYLUOHAIHOT cucmemd, a oJIpasyMeBa ce U Herona
MOBE3aHOCT Ca MJIEJOM U MPAKCOM OAPKHMBOT pa3Boja, Ka0 M aKTUBAH MPUCTYI
KyJATYpHOM TypHU3My Ca CTaHOBHINTA pEMpe3eHTaIuje, OpeHIupama, pa3Boja
UMHIIA U Kyamypre ouniomamuje. KynTypHU TypHu3am, y TOM CMHUCITY, W Ha
YHYTpalllbeM M Ha CHOJballllbeM IUIaHy HMMa 3HadyajaH pPa3BOjHU, Kao U
MHTETPAaTUBHU M MHCTUTYLHOHAJIHU TMOTEHLHMjal, KOJU HHIIOIITO He Tpeba

3aHEMapUTH, YyBajyhul paBHOTEXKY H3Mel)y HErOBUX €KOHOMCKHX, KYJITYpPHO-
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CHCTEMCKHX, MJICHTUTETCKUX, WHTETPATUBHUX M PENPE3CHTAIM]CKUX yUYHHAKA,
IITO je CTPATEUIKH 3aXBaT LIMPOKOT 0OMMa M HEOABOJUB je OJ1 OIIITE JAp>KaBHE

cmpamezuje.

KYJTYPHO HACJIEBE (enr. cultural heritage; &bp. patrimoine culturel,

pYcC. KyibmypHoe Hacneoue)

KynrypHo Hacnehe oOyxBara KyntypHa 100pa, OJHOCHO 00jeKTe, 3Hamba U
ymeha Hactanma TOKOM HCTOpHje Ha TIy jelHE 3€MJbE MM PEaM30BaHUX
CTBapaJAIlITBOM jETHOT HAPOJIa WU MIPEeIMETe OJ 3Havaja 3a KapaKTep U pa3Boj
Oonochepe Ha HEKOM TOIPYYjy, a KOJH Cy IMPENO3HATH KA0 TpajHa KyJITypHA
8pedHocm, Ka0 M HAa4YWH HOPMATHBHOT M MHCTUTYIHOHATHOT ypehuBama Tor
Hacieha.

KynrypHo Hacnele, nakie, He 00yxBara 3aTe4eHe IpeIMETe YHjH CE 3HAYA]
moJipa3yMeBa M KOjH j€ YHaAIpe. J1aT, U KOju OM CBEJOYWIM CaMO O TPOILIOCTH
jeaHor HapoJa uiu Teputopuje. Kyaimypua nonumuka apxase Hacnely npucrtymna
aKTUBHO, Y CKJIQy ca COICTBEHHM KpPUTEpUjyMHMa BpEIHOBama KOjU
MoJpa3yMeBajy MITa YOIIITe jecTe M INTa chaxa y KyIATypHO Hacluehe.
Kputepujymu BpeaHoBama HUCY apOUTpapHU U arlCTPaKkTHU, OHU MOMITY]Yy
mpaouyujy, KyimypHo namherbe, Ca3Hamka HH3a HAyYHUX M CTPYUYHUX
JUCLUIUIMHA, Ay 3aCHMBAJy C€ W HAa HEKMM OIIITHJUM HJEJHO-BPEIHOCHUM
KaTeropvjama, Kao M CTpaTElIKUM OIpele/behuMa JIp)kaBe, YKJbyuyjyhu u
nouToBame opeheHnx MelhyHapoJAHMX KOHBEHIMja U CIopa3zyma, KOJu MOTY
OYMBATH Ha Mel)yHapOJHUM MHCTUTYLIMjaMa UM Ha OuUjIaTepaJHUM OCHOBaMa.

3Hayaj KynTypHOT Haciela ca CTaHOBUIITA @peorHocmu U udeHmumema je
HECTIOpaH W y3ajaMaH: BPEIHOCHA M HJICHTHTETCKA IMUTama BEIUKHM JIEJIOM
MPOM3MIIa3e U3 OJJHOCA M Y OJIHOCY MIpeMa KyJlITypHOM Haciel)y, 0K ce OKBUD H
KapakTep KyJITYpHOr Haciieha WHCTUTYIIMOHAJIM30BAHOT OJI CTpaHE JpKaBe
KOHCTUTYHIIIE HA OCHOBY Ofipel)eHHX KpUTepujama epedHocmu U udeHmumema.

Bpeonocm w udenwmumem HHUCY ayTOMAaTCKH W ToApasyMmeBajyhu mpousBoau
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KyJATypHOT Hacyeha, kao mpocTor cKyma KylITypHUX g00apa, Hero ce GopMyTUIIry
IbUXOBOM aKTMBHOM HMHTEpPIpPETAIMjOM M akTyanuzauujoMm. HTepec kyamyphe
noaumuke ¥ TEIOKYITHE Ap)KaBHE IOJIMTHKE HHUje caMoO y KOH3epBalUju M
pecTaypalujyu 3areueHor Haciieha, HEro u y HEeroBoM CTAIHOM TyMauemy,
UCTPaXHBalby, OCMUILbABAky M INPEACTaBJbamby, KOju ra u3Mmely ocraior
NOBE3Yjy ca 3aXTeBUMa M MOTpedaMa calaliber TPEeHyTKa, NOACTUYYNH JKUBU U
aKTUBaH OJHOC CBAaKe HOBE T€HEpalije mpeMa OuyBaHUM J00pHUMa, a Ipe cBera
Ha WHCTUTYLIMOHATU30BAHOM KYIMYPHOM namherb).

Y ToM cmuciy, KyntypHo Haciehe He Tpeba mocmarpaté camo ca
CTaHOBMILITA BETOBOT 3HAYaja 3a UCTPAKUBAILE MPOIIIOCTH, HETO KA0 KYJITypHHU
NOTEHIMjall Ol jagHo2 ummepecd, ca BEIWKHM 3HAuajeM M3 MEPCIEeKTUBE
OIPXXHMBOT  pa3BoOja, KyImypHoe mypusmd, o0pa3oBamba ¥ BacIUTama,
JeleHTpalu3anyje u auBepcuduKaije, eKOHOMCKOT M JPYLITBEHOI pa3Boja
JpXXaBe W JIOKAIHUX W MambWHCKUX 33j€HHIA, OJHOCHO KaJia je y IHUTamby
ouyBame B ahupmaIuja KyamypHe pasHoaIuKoCmu.

Kynmypua nonumuxa y npBom penty OpuHe 0 KyJITYypHOM Hacliel)y Ha CB0jOj
TEepUTOpHjH, 6€3 0031pa y K0joj je eMOXH HAcTalo U KOjOj €THUYKO], BEPCKO] U
KYJITYpHOj 3ajeqHuiy npunaaa. [Ipu Tome ce cBakako nocedHa nakma MOKJIamba
Hacsely Koje mpejacTaBiba MOTBPIY MPEACTaBE O HALMOHAIHUM UOEHMUmeny
KOjy Jp’kaBa CTpaTeIIKH >KeIM Ja MPOMOBHUIIE Yy LWJbY pPa3Boja KyJITypHE
camocBecTu. [IpxaBa U mbeHa KyamypHa noaumuka Takohe tpeda 1a OpuHy U 0
Haciel)y cBor Hapoja Koje ce Hajlla3u Ha TepUTOpHjaMa JPYTuX IpkaBa, y
peruoHy WM y pacejamy. KyiarypHo Haciehe y ToM cMUCITy IMa BaXXHY YJIOTY Y
KYImMypHOj Ouniomamuju v TIOBE3UBamby Ap)KaBe MaTule ca aujacnopoM. OBu ce
peryJuile MOMITOBambEeM 3aKOHA JIp)KaBe MaTHIle, ApKaBe y K0joj ce cajla Hajlaze
00jexTn KynTypHOr Hacieha, OwiarepaiHuUM cropazymMuMa ¥ MehyHapogHum
KOHBEHIIMjaMa, y3 HEOIXOJIHOCT JyrOPOYHOT CTPATEHIKOT IIaHWpama OJHOCA
npeMa Haciel)y BaH TepUTOpHja JpKaBe U OTBOPEHOCTH IpeMa Meh)ypecopHoj u
Mel)ycekTopckoj capa b y OCTBapeby JeAMHCTBEHOT PXKaBHOT U HAYUOHATHOZ

unmepeca.
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NucTtuTynmonanan cucteM Opure o KyiatypHoMm Haciely oOyxsata 1)
qyBamke W 3alITUTy apXWBCKe rpahe, 2) 3amTuUTy HEMOKPETHOT KYJITYpPHOT
Hacieha, 3) 3alTUTy MOKPETHOT KyJITYpHOT Hacieha u My3ejcKy AeNaTHOCT, Y3
3aIITUTY CTape U peTke OmOnmoreuke rpahe, u 4) 3amITUTYy HEMaTEpHjaTHOT
Hacieha. OBa oOmact 3axTeBa BHCOK HUBO MehypecopHe um mehycekropcke
capaame, YKJbY4dyjyhH cIpeuaBame WIH yMambeHkhe IMOCIeaula IMOKyIlaja
oryhuBama KynTypHOr Haciieha M HEeroBOr HIACHTUTETCKOT NPEKOANpama,
YHHIITEHA, omTehemha 1 BAaHJAIM3Ma, KA0 ¥ He3aKOHUTOT IIPUCBAjamkba U IPOMeTa
KyJITypHOT Hacieha, mTo cy y naHanimbeM BpeMEHY W3y3€THO 3Ha4ajHUu W3a30BU
HIMPOM CBeTa, na Tako u 'y CpOuju M 3emMJbaMa y KOJUM Ce€ Haja3u KyJITYpPHO
Haciehe cprckor Hapoma. 30or oBora je morpeOHa  CHCTEMarcka,
WHCTUTYLIIMOHATHO ypeheHa u BepudukoBaHa M KOHTHHYUpaHA capajimba
MUHHCTApCTBA 33]yKECHOT 3a KYJITypy HE caMO ca MUHHCTapCTBUMA 33y KCHUM
3a pUHAHCH]je, TpUBpeLy, rpal)eBUHAPCTBO, TYpHU3aM U OJbOIPUBPELY, HETO U ca
MUHHUCTAPCTBUMA KOja PETYIUITY CEKTOp Oez6ednocmu (YHYTPAITBU TIOCTIOBH H
ol0paHa) M CHOJbHUX IIOCJIOBA, IMOJApa3yMeBajyhu MaKCHMalHO pa3BUjeHY
capaamy 3a Mel)yHapoqHUM MHCTUTYLIMjaMa W OpraHu3alyjama 3aay>KeHUM 3a

KYJITYypHO Haciehe u 6ezdoeonocm.

KYJATYPHO HAMREBE (enr. cultural memory, ¢p. mémoire

culturelle; pyc. Kynomypuas namams)

KyntypHo mamheme mpencraBiba Mporec KOJUM TMOjeAUHIIN U 3aj€THULIC
qyBajy, MHTEPIPETUPA]y U CIO3HAJHO U JIOKMBJAJHO AaKTHBMpAjy IOJATKE,
ca3Hama M UCKYCTBa O MJI€jaMa, 8PeOHOCMUMA, AOXKHUBIbAJUMA U JINYHOCTHMA
Koju cy oapehyjyhu 3a KylITypHO camopasyMmeBame€ M KYJITYpHY CaMOCBECT,
OJTHOCHO UOeHmumem 3ajeTHUAIIC KOjO] MPHUTIaIajy.

KyntypHo nmamheme je Hajyke MOBE3aHO ca MOjMOBUMA uoeHmumema 1
KyimypHo2 Haciefa, caMUM THM M KYyJIType y HJIEHTHTETCKOM CMHUCIY (B.

KyImypa) Kao jeIHOT OJ OCHOBHHUX IpEeAMETa KyImypHe noaumuxe. Y TOM
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CMHUCTy, MOXe ce pehu Kako xkyaimypHo Haciehe W KynTypHO mamheme
MPENICTaBbajy OWUTaH OCIIOHAIl udeHmumema W HHETOBE KOHCTPYKIHjE, JIOK
uoenmumem W3 OBE TEPCIEKTHBE MOXke OuThH cxBaheH kao Heka BpcTa
UHTEpHpeTanvje W (YHKIUOHATHM3AIMje, OJHOCHO CpPEICTBa WJIM KaHaja
KOMYHUKayuje W Perpe3eHTaI]e KyimypHoe Haclie)ja N KyATypHOT amhema u 'y
YHYTpAIIbeM U y Mel)yHapoTHOM KOHTEKCTY.

3a xynimypny noaumuxy je BeoMa BaKaH IOjaM WHCTUTYLIHOHAIHOT U
WHCTUTYIIMOHAIM30BaHOT KYyJITYpHOT mamhema, Kao HajBaXHUjUX OOJHKa
ypehema He caMo OBOT CErMEHTa K)/ImypHe noaumuke, HeT0 U UICHTUTETCKOT
cerMeHTa Kyntype y uenuHd. OBIe je BaXHO Ja u3a KOHKPETHOT
KOHIICTITYaJIM30Balba H MOTEHIMjaTHOT TpaHC(OpMHUCAka CHMOOJHMYKHX
o0jekara u gorahaja u camor KyATypHOr mnamhema y Uy MHPAKTHUYHOT
ypehuBama ¥ CTpaTelIKOr IUIaHUpamka CBaKako CTOjU ojpeheHu ujaejHo-
BPEIHOCTH CKJIOI, MaKap OH OMO M TeK UMIUIMIUTAH, U H3BECHO YCMepeme, Koje
MoOpa caZpXaTh KapakTep eKCIUIMKaTHBHOCTH, Tako ce HHM MuTama cuMOoa,
Mpa3HUKa U MpOorpaMa MHCTUTYIMOHAIW30BAHOT KYJITYpHOT NaMhema HE MOTyY
CcXBaTaTh Kao HEYNWTHA, 3aTe4YeHa W ToJpa3yMmMeBaHa, 0e3 pa3ymeBama,
NPEUCTIUTHBAkA U peQIIEKTOBamba HIXOBUX HJIEJHO-BPEIHOCHUX OCHOBA, KOje
OMET HHUCY afcTpakliija HEe3aBHUCHA Off KYJITYpHE HCTOpHj€ WM TpaIuLUjCKU
TeHEPUCAHUX 8PeOHOCMU, KA0 HU aKTYalTHOT CTalka y KYATYPH U IPYIITBY.

Kynrypao namheme y BeNIMKO] MEpU KOHCTUTYHIIE, OJIp:KaBa U MPEHOCH
uoenmumem, OJHOCHO KYJATYpHO camooipeheme M caMOCBECT 3ajeHUIIC U
CBaKOT FHCHOT T0jeIMHAYHOT MpHUITaJHUKa. [Ipn ueMy caMOCBeCT HUje CTaTH4aH,
JeIHOM YHampeld W 3ayBeK JaT oOpasall, HEro yCMEpPEeHOCT Ka CMHCICHOM W
CMHCJIOTBOPHOM YHMIbEHY y CKIaJy Ca HAEJHO-BPEIHOCHUM OKBHPOM KOjU
MIPEN03HajeMO Kao CBOj, OJHOCHO HJIEjHO-BPETHOCHUM OKBHPOM 3aj€THUIIC KOjO]
npunagamMo. Moxkemo pehm 1ga cBakO O] HAac WMa BHIIE TapaeTHUX
udenmumema, OJHOCHO OOJIMKA CaMOCBECTH, O]l KOjUX IMOTEHILHMjAIIHO CBaK{
MO3Ke WM BehrHa MOTY OWTH NMPOIYKTUBHU y KYATYPHOM CMHCIY, all MOXEMO

MPETIOCTAaBUTH J1a € HAJIUIOJAOTBOPHUJU OHA] YKOPEHEH Yy TEeMEJbHUM
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MpETIOCTaBKaMa KYyJTYpHE 3ajeHuile namhema Kojoj MpurazamMo, Hajupe y
je3UKy M HCcMy, CHMOOJIMMA, TIpeicTaBaMa, MUTOBUMA U HapaTHBHMA KOjU CY Y
HajBehoj Mepu JaBalii KOHTEKCT HaieMm (opMUpamy, OMII0O HEMOCPEIHO, KPO3
JUYaH U JAUpPEKTaH OJHOC IpeMa HbUMa, WIM TOCPEIHO, KpO3 MPUIAJHOCT
KyJITYpH 4Ydje Cy OHE MHTerpaTuBHU J1eo. OIHOC MpeMa TUM eJIEeMEHTHMAa KOJl
CBaKOr' OJf HAC IOjeIMHAYHO MOXKE OUTH MPOOJIEMCKH, KPUTHUKHA WM YaK
HETraTOPCKH, i OHU OCTajeé Ba)kaH Je0 KYJITYPHOT KOHTEKCTa KOjU Hac je
dbopMHpao Kao caMOCBECHA, JaKje KyJTypHa ouha.

Kynrypuo namheme, nakie, moxe Outé 1) uMmmunuTHO (HeocBenrheHo),
2) exkcrMUUTHO (ocBemheHO M HMCKa3aHO) U 3) HHCTUTYLHMOHAIHO U
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHO, OJHOCHO YKJBYYEHO Y CHUCTEM K)IMypHe HOIUMUKE,
MOJIUTUKE UOeHmumema W Ip>kaBHE NONUTHKE y nenuHu. CBa oBa TpU Mojyca
KyJAITypHOT mamhema MOTy OUTH O] HHTepeca 3a KYAmypHy HOJUMUKY, HAPOUUTO
y (a3u ucTpaxkuBama, C THM HITO MOJbe ypehuBauke U TUIAHCKE JIeTaTHOCTH Y
HajBehoj mepu mpumnaga tpehem Momycy, ca TEHACHIMjOM MpeBohema o0JmKa
UMIUTHIIUTHOT ¥ €KCIUTMIIUTHOT KyJITYpHOT aMhema y HHCTUTYIIHOHATN30BaHH,

n3 CBECT Ia OHO HUKaId HC MOXXEC U HC Tpe6a Ja 6YI[6 MOTITYHO.

KYJITYPOJIOI'NJA - Bunetu TEOPUJA KYJITYPE
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MEHAIMEHT ¥ KYJITYPMU (enr. cultural management; ¢p. gestion

culturelle; pyc. kynomypHoe ynpasnenue)

MeHayMeHT y KyJATypu IpelcTaBjba ymehe (BEIITHHY), OINEpaTUBHY
byHKIHM]y W OOJUK MpoyyaBama (TECOPHJCKY IUCUMILIMHY) OpTaHHM3alje Hu
yIpaBJbamba CUCeMOM KYITYpe W HErOBHM YMHUOLMMA, y LUJbY OJIp)KaBamba
KyJITYPHOT TIpoIleca, pealin3ainje mpojekaTa u3 JoMeHa KyJlType, yHanpehema
KYImMypHO2 pa380ja W OCTBAPUBAbA IUJbEBA K)IMYpPHe NOJUMUKe.

MeHaiMeHT y3 KyJATYpH je HajOIMKe MOBe3aH ca KYIMYPHOM NOIUMUKOM
U MOXXE CE€ CMaTpaTd HEHUM HEOIXOJHUM CErMEHTOM, C 003MpOM Ha TO Ja
KYImypHa NOAumMuKka y TPBOM IUIaHY IOJApa3yMeBa CTPATEUIKO IIAaHUPAmE,
OJIHOCHO IIJTAaHCKH yCMEpPEH W BOhEH Mpollec KYJITYPHOT pa3Boja, KOjU je
Hemoryhe peanus3oBatu 0Oe3 BEHITHHA M 3Hamka KoOje MPUMNAAA]y JIOMEHY
MeHalMeHTa y KyaTypu. Ob6e oOmactu moBe3yje (QOKyC Ha IUIaHUpamEe U
yTpaBJbame, C TUM IITO ce Moke pehu /1a je MEeHaIMeHT y KYJITYpH YCMEpeH Ha
MUKPOOPTaHU3AINOHH, a KYJIMYPHA NOAUMUKA HA MAaKPOOPTaHU3AIIMOHH TUIaH.

Takole, MeHaUMEHT y KyJATypu je Hemoryhe pa3fBOjUTH OJ ca3Hama U
OpojeKIja U3 JOMEHa KyImypHe noaumuke, UMajyhu y BUAHM Kako HEH
UCTPaKMBAYKH W TUTAHCKH, TAKO U BPETHOCHH ACIEKT.

MeHayuMeHT y KyJITypH C€ HajONIITHje MOXKE IOJETHTH Ha CTPATEUIKH
MEHAIMEHT, MEHAlUMEHT YCTaHOBa KYJType U IPOJeKTHH MEHaIMEHT, |
CHCTEMCKH je MTOBe3aH ca 00JIaCTUMa 1 BeIITHHAMa MapKEeTHUHTa U aJIBepTaj3uHTa.
VY ToM cMuCITy, MCHaIMEHT Ma YJIOTY Y CBUM CErMEHTHMAa HHCTUTYIINOHATHOT
KYIMypHO2 pas3eoja, YKIbYdyjyhnm W penennujy W eBalyanujy KyITYpHHX
pOM3BOJIa U JIENATHOCTH, KA0 M y CBAa TPU CEKTOpa — jaBHOM, NPUBATHOM U

UBWIHOM (Tpal)aHcKoM).
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MACOBHA KVYJITYPA - Bugetn KYJITYPHA ITIOJIMTUKA

MEBYHAPOJHU KYJITYPHHU OJHOCHU - Buzetn KYJITYPHA
JUITVNIOMATHJA

HAPOJHA KYJITYPA - Bunetn KYJTYPHA INIOJIMTHKA

HAIIMOHAJIHA KYJITYPA — Bugetu KYJITYPA u UIAEHTUTET

HAIIMOHAJIHU UAEHTUTET — upern UIAEHTUTET

HAIIMOHAJIHU HUHTEPEC - Buzeru JABHU HWHTEPEC u
CTPATEHIKA KYJITYPA

HOPMA - sugetu BPEJJHOCT

OJAPKUBU PA3BOJ - Bunetu KYJITYPHU PA3BOJ

OINIIITHU UHTEPEC — Bunetu JABHU UHTEPEC
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MHNOJUTUYKA KYJITYPA (enr. political culture; dp. culture politique;

pyc. noaumudeckas Kyibmypa)

[TomuTuyka KynTypa MmojapazyMeBa UCTOPHJCKUA T'€HEPUCAH U PEIaTHBHO
cTa0WiIaH U KOHTUHYHPAH CKYN HJIgja, peOHOCmU, HOpMU, YBEPEHa U 00pa3ana
MoHalamka Koju oapelyjy [TOMHHAHTaH OJHOC jelHE 3ajeHHIle IpeMa
MOJINTUYKO] TIPAKCH, MIOJTUTUYKOM JISTUTHMHUTETY U MOJIMTUIKOM ayTOPHUTETY.

[TomuTrdka KynaTypa je OJIMCKO MOBE3aHa ca MPaBHO-aIMUHUCTPATUBHOM U
WHCTUTYLIMOHATHOM KYJITYpOM, KOje ce€ THYy ojHoca rTpahaHa mnpema
WHCTUTYIIMjaMa, UHCTUTYLIMOHATHOCTH ¥ WHCTUTYIIMOHATHOM IOPETKY, C TUM
IITO CE OHA IPEe CBEra THYE OJJHOCA MTPeMa IMOJTUTUYKOM TPOIIECY U TTOJUTHIKUM
OJIHOCHMA.

[TonuTuyka KyATypa HE MOpa OMTH ycarjalieHa ca MOJIUTUYKUM ITOPETKOM,
anu MpeBeNrKa paznuka u3Mel)y oBe JIBe paBHU MO MPABHITY HU3a31Ba JPYIITBEHE
¥ WHCTUTYIIMOHAITHE KpHU3e, a MOTCHIMJATHO W KPU3E Yy PaBHU 6peoHocmu W
uoenmumema.

[TonmuThyka KyATypa je CBakako IMOBE3aHa ca KYJITYpOM 3ajeJHHIE Y
OMIITEM CMHUCIY, Ka0 MCTOPUJCKH T€HEPHUCAHUM HJICJHO-BPEIHOCHUM CKJIOIIOM
Koju oapehyje udenmumem onpehene 3ajennuiie.

[TomuTHYKy KyATYpy YCIOBHO MOXEMO OAPEIUTH W Kao MojaM OJIM3ak
MOJIMTUYKO] CBECTH, TIa O Ce Ha Taj HAUYMH THUIIA0 pa3yMeBama, IpUXBaTama U
ocBemhiBamba OCHOBHHMX TOJUTHYKHX GpedHOCmu, TIpolleca M TMPAKCH Koje
nocToje y oapeheHom npymrTBy, OJHOCHU CHPEMHOCTH WM HECIPEMHOCTH
nojefiMHaIa, Tpyna M YWTAaBHX 3ajeHUIA Jla MPUXBATEe, pa3yMmMe]y U YCBOje
onpehene gpeonocmu, ponece u npakce. [lojam moIUTHYKE KYATYpe MOXKEMO
JIOBECTH M y BE3y ca MOjMOBHMA MOJUTUYKOT M0Jba WIH MOJUTHYKOT IPOCTOPA,

Kao BbXOB TOMHWHAHTHH OpraHU3aliiOHA 06pa3au HJIM BPECAHOCHH KOpPEJIaT.
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Kyamypua noaumuxa'y cBUM (pazama CTpaTeIIKor IUIaHNpamba Mopa /1a uMa
Ha yMy NOJIUTUYKY KYJATYpPY KOja jé TOMUHAHTHA y 3eMJbH Ha KOjy C€ OIHOCH, Kao
U pa3auuuTe OOJHMKEe W Bapujalyje MOJUTHYKE KyIType MPHUCYTHE Y O] U
0COOCHOCTH HEHOT TOJIMTHYKOr mpoctopa. OBO je BaXHO Kako 300r
MHCTUTYIIMOHAIHOT ¥ TPOLEIYPaTHOT KapaKTepa KyamypHe noaumuke, Tako 1
300r 3HaYaja MOJUTUYKE KYJIType 33 pazyMeBame U ypehuBame HISHTUTETCKIX
¥ BPeTHOCHUX IapaMeTapa KOju BJIa1ajy y 3ajeJHHUIIM KOja je MIPEeIMET MPaKTHIHE

ITOJIMTHKE.

HOITYJAPHA KYJTYPA - Bunetu KYJITYPHA ITOJIUTUKA

INOTKYJITYPA — Buneru KYJITYPHA IIOJIMTUKA

IIYBJUKA — Bunetu KYJITYPHA TAPTUIIAITALIMJA
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CUCTEM (eHr. system; ¢bp. systeme; pyc. cucmema)

CucreM y HajoOIITHjEM CMUCITY MOKEMO OJIPEIUTH Kao CKJION Wi ypehen
CKYII eJIeMEeHaTa KOjH YMHe jeHy LEeJHHY, ¥ TO IPe CBera Kao Mmpoliec, a He Kao
3aBpPIICHO, KOHAYHO ¥ HEMPOMEHJBHUBO CTambe, OTHOCHO Kao LEINHY CacTaBJbEHY
U3 JICJIOBa, aJlk KOja MPEeCTaBsba HELITO BUIIIE O] 30Mpa CBOjHUX JIEJIOBA.

WeHTuTeT jeqHOT cHucTeMa, OJTHOCHO HETOB KapakTep IeIOBUTOCTH WU
MOryhHOCT /1a ra carjiegaBaMo Kao LEJIHHY, ITOpe]] AMHAMHYHOT 0JTHOCa u3Mely
LEJIMHE U JIeTIOBA, YCIOBJBEH j€ JeIMHCTBEHOM CBpPXOM (cBpxoBuTOIIhy), Kao u
rpaHuioM u3Melhy cucremMa M BAaHCHCTEMCKE OKOJIMHE, OJHOCHO OHOTa IITO
NPUIIAa ¥ MTO He Mpumnaaa oxpeheHom cucremy.

CucreMm je Tako JAWHAMHYHHM OJHOC M3Mel)y nenmoBa W LenuHE, KOjU HE
MOYMBA Ha JIOBPIIEHOCTH, HETO Ha MOTYNHOCTH M OH HMj€ YMHUJIALl PEaTHOCTH
Beh Hamler amcrpaxoBama M YONILITaBabka, OJHOCHO CIIO3HAje PEATHOCTU U
yoTITaBama U3BECHHUX I0jaBa U M3JIBajarka oapeheHnx pemnaiuja Koje y cB0Ojoj
CIIO3HAJHO] JIETATHOCTH YOUaBaMO Y PEaTHOCTH.

Cucrtem je y TOM CMHCIY HEOMXOJIaH €MUCTEMOJIOIIKH HHCTPYMEHT, C
o03upoM Ha TO aAa ce ¢wmiocopuja M Hayka pabhajy ympaBo y »KeJbH 3a
IpeBJIaJlaBalb-eM, OCMUIIIJbABAEM U IIPE0OpaxkaBameM OECKpajHe pPa3HOIUKOCTH
CTBapH, y TOTpa3u 3a uodeHmumemom Kao jJEAMHCTBOM Y Pa3HOJIHUKOCTH, Y
yOo4aBamwy CYIITUHCKUX Be€3a, 3ajeJHUYKE OCHOBE, MpHIajarmba HEKOM ILIUPEM
JEAMHCTBY.

Pa3znoxxeHOr Ha OCHOBHE €INEMEHTE WM UYWHHOIE, CHUCTEM MOXEMO
pazyMmetu kao 1) jenHo 6uBcTBYjyhe, omHOCHO TIocTojehe, HeImTo YeMy ce MoXxke
YTBPIUTH MOCTOjame; 2) OH UMa CBOj udeHmumem, OMHOCHO CBOj€ JEIUHCTBO U
JEAMHCTBEHOCT, KOje OCTBapyje M YCIOCTaBjba 3) IMOCEA0BAHEM YHYTpAIlhe

opraHu3allyje J1ejoBa y 1eJuHy, OJHOCHO CONICTBEHOM MHTEPHOM ypeheHomrhy,
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amu U 4) pa3aMKoOM, TPaHMIIOM, YCIIOCTaBJbalkeM TUHAMHYKOT OJHOCA HpeMa
OHOM BaH CHCTEMa, OHOCHO OKOJIMHH, OJTHOCHO CIIOJbE-EM CBETY, O] KOT CBAaKaKO
HUje CACBUM HM30JIOBAH U 5) YHjeM OBJIa/IaBamy, OJHOCHO YHjOj CIIO3HAJU CITYXKH,
MPUBPEMEHO pPEeayKyjyhu y CBpXy CIIO3Haje CJIOKEHOCT W HeojapelheHocT
CTIOJBALIET CBETA.

Kynrypa y onmrem cMuciy, Tako, Moke OMTH cxBaheHa Kao CHCTEM Ydju
cy eneMeHTH onpehene uueje, spedHocmu, Hopme M TMPEICTaBe KOHCTUTYTUBHE
3a KyJITypy Y OIIITEM CMHCIY, OJJHOCHO KOjH Cy KapaKTEpPUCTUYHU 3a KYITypy
kao TakBy. Kao cucrem wmoxe Outm cxBaheHa u cBaka IMOjeAMHAYHA
(mapTUKyapHa) KyJITypa, Kao CKJION HJeja, 8peOHOCMU, HOpMU W TIPEACTaBa
KapaKTePUCTUYHMX YIPABO 32 jeIHy MOCEOHY, HCTOPU]CKH TeHEpUCaHy KYITYpy.

WHCTUTYLIMOHAIIHY 110jaM KYITYpe (B. Ky1mypa), KOju jeé OCHOBHU MPEAMET
KYJIMypHe noaumuke, Takohe MMa uMa CUCTEMCKH KapakTep, U TO Kao CHCTEM
KyJIType, OJHOCHO KynType cxBaheHe Kkao moce0aH JpyIITBEHH U
WHCTUTYLIMOHAJIHHA CUCTEM YHYTap jeMHCTBEHOT CUCTEMa APIKaBe U JAPYIITBA.

CBakM CNO3HAJHM M NMPAKTHUHU HPUCTYI KYJITYypH Takole MMa OaJTUKe
CHCTEMATCKOI, IITO BaXH 3a meopujy Kyamype Kao Hay4dHy XyMaHHCTHUKY
JTVCIATUTMHY, TaKO U 32 KV/MYpPHY NOJUMUKY, Ka0 MOJIeNT IPaKTUIHOT ypehrnBama
y 00JIaCTH KyJATYypeE.

Crparemiko njiaHupame, Kao INIaBHU YMHMIIALL TIa 1 CUHOHUM CBaKe jaBHE
MOJIMTHKE, TaKol)e MMa CUCTEMATCKU U CUCTEMCKHU KapaKkTep, a CBaka cmpamezuja
j€ YjeIlHO CHCTEeMAaTCKH JJOKYMEHT y CMHUCITY CHCTEMATCKe pUpoe (YHYTpaIlhe
OpraHM3alyje) CTPATEeUIKOT JOKYMEHTa, CHCTEMAaTCKOI MpHCTyla HEroBoj
OPUMEHH U eBaTyallljd, Kao ¥ CUCTEMCKH, Y CMHUCITy CUCTEMCKE ycarjaleHOCTH
ca IpyruM cmpamezujama, OJHOCHO OMILTOM JIP>KaBHOM Crmpame2zujom, yKOIUKO
OHa TIOCTOJU WJIM Makap ca eKCIUIMIMTHO W JOKTPUHAPHO H3PaKEHUM
ompenesbehhMa JIp)KaBe y CKJIaay ca TMPETO3HATHM HAYUOHATHUM W jAGHUM
UHMEPeCoM.

Ha ocHOBY npeTxo1HOT, TEpPMUHOJIOMIKH j€ JIETUTUMHO Pa3IMKOBATH I10jaM

1) cucremarckor, Koju OM Ce OJJHOCHO Ha YHYTPAIIHkU MPUHITUI WIH KapakTep
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opranuzamuje (ypeheHocTr) HEKOr [OKyMEHTa WJIM JACJIaTHOCTH, U 2)
CHCTEMCKOT, KOju OM C€ OJHOCHO Ha MPHIIAJHOCT HEKOM IIUPEM CHUCTEMY HIIU

ycCariialmiCHOCT €Ca lbMM U Blb€CTOBUM HopMmama WIJIN ONIITHUM YCMCPCHCM.

CTBAPAJIALUTBO (eHr. creativity; ¢p. créativité, pyc. meopuecmao)

CrBapamamTBo je cnenuduyna u oapelyjyha cmocoOHOCT MmojeIMHAYHIX
JbyJIH, TPyIa U 3ajeIHUIIA JIa PEoOpakaBajy MPUPOJIHE OKOJIHOCTU M OKPYKEHE
y CKJIaJy ca CBOJUM MPAKTHYHHUM, €I3UCTCHIIM]aTHUM, ECTETCKAM U CIIO3HAjHUM
notpedama, a Koja ce MoJIje/IHAKO OJHOCH Ha CTBapaladyKy JIeIaTHOCT, Kao U Ha
HPOU3BOJIC T€ JICITATHOCTH.

Kana je kyimypra norumuxa y nutamy, BaXKHO je YOUaBamke TEMEJHHOT
3HaYaja CTBapajamTBa 3a 4YOBEKa W 3a JPYUITBO, KAa0 M pa3yMeBame
CTBapajaliTBa Kao YjeJHO OCHOBHE MPETIIOCTABKE CBAKE KYJITYype M KYJITypHE
JICIIATHOCTH, aJId U KYJITYPHOT KOHTEKCTa KOjeM Ce OJ[BHja CBaKHM CTBapaadku
yrH. BHCOKO BpelHOBame CTBapalaliTBa Kao OCHOBA KYJITYpPEe M KYJITypHE
JCATHOCTH W TPOU3BOAKE, WMa BEIMKM MOTHBAIMOHM TMOTEHIMjall 32
OCMUIIUBABAGE KYIMYPHUX NOJUMUKA, HUXOBY PENpPE3CHTAIM]y Y APYIITBY H
IbUXOB TIOTCHIIMjaJ Cca CBUM JPYTHM YHHHOI[MMA JPYIITBEHOT U JP>KaBHOT
cucmema.

Takole, cTBapanamTBoO ce ca CTAHOBHINTA K)/IMYpHe NOJUMUKe CariieiaBa
Kao oceOHa 00J1acT MO/IJI0’KHA TPAKTUYHOM ypehuBamy, 0OTHOCHO JI€0 cucmema
KYJIType YMEPEH IpeMa aKkTyeaHOM, CaBPEeMEHOM CTBApajalliTBy y KyITYpPH U
YMETHOCTH, (YHKIIMOHAJIHO W OIEPATUBHO OJ[BOjEH O]l O0JACTH KYIMmMypHOZ
Hacneha unu mehynapooHe KyimypHe capaorbe, Ha IpUMep.

Kpurepujymu onpehuBama jagrnoe unmepeca, CTpaTelikor MIaHUpamba H
BPCIHOBAaWka CaBPEMEHOI CTBapajaliTBa y OBOM CMHUCIY HECIOPHO
Ipe/ICTaBIbajy oceOaH N3a30B 3a CBAKY KVIMYPHY HOJUMUKY.

C 003upoM Ha TO J1a Cy KpeamueHe UHOYCmplUje BaKaH CETMEHT K)ImypHe

noaumuke, BaXHO j€ OTBOPUTH MOTYNHOCT Jla c€ y HallleM je3WKy HalpaBu
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TEPMHUHOJIONIKA pa3iiika u3Mel)y TpaJuIMOHATHOT 110jMa CTBAapaIalliTBa v MojMa
KpeamugHocmu, KOju OM ce Tpe OJHOCHMO Ha BemTHHY (ymehe, TEXHHKY)
OCMHIIIJbaBamka v IPOU3BOHE yIOTPEOJbUBHX, (PYHKIIMOHATHUX U MHOBATUBHUX
NpoM3BOJIa M pellemha, KOju JomnpuHOce edukacHOCTH M e(eKTHBHOCTH
oapeheHor cucmema, Koju HUje 00aBe3HO cucmem Kynatype. Morio 6u ce pehu
Jla je CTBapaJlalliTBO YCMEPEHO Ha CTBapame oJpelheHor Jena WM Mpou3BOAa,
OJTHOCHO 3a CIIOCOOHOCT OCTBapema ojpeleHe cTBapanayke IeIaTHOCTH U HeH
uCcxo. (CpOJHO BPEIHOBamY 3aHATCKOT ymeha), oK je kpeamugnocm ycMepeHa
Ha TMOTCHIHUjAJIHY CHOCOOHOCT, OJHOCHO TPHJIATOJJBUBOCT Pa3InYUTUM
KOHTEKCTUMA M CTAJTHO MIPOMEHJBHBOM OKPYIXKEHY, IITO j€ Y Be3H ca mpennamhy

,»KyJIType HOBOT KaliTAIM3Ma™ ¥ OpHjEHTALlMjOM Ha MPOLEC, YMECTO Ha JIeJO.

CTPATEI'JA (enr. strategy; dbp. stratégie; pyc. cmpameaust)

Crparernja y HajONIITHjEeM CMHCIYy TOJpa3yMeBa JOKYMEHT jaBHE
MOJIMTHKE KOJUM Ce€ Ha LIEJIOBUT HAUMH YTBplyje CTpaTelku mpasaill JIeIoBamba y
KOHKPETHO] 00J1acTH MJIaHHWpamka U CIpoBolerma jaBHUX MOJIUTHKA, yCcKiaheH ca
NPEMO3HATUM jA6HUM UHmMepecoM W TIPaBIEM M TNPHOPHTETHMA pa3Boja y
onpeheHoj obnactu M pa3Boja apikaBe W APYIITBA y HENMUHHU. J[pyrum peunma,
CTpaTeryja je OCHOBHH IJIAaHCKU JIOKYMEHT jaBHE MOJINTHKE y oipeheHoj obnactu,
OJTHOCHO JIOKYMEHT IUIAHCKOI M CHCTEMAaTCKOI MpaKTUYHOI ypehuBama
MIPENO3HATOT jagHoz unmepeca y ofpehenoj 061acTu 1 mIaHCKOT U CUCTEMATCKOT
OJUTy4YHMBamka O CBHM IHUTambHMa IOBE3aHHM Ca HEHHM pa3BOjeM Y jeIHOM
JPYIITBY U F,eHOM YJIOTOM Y MHCTUTYLIHOHAIHOM CUCmeM) JIp>KaBe.

Ona y TOM cMUCITy TIpeICTaB/ba KOHKPETaH OJIrOBOP Ha KOHKPETHA MUTamba,
npobaeme u norpebe y oapehenoj o01acT U Mopa 3acTylaTu U MPOjeKTOBATH
jasenu ummepec, OTHOCHO OWTH yCMEpPEHa Ka IIOCTHU3alky JPYIITBEHO
NPUXBATJbUBUX LUJbeBa. [Ipu U3paau cTparemkor JOKyMeHTa Tako Tpeba uMaTu
Ha yMY Ba)XHOCT KOHKPETHE U PETMCTHUKE IPAKTUYHE MOJUTHKE, 3aCHOBAHE Ha

pElIeBaHTHUM HCTPaKMBalkbUMa W aHaju3aMa, YCMEpeHe Ka KOHKPETHUM
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pemiemuMa  Koja yHampelyjy onapeheHy oOnacT ApymITBEHOT pa3Boja U
WHCTUTYIIMOHAITHOT JICJIOBakha U OJITOBAPajy Ha CTBApHE MOTpede IPYIITBA.

Kynmypna nonumuxa, ka0 W CBaka jaBHa TIOJMTHKA, I[OJpa3yMeBa
CTpaTelIKU MPUCTYI, U TO y aBa cMucia. OHa, Kao MPBO, HE NPEACTaBIba CKYIl
napiyjalHuX HUCTPaKMBamka WIKM MAaCHBHOT cripoBohema naTux marpuiia, Beh
CHCTEMATCKH, TUIAHCKU M CTPATEIIKH, MHCTUTYIUOHAIHO BEPHU(PHUKOBAH MPUCTYI
ypehemy KyaType jeHe 3eMIbe, OAHOCHO HEHOT KYJITYpHOT cucmemd, a'y CKIaxy
ca ojpel)eHuM MepJbUBUM, OCTBAPJHHBHUM H BPEJTHOBAKY TOUI0KHUM IHJHEBUMA.
Kynmypua noaumuxa y TOM CMHCITY TeKU (HOPMYJIaldjd U HHCTUTYIIHOHAIIHO]
Bepu(UKAMjU U ONEpaMOHAIN3ALNJU CTPATCIIKUX JOKyMEHara, Ipu YeMy
cTpaTeryja 1o AeUHUIMjH PEICTaBIba JOKYMEHT jaBHE TOJIUTUKE KOjUM ce Ha
IIEJIOBUT HAYMH YTBplyje cTpaTeliKy mpasail AeJ0Balka Y KOHKPETHO] 001acTh
IUTAHUPAaka U CIIPOBO)CHa JaBHHUX MOJIUTHKA.

Kazma roBopuMoO 0 CTpaTemIkoM IUTAHUPAY KYJIType, OHO je TOTEHIIH]alTHO
OCTBapHBO YHYTap HHTErPATHBHOT IJIaHA Pa3BOja HAa HAIMOHATHOM HHUBOY, KOjU
YKJbYUyj€ U KyJITYypY, Ka0 M 'y BUY PECOPHE CTPATETH]e KVIMYpPHO2 pa3680jd, IITO
jemHo npyro y Hadenmy melycoOHO He HCKIby4yje, YKOJIHKO ce, monazehu on
Hauela jeJUHCTBEHOCTH U IIEIOBUTOCTH HAI[MOHAITHE CTPATEeTHje pa3Boja, OBa Ba
HUBOA CTPATEUIKOT IUIAHWpama cariieflaBajy o OOJHMKYy OJHOca cucmema W
noacucrema. [IpBu npuctyn pasyme KyIaTypy kao mMehypecopHy o6iacT koja ce
IpoXKHMa ca JIpyrMM pecopuMa, a Jpyra ce 3aCHUBa Kao IJIaHCKa aKTUBHOCT
YHyTap pecopa KyaType, y3 Moapa3yMeBame Hy)KHOCTH MeljypecopHe capaimbe.
Pecopna ctpareruja pa3zBoja KyaType OM y TOM CMUCTY OMO OCHOBHH TUTAHCKHU
JOKYMEHT KYJTYpHE IOJIMTHKE Kao jaBHE MOJIUTUKE Yy 00JIaCTH KYJITYpe, OTHOCHO
JOKYMEHT TUIAHCKOT U CHCTEMAaTCKOT MPaKTHYHOT ypehuBama jagnoe unmepeca
y 00J1aCcTH KyNType U TUTAHCKOT M CUCTEMAaTCKOT OJUTyYHBamka O CBUM MTUTambUMa
MIOBE3aHUM Ca Pa3BOjeM KyJIType y jeTHOM JPYIITBY.

[Inanupame MOCTOjU HAa CBMM HHBOMMA KOHIMIHpama U CHpOBOhema
KYJITypHE OJIMTUKE, aJT1 BeH HajBaXXHU]U B j€ CTPATEIIKO IJIAaHUPamke, KOje ce

OJUTMKYje TIeNoBHUTOIINY, o0OyxBaTHOINY W pEIaTHBHOM JAyropovHoInhy,
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MOCeOHO KaJia je y MUTamy OINIITa CTpaTeryja HanroHaaHor ooyxBata. OCHOBHU
€JIEMEHTH CTPATENIKOT IJIaHa Cy cBpXa (MHCH]ja U BHU3Hja), ogabpaHe cTpaTeruje
(1300p MoryhHOCTH KOje JONpUHECE OCTBApey MHCHjE U BHU3H]E), IIUIBEBH H
NPUOPHUTETH, IJIaH aKTUBHOCTH, ()MHAHCH]CKH IIaH M KPUTEPUjyM eBalyaluje.
OBo y Hayemy oOAroBapa CXBaTamy CTPATETHjCKOT IUIAHHMpama Kao
dynnamenTtanne (QyHKIMjE CBaKOr cucmema, ca CTAHOBHMINTA CTyJuja
be3bedHocmu, CTynvja on0paHe W CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTA, a Yhje OCHOBHE
CIIEMEHTE TPEJICTABIbAjy CTPATETHjCKH M JOKTPUHAPHU JOKYMEHTH U HPOILEC
u3paze W NPHMEHE CTPATeTHjCKUX IUIAHOBA, a OCHOBHE (ha3e CTpaTerujcka
IPOIICHA, CTPATETH]CKO YCMEpEeHe, N3paja CTPATEeTHjCKUX TUIAHOBA U W3BPIICHE
CTpPATETHjCKUX TUIaHOBA.

Cucremcka npupo/ia OBOT JIOKYMEHTA MOpa3yMeBa U CBECT Jia C€ OH U Y
MHCTUTYIIMOHATHOM CMHCITYy THY€E LEJIOT IPYINTBA, U J1a IeroBa pean3aluja He
MO 3aBUCHTH CaMO OJ MHCTUTYLUOHATHHUX HAJJICKHOCTH jEHOT onpeheHor
MHUHHCTapCTBa. Y TOM CMHCIY, CTpaTeryja Tpeda JAa Hariacu BaXHOCT Capalmbe
Pa3MUUUTHX CEKTOpa M pecopa, Kao M CBUX HHUBOA BIACTH Y JAPKaBH, ald M
capanme Ha Mel)yHapogHOM HUBOY. [lopes KOHKpPETHHX Mpeasora y ToM LUbY,
cTpareruja ou Tpedasno 1a capKu U €JIeMEeHT aHTULIMIIAIK]je, TIOJICTHIIaja, I03UBa
CBUM 3aMHTEPECOBAHUM aKTEPHMa Ha YCMEPEHO JETIOBAE y MPABILy OCTBAPEHA
NYHUX NoTeHnMjana Kyarype. Ctpareruja Ou y ToM JOMEHY TpeOaso MmojcTHye
Ha JIPYIITBEHO T'€HEpUCame KYITYpHOT cmeapaiauimed, He orpanndaBajyhu ce
Ha yJIOTY Jp)KaBHUX MEXaHW3ama y ypehuBamby ¥ HOPMATHUBHU3ALHUJU KYJITypHE
NPOU3BOE U KYJITYPHHUX TPAKCH.

Crpareruja, Takohe, HHje caMO HOPMATHBHU JOKYMEHT KOjU APYIITBY
Hamehe Heke ToToBe oOpaciie, Hero NpeICTaBsba OJrOBOP, OJHOCHO PEAKLUjy Ha
yodeHe mnpobieMe u morpede cucmema KynType W ApymTBa y nennHu. OBakaB
JOKYMEHT OU jagnu unmepec Tpedao Jia 3acTyla Ha4eTHUM YCMEPEeHheM IpeMa
KOHKPETHUM WHCTPYMEHTHMA M MepaMa 3a PelIaBalb¢ KOHKPETHUX MTUTAkba, a He
npemMa MpOMOBHCamby WM ONOBPraBamy FOTOBUX HICOJIONIKUX oOpaszarma. [Ipu

U3paJl CTPATEIIKOr JOKyMEHTa Tpeba MMaTh Ha yMy Ba)KHOCT KOHKPETHE U
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pEATMCTUIKE KYImypHe noaumuke, 3aCHOBaHE Ha pEJICBaHTHUM HUCTPAKUBAHIMA
U aHaJM3ama, yCMepeHe Ka KOHKPETHUM pelIebuMa Koja yHanpelyjy KylaTypHu
KMBOT U OIrOBapajy Ha CTBapHE NOTpeOe JAPYIITBA.

Crpareruja, Kao KOHIICTIT CBECTaH KOHTEKCTA, IPEACTaBIba CUCHIeM KOJH Ce
3acHMBA Ha PaBHOTEXH M3Mehy pelaThBHE MOCTOjaHOCTH M 3aKOHOMEPHOCTH C
jeIHe ¥ TMPOMEHJPMBOCTH M QalTa0WIIHOCTH C JIpyre CTpaHe, Kao u u3mely
JMCKYP3UBHOCTH W  KOHICNITYAIHOCTH, C jeJAHE W IPUMEHIBHBOCTH,
NParMaTUYHOCTA M ONEPATHBHOCTH, C JIPYre CTPaHe, KOjU IMPEICTaBba MOICI
mTo je Moryhe aHaJOTHUjU CIIOKEHOCTH M XETEPOTreHOCTH CBOT TpeaMeTa U
IBETOBOT OKpykema. [lopen oOyxBaTHOCTH, cTpaTeruja Tpeba Na HyAHW jacHe
OJI'OBOpPE M MPUMEHJbHBA PEIliCHha, MOPAa UMATH jacaH UJCJHO-BPETHOCTH (HOKYC

U YKJbYUYHUBATHU MCXAHU3ME BPECAHOBAKHAd BHbOMC HpOjCKTOBaHI/IX OHUJbCBA.

CTPATEHIKA KVYJTYPA (enr. strategic culture; &p. culture

stratégique; pyc. cmpame2uieckas Kyibmypa)

Crparermika KyaTypa je cJI0XeH KOHLENT Koju o0yXBaTa a) OpraHu30BaHoO,
CHCTEMCKO M YCMEPEHO jeTUHCTBO CBUX HWHCTHTYIIMOHAIHUX, JPYIITBEHHX M
KyJITypHUX e(eKTHBa je[HE JpKaBe y IMJbY OUyBama HEHE TEPUTOPHjaTHE U
KYJITYpHO-UJIEHTUTETCKE IIEIOBUTOCTU U jeIMHCTBA, YHYTPAIkHE U CIOJbAIlHE
be36eonocmu ¥ CTaOMIIHOCTH, MOTYhHOCTH 32 pa3Boj U Mel)yHapoaHOT MooXaja,
NPEMO3HATIPUBOCTH W KOHKYPEHTHOCTH; 0) CHCTEMCKH OCMHUILbEHY YIIOTY
KYJIType y OCTBAapHBaWmy TEMEJHPHHX HAIMOHAIHUX W APKABHUX ITUJHEBA U
UHTEpecCa U B) OCMHUIUbABAKE M OOJUKOBamE UACJHO-BPEAHOCHOT U
HOPMAaTUBHOT cucmema M ofpehema, Yuju je UJb AyTOpOYHHU]e MO3ULUOHUPAHE
IpxaBe y MehyHapogHMM OJHOCMMAa W CTBapame TYTOPOYHHjHUX OCHOBA W
IpaBalla yHyTpallber pa3Boja.

On ycko BojHOT, 010paMOEHO-CTPaTEeTH]CKOT 3HaYEeHha, KOjU C€ OJJHOCHO Ha
ypeheHo, OpraHu3oBaHO M CHCTEMCKO 3aCHUBAWE cucmema W CTpaTeruje

on0paHe, ca o0enexxjuMa peJaTUBHE TPAJHOCTH M Ca YIIOPUIITEM y HAIMOHAIIHO]
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BOJHO], QJIM WM IIHUPO] APYIITBEHO-UCTOPH]CKO] TPAIUIIMjH, TOjaM CTpaTEIIKe
KyJIType je 3Ha4dajHHje MPOIIUPEH Ha MIMPE IPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKO TOJbE
UCTpaXMBamka M JIeNioBama, Ja00ujajyhu cBOjeBpcTaH MHTETpaTUBHU U
napajurMaTCKu OOJMK CIIO3HAJHOT M ONEPATHBHOT Mojelia KOju 00jenaumyje
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKE HayKe, CTyAuje oaldpaHe U Oe30ed0Hocmu, CTyaHje
KYJIType U KyJIType UCTOPH]jE U CaMy MOJIMTHYKY MPAKCY.

Crparemika KyATypa, y pa3IidUTUM CBOJUM MPAKTUYHUM OTEJIOBJBEHHMA
W HauyuHUMa pa3yMeBama, O0jeIuIbyje WHTErPAaTUBHU NPHUCTYI OAOpaHUd U
be30ed0Hocmu KOjU TIPEICTaBIba HEKY BPCTY CTPYKTYPHOTI aHajora KOHIIENTY U
IpaKkcu XMOPUIAHOT paToBama, Kao MOryhu OroBop Ha HETrOBE M3a30BE, 3aTUM
NPOIIMPEHN KOHUENT cmpame2uje WHCTUTYIIHOHATHE U COLMjalTHE OTIIOPHOCTH
Ka0 MPEBEHTUBHOT cerMeHTa oA0paHe o] XUOpUIHUX YIPOKaBama, 10K Y paBHU
MOJIMTUYKE Teopuje no0uja OOJIMK MPOIIMPUBAKA KOHIENTA HAYUOHAIHO2
unmepeca 'y CMepy CTPaTeTHjCKO-KyJITyPOJIONIKIX aHATIN3a KOj€ Y3UMajy y 003up
KyJITypHE pasiuke u3mely npkasa, Kao 'y cMepy IpUMeHe HOBUJUX CTIO3HAJHUX
Y OpPraHU3alMoOHMX MapaJurMu, OPUjEeHTHCAHUX TIpeMa MyJITHIIEPCIIEKTUBHOCTH,
CUMYJITAHOCTH U KOMIUIEKCHOM MHIJBEHY, OJIHOCHO  MO/IENIOBambY
caMmoopraHusyjyhux u camopasBujajyhux, HEIWHEAPHUX CHCTEMa 1581071
OpHJEHTAL1]U HAa HCTOPHU)CKO BpEME, CHCTEMHOCT (1IEIOBUTOCT) ¥ Pa3BOJHOCT Kao
HajBa)kKHHUja CBOjCTBa OMBCTBYjyher.

Crparemika KyJlTypa, y TOM CMUCIY, UMa CBO] YCIIOBHO PEYEHO HETaTUBHU
T0JI, 3aCHOBAaH Ha HEHO] 0J10paMOEHO], MPEBEHTUBHO] M PEAKTHUBHO] (PYHKITH]H,
ca BEJIMKUM MHTErPAaTUBHUM U MOOWIM3YjyhHM MOTEHIM]aloM, U YCIOBHO
pEUYeHO MO3UTHBAH WM aupMaTHUBaH MOJ, IO KOJEM jé MOXEMO TyYMayUTH Kao
o0jeMmaBame U yCMEpaBame CBUX pecypca ApXaBe M JIPYIITBA, y CKIALy ca
CBOJUM KYITYPHHUM 8pPeOHOCMUMA N Mel)yHaApOTHIUM KOHTEKCTOM, Y CMEpy IITO
00yxBaTHHU]ET M TpajHUjET YHanpehuBama CONCTBEHE MelyyHapoIHEe TIO3UIH]je U
MaKCHUMAaJIHOT OCTBapema CONCTBEHUX MOTEHIIM]jala, PellaTUBHO HE3aBUCHO O]
MOCTOjarba WM HENOCTOjakha KOHKPETHUX M aKTyelTHHMX M3a30Ba U MPETHHU 3a

BEHY Oe30e0Hocm N pa3Boj.
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VY TOoM cmucCHy, CTpaTemKy KyaTypy HajjeIHOCTaBHHU]jE onpehyjeMo Kpo3
YTHLIA] YCHOCTaBJLEHUX KVAMYPHUX obpazaya, Uaeja, 6peOHOCmu U HOpMU Ha
0e30eqHOCHE MmapaMeTpe Ha YHYTPALIHEM U CIIOJbAIHEM IIJIaHy, a HajIIupe Kao
LEJOKYIIHY MHTETPUCAaHy W MHTETPAaTUBHY HAIMOHAJHY cmpamezujy pa3Boja,
Takohe u Ha YHYTpaIlkheM U Ha CIIOJbAllIbEeM IIIaHy.

OBaj mojaM MOXXEMO OJIPEAWTH M Ca CTAHOBHUINTA OJHOCA JPYIITBEHHX
aKTepa, Ipe CBera MOJIMTHYKUX U BOJHHX, NMPEMa MUTABMMa CUJIE U ynorpede
CUJIe, KOJU MOXEMO IOCMaTpaTh Kao YTEMEJb€H Ha H3BECHUM KYJITYpPHO-
BPEIHOCHUM o0pacliuMa U mpaouyujama, OAHOCHO KOjH UMa 00eliexja U3BeCHe
CHCTEMHOCTH ¥ TPajHOCTH, C TUM IITO C€ IOJMOBH CHJIE U MONH MOT'Y TOCMaTpaTH
U IIMPE OJ] IMXOBOT TOJIUTHYKOT ¥ BOJHOT 3HA4YCHa, OJTHOCHO KA0 CTBAPaJIauKo
U PENpe3eHTAlMjCKO [IeJCTBO YHMTABOI JAPYIITBA, OJHOCHO Jp)KaBe Ha
Mel)yHapOJHOM IIaHy.

JacHO je nma crparemika KynaTypa HE y3uMa y o03up camo yxke cxBaheHo
KYyJITYypHE WIA COIUjATHO-KYJITypHE (akTope (MUTOBH, CHMOOJIM W THCAHH
cnoMeHunu), Beh u ¢usnuke (reorpaduja, KIUMa, HPUPOJHH PeECYpCH,
reHepalrjcKe MPOMEHE, TEXHOJOIHMja) U TOJUTHYKE (MCTOPHJCKO MCKYCTBO,
MOJINTUYKHU CuUCheM, BEpOBama €JIUTE, BOJHA OpTraHM3alvja), ald y HEeHOM
KOpPEHY CBaKaKo OCTaJy HACHTHUTETCKO-BPEAHOCHHU OOpaciM KOjU YTHUYy Ha
00JIMKOBame IEJIOKYITHOT MUJb€a jelHe JpXaBe M JAPYLITBA Y HHUXOBO]
UCTOPUJCKOj M Pa3BOjHOj mepcrnekTuBH. HapaBHO 1a oBuU oOpacuu He
JETEPMUHUITY Y MOTIYHOCTH IMOHAIllake JIp’KaBa UM Hapoja, ainu omoryhasajy
00Jbe pasyMeBame BUXOBUX M300pa, na u npeasulame MOryhux ornpeaesbema.

C o003upoM Ha HEHy CTpaTeliKy MpHUpOIy, CTpaTellka KyjiTypa
noJpa3yMeBa KOMIIOHEHTE CTpaTerujcke IpoLEHEe, YyCMepemwa, u3paje
CTpPATETHjCKUX IIAHOBA y FHBUXOBOT H3BPIICHA. Y TOM CMHUCITY, MOJIEN CTPATEIIKe
KYJIType MOJACTUYE HCTPaKHMBAKE KYJITYpe U HEHOI yTHIlaja Ha 0e30eTHOCHE
napameTpe, Kako CBOje Tako U JpyTux Ap:kaBa, popMUpame JaCHOT, yCMEPEHOT U
OCTBAapMBOI' IUIaHA JIEJIOBabha, HEroBY HMHCTUTYLHMOHATIHM3AIM]y M MPAKTUYHO

JeIOBake€ y  OCTBapemy  IOCTaB/beHUX  HMibeBa. (CBeoOyXBaTHOCT,
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MHTETPATUBHOCT U AYTOPOYHOCT CTpATEHIKe KYJIType HE CME Jla 3aMariid HeH
MPaKTUYaH KapakTep, KOju MoJpa3ymMeBa KOHKPETHOCT, OCTBAPUBOCT M jaCHO
ycMepeme, y3 ~ HeomxogHy  (IeKCHMOWJIHOCT,  NPWIATOAJBUBOCT U
MYJITHIMMEH3UOHAIHOCT, KOJU OBaKaB MPUCTYI 6Oe30e0Hocmu W Pa3BoOjy
pa3iiiKyje O]l OHHMX 3aCHOBaHMUX Ha KIACHYHUM TIOCTaBKaMa HAYUOHATIHOZ

unmepeca M 6e36ednocmu.

CTYAUJE KYJTYPE - sunetu TEOPUJA KYJITYPE
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TEOPUJA KVYJIITYPE (eH. culture theory; bp. théorie culturelle; pyc.

meopusi KyJibmypul)

Teopuja KyAType je HaydHAa XyMaHUCTUYKA JUCLUUIUIMHA YHMjH je TIPEAMET
KyJTYypa, OTHOCHO TI0jaBe M MpaKce Koje MPHIaAajy 00JIacTh KYIAType U OJHOC
KyJType IpeMa IpyruM 00JacTiMa JbYACKOT MHUIIJbEHha, CTBAPAhA U JICTIOBambA.

3a motpebe OBOT JIEKCHKOHA, Ka0 U 3a OTpede KyimypHe noaumuxe, nojam
TEOpHje KYJIType MOKEMO KOPUCTUTH y HAJOTIITHjEM CMHCITY, KA0 CBAaKH HAYYHO
CTPYKTYpHCaH MOJIEJI CIIO3HAje CBOT MIPEAMETa, 11a OMCMO 3a OBY IIPHIIMKY MOTJIH
Ja 3aHEeMapuMO HEeroBy IudepeHlrjalnjy O TMOjMOBA K)Imypolo2uje WU
cmyouja Kynimype, KOjU BHUIIE HarjamaBajy WHTEPIUCHUIUIMHAPHY MPUPOIY
UCTpaXHBamka KyJIType UM MOAPa3yMeBajy MPUMEHY METOAOIOTHja PA3THIUTHX
HaY4YHMX JUCLHMIUIMHA Ha 00JacT KyJIType, OJJHOCHO MCTPaXxKyjy yJIOTy U 3Hauaj
KYJITYpHOT KOHTEKCTa HacTaHKa, OOJMKOBama M pa3Boja (peHOMEHa U3 JOMEHa
NPYTUX HAYYHHX, TOCEOHO APYIITBEHUX U XYMAaHUCTHYKHUX JTUCIUITIHHA.

3a kynimypuy noaumuky je on HajBehe BaXHOCTH TEOPUjCKA YTEMEJbEHOCT
TBPIAKE O JITUTUMHOCTH KYyJIType Kao MOCEOHOI NpeaMeTra HaydHOT
UCTPaXXHBamka U 0 6pedHocmu KyIAType 3a 4oBeKa M JpymuTBo. Takohe, HaydHa
Ca3Hama O pa3IMUYUTHUM (PEHOMEHHMMa KyJIType M 0cOoOE€HOCTHMa MOCEOHUX
KyJITypa HEONXOJHa Cy y CBHM (hazamMa CTpATEHIKOT IUIAaHWPamka, O]
UCTpaXHBama, I1a CBE JI0 BpeJAHOBaba MOCTUTHYTHX pe3yJITaTta, Koju Ou Mopaiu
na Oyqy y carjacHOCTH ca TEOPHUjCKM 3aCHOBAHUM IPHUCTYNHMA 8PeOHOCmU
KyJAType Kao TakBe, Ma W @pedHocmuma TIOCeOHE KyIType YHyTap Koje ce

onpeheHa mpakTUYHA MOJTUTHKA CIIPOBOJIH.
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TPAAUINAJA (enr. tradition; ¢p. tradition; pyc. mpaduyust)

Tpanunuja je HUCTOPHJCKU TEHEPUCAH CKYIl HJEja, 8peOHOCmU, HOPMU,
yBepema 1 00pasalia moHaliama KOju Ha TeMeJbaH HauuH ojpehyje uoenmumem
onpehene wucropujcke 3ajeqHuie. Tpaauiuja HUje HEMPOMEHJbUB M jJETHOM
3ayBeK JeQHUHHUCAH HTUTET, Beh 3ajelHNIa y CBOM Pa3BOjy BOJIM HENPECTaHU
JIMjaJior ca ’bOoM, Kao CBOjUM HacieheM u Tme ra npuiarohasa u npeodpaana,
QM caMO CE€ OHHU EJIEMEHTH CKyIla KOjU HCTOPHjCKUM MPOTOKOM CadyBajy
0cOOMHE KOHTUHYUTETA U PeNIATHBHE TPAjHOCTH MOTY CMaTpPaTH TPaIULIH]OM.

Tpagunuja je y TOM CMHCIy TOjaM KOjH j€ HEpacKHIWBO IOBE3aH ca
KYJITYpOM, C 003UPOM Ha TO Jia ce IIpe CBera THUe Uaeja, 6peoHocmu U cuM0oia,
1a Ce U eJIEMEHTHU TPAJIUIUje KOjU HEMAjy HETIOCPEIHE BE3€ Ca KYJITYPOM Yy yiKEM
CMHCIy HE MOTY pa3[IBOJUTH OJ YTHIja KYJITypHUX KaTeropuja IMoImyT
uoeHmumema, 8peOHOCmU, Ky1mypHoz namher»a, Ha COTICTBEHY PENPOAYKIU]Y U
TpaHCIaLujy.

Kynmypua nonumuka ce, Takohe, He MOXKe€ OJTHOCUTH CaMO Ha 3aTe4yeHy U
aKTyeJIHy KyJITYpHY Mpakcy, HUTH Ha arcTpakTHe Mpojekuuje oyayher passoja,
0e3 yBuJa y TpaAMLIM]y TUX KYJITYPHHUX MPAKCH, KA0 U Ha TPaIULM]y ApiKaBe U
Hapo/la Ha KOje C€ 0IHOCH, OJJHOCHO HHXOB UEJHO-BPEIHOCHU, HJIEHTUTETCKH U
MeMOpHjcKH npoduit U KapakTep. CBECT 0 TpaJuLUjU MOpPA MOCTOjaTH y CBUM
¢azama CTpaTeIIKOT IUIaHUpamka YHYTap KyamypHe noaumuke, O UCTPaKHUBamba,
npeko oapehuBama u hopMmynHcama jagHoe unmepeca v TIAHCKUX aKTHBHOCTH

Y YKEM CMHUCITY, 10 BpCAHOBAaba JOCTUTHYTUX pPE3YyJITaTa.
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YMETHOCT (eHr. art; dp. art; pyc. uckyccmaeo)

YMeTHOCT je crenuduyHO JbyACKa OOJMKOBHA JENAaTHOCT, KOjOM Cce
MPOM3BOJIC UYJIHO MEPIENTUBHU 00jEeKTH CUMOOIMYKOT U 3HAKOBHOT KapakTepa,
ca eCTeTCKOM, CIIO3HaJHOM U IPUMApHO HEYTUIMTAPHOM (DYHKIH]OM.

YMETHOCT je ca KOHCTUTYHCAmhEeM HayYHOI UCTPaXKHBamba KyJIType (TOKOM
19. u 20. Beka), mpuxBaheHO Kao HECH JOHEKIIE MPUBUIIETOBAH CETMEHT, IITO je&
MOTHBHCAHO HHEHOM IMPUMApPHO HEYTWJIMTAPHUM KapaKTepoM, KOju MOTBphyje
JbYJICKY CIIOCOOHOCT cmeapanauimea Kao JIeIaTHOCTH YCMEPEHE Ka JIyXOBHHM,
OJTHOCHO, CMHMCAaOHMM U CIO3H3aJHUM IIMJb€BUMA, YMECTO CTPUKTHO
MaTepHjaTHIM, Kao BHILIEM CTETNEeHY YOBEKOBOT IMPeoOpakaBadaykor OIHOCA
npemMa MpUpOJIH.

Ca craHOBUIITA XYMaHMCTHYKHMX JUCLHUIUIMHA YMETHOCT MOXe OWUTH
UCTPa)XHMBaHA Ca €CTETCKOr (OHTOJIOIIKAa M peleNnTUBHA OpHjeHTaluja) |
noeTHYkor (yHyTpalllka CTPYKTypa YMETHHYKOT TIpolieca M CTpPYKTypa
MOjeTMHAYHOT YMETHHYKOT TPOW3BOAA), JOK KYIMYPHY NOAUMUKY OHA
NPBEHCTBEHO 3aHMMa Ca CHUCTEMCKOI CTaHOBHINTA, OJHOCHO Kao cucmem
YMETHOCTH, KOJH je I€0 cucmema KyaType U APYLUITBEHOT cucmema y UEINHU.

[Turame ypehuBama yMETHHUKE JAETATHOCTH YHYTAp cucmema KynType u
IUXOBOT BPETHOBAMA Y CKIIATY Ca jAGHUM UHMeEpecOoM JelIaH je Of HajBaKHUJUX
U HajBehX M3a30Ba KymypHe noaumuxe, ¢ TUM Jia OHa MOpa Jla OHa UMa y BUIY
IPOMEHE y pa3yMeBamy caMor I0jMa YMETHOCTH M HETOBOI ojpehema moj
yTUIIaJeM HOBHX MeEIHja ¥ TEXHOJOTWja, OJHOCHO HHUMa (HOPMHUPAHOT

JIPYIITBEHOT, KyJITYPHOT M KOMYHHKAIIU]CKOT KOHTEKCTA.
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YCTAHOBE KVYJITYPE (enr. cultural institutions; &p. institutions
culturelles; pyc. KynvmypHvle yupestcoerst)

VYcraHoBe  KyjlType Cy OpraHu3aluje HaMemheHE  IPOU3BOJIGH,
PENPOAYKIMjH, YyBamy, 3aIITUTH M NPEACTaBJbalkby KYITYPHHX Caapxkaja,
o0jekaTa u JeNaTHOCTH, a KOje ce MOTry (puHaHCHpaTH U3 jaBHUX WJIM MPUBATHUX
CpezcTasa.

VYcraHoBe KyAType Cy BaKaH CEIMEHT cucmema KyAType W TpeaMeT
KYIMypHe noaumuxke W TIOPEN JIENOBama y CKIaly ca jaBHUM HHTEPECOM CBE
HarJaleHuj! je UMIIEPaTUB BUXO0BE OAPKUBOCTH Ca CTAHOBHINTA JPYLITBEHOT,
€KOHOMCKOT U KYIMYpHO2 pa360ja, Kao W YCarjlalleHOCTH Ca CTPATEeIIKUM
ompelesbelhbUMa  JIPKaBHUX M JIOKAJIHUX BJIACTH Yy OOJNIACTH KYyIAType H
OTBOPEHOCTH Ka capa/ibi U MHTETPAaTUBHOCTH HA Mel)yHapOAHOM HHUBOY.

YcTaHoOBe KynType c€ y Hallo] HPAaKCH KYAmypHe HOAumuxke OOUIHO
pa3BpcraBajy Ha cienaehu HaumH: My3eju, 3aBOAM 3a 3aIITHTY CIIOMEHUKA
KyIType, 3aBOAM 3a KYJITYypy, apXuBH, KYITYpHH IIGHTpH, OHOIMoOTEKe,
OMOCKONH, Talepuje W M3JTaradykd MPOCTOPH, amMarepcka JApYIITBa, MY3HUYKH
aHcamMOJu, OpKecTpy U (PUiIXapMOHMje, MO30pHILTA, YAPYKEHma y KYITYpH,

(GUIMCKHU NPOAYLEHTH U AUCTPUOYTEPH.
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1

HUBUJIU3ALIUIA (en. civilization; dp. civilisation; pyc. yusuiuzayust)

[Tojam nMBHUIM3aIMjE MOXE CE€ OJPEIUTH Kao 1) CHHOHUM 3a KyITypy, 2)
MaTepHjaliHi, WHCTUTYLMOHAIHU M CHUMOONMYKM TOpEJaK U  cucmem
MPOM3BOJKE W JTUCTPUOyILHMje poOa, 3HAka M KOMYHHUKAIM]CKUX IPAKCH,
KapaKTepUCTUYaH 3a CJIO0XKEHHUje OOJMKE JbYJCKOr YAPYKUBaba M HEroBOI
MHCTUTYLIMOHAJIM30Baka, KOJU TMPEICTaB/ba HCTOPUJCKA M CTPYKTYPATHO
HAjCIIOKCHUJH OOJHMK JbYCKOT TpeoOpakaBamkba TPUPOTHOT OKpPYKEma U
IPUPOJHUX HYKHOCTH, 3) cucmem, HaACUCTEM, METACUCTEM UJIM CTPYKTYPY KOjU
o0jenumyjy Behu Opoj mapTUKYJIApHUX KYIATypa Kao MOceOHUX cucmema.

OBo T1pehe onpeheme je Haj3aHUMIBHBH]E Ca CTAHOBUINTA KVJIMYpHE
noaumuke, ¢ 003UpPOM Ha TO J1a OHO oMoryhaBa Tymaueme NapTUKYJIApHUX
KYJITYpHUX OOJIMKA, HOpMU W UOeHmumema Kao CerMeHaTa jeiHe IIMpe LeInHe
win MaHudecTanyjy oipeheHor koma KOjUM ce Npeno3Haje udewmumem W
KapakTep oapelheHe MUBUIU3aINje.

Kynrypy u nuBunuzanujy Kao cucmeme W CTPYyKType HajOOJbE€ MOXKEMO
pasyMeTH nosiazehu 0/1 KaTeropujaHoOT arnapara CTpyKTypajHe CeMHUOTHKE. AKO
TOBOPUMO O cucmemy 'y JeIHUHH, TOApPA3yMEBaMO HEKYy 3ajeHUYKY,
,YHUBEP3aIIHY CTPYKTYypy KOja JIeXU Y OCHOBH THUX cucmemd, a 4Ydju Cy
MOjeTMHAYHH ClUCMeMU, OTHOCHO TOJICUCTEMH, CaMO MOJAIHUTETH. 3a OHE KOjU
3acTynajy cTaB O aHAJIOTHjU u3Mely olHOca cucmema W CTPYKType C jeIHe, U
ropopa (Tekcra) W je3wka (Kojga) ¢ Apyre cTpaHe, TO OM 3HAUMIO Ja Cy
MOjeTMHAYHH KYJITYPHH W IIUBIIIU3AIH]CKH cUcmeMu CaMo TIOjeIMHAYHA TOBOPH
WIM TEKCTOBH JEJHOT ,,yHUBEP3aJHOI”’, ,,JeMUHCTBEHOr” KYJITYpPHOI WU
[IUBWIIN3ALIM]CKO] Je3UKa WM KOJ1a, OJJTHOCHO CBOJEBPCHU TMOJCUCTEMH.

AKO TOBOPUMO O KYJITYPHUM H LIUBUIU3ALN]CKUM CUCEMUMA Y MHOKUHH,

OH/JIa OMCMO MOTJIM JIa TIPETIIOCTABUMO MOCTOjamkhe JeIMHCTBEHE ,,[I0jeIMHAaYHE”
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CTPYKTYpE 3a CBaKd OJ W3ABOJCHUX cucmema, duje Ou ,,00jenumaBame’’, Kao
CII03HAJHO-TIOJMOBHA OIepaluja, MOTEHIjaTHO Omio moryhe camo Ha MeTa-
HUBOY, OJIHOCHO Ha HUBOY METa-j€31Ka WIIK METa-CTPYKTYpe.

Takolhe, MOTJI0 OM C€ TOBOPUTH O KYJITYPH Kao cucmemy, 4dja je CTpyKTypa
nuBrIM3aIyja. Tako Ou cBaka KynTypa Ouia u3BeCTaH cucmem 4uja je CTpyKTypa
UBUJIM3AIMja KOjOj U3IBOjeHA KYJITypa ,,IpHUIaga”, HE3aBUCHO O] Tora Ja Jin
BEpyjeMO y IIMBIIIM3AIIN]CKY IUTypaTHOCT win He. KynTypa je oBze ,,camo” roBop,
TEKCT WIH cucmem OJpel)eHOT, YHUBEP3aHO WU MapTUKYyJIApHO cXBaheHOT,
je3uKa, KoJia, CTPYKType — IMEHOBAHUX Kao I[IMBHJIM3AIIH]a.

Kynrypa u nuBwim3anuja cy, Jakjie, HEKO ,,JeIMHCTBO”, oapeheHo ako
HUYMM JpPYTUM OHO Moryhsomhy ,MuMeHOBaWwa’, OPraHU30BaHO HA OCHOBY
U3BECHUX ,,3aKOHOMEPHUX MOBE3aHOCTH’, KOj€ Cy, CAMHM THM IITO CY JOCTYITHE
UMCHOBaY, JOCTYITHE MUIILJBEHY, & CAMHM TUM U crio3Haju. To Ou tpebaiio aa
Ba)XH U 32 KYJTYPY U-WJIH HIUBHIH3AIH]Y ,,y UEIUHN’, aKO OM TaKO HEIITO yOIIITE
MOCTOjaJI0, WJIM Y CBAKOM CIIydYajy 3a OMINTH I0jaM MHMBHJIM3ANHje, Kao U 32
,»II0jeIMHaYHe” KyIType U-WIH IUBUIIM3alIH]je, O/ KOjuX Ou cBaka mopes ,,AiMeHa”
Koje ra ozapehyje, camux kaTeropuja KyjiType M LMBWIM3auuje, oapehyje u
JeIHUM TOCEOHWUM, HCTOPH]JCKM TEHEPUCAHWUM, Ia THUME U TPOMEHJHUBUM
UMEHOM.

Cucmem KynType W-WIM UUBWIH3aIje oapelyjeMo Hacmpam onaHOca
JIeNIoBa U 1eJIMHE, ILITO MoApa3yMeBa I0CTojame opeheHor MpUHIUIIA HA OCHOBY
Kora oapehyjeMo mira je TO IITO M3ABOJEHY KYJITYpy W LMBMUIM3ALHU]y YHUHU
[EJTMHOM, Kao W KJacu(UKaIM]y WM CIIO3HAJHO U3JIBajarke €IeMEHAaTa KOju Ou
YUHWIN BbeHe Aenose. [TonpasymeBa 3aTHM MUTakE CBPXOBUTOCTH, YCMEPEHOCTH
JIaTor cucmema, Koje HeToCpeIHO MPOUCTUYE U3 OJJHOCA LIETMHA-/IE0, C 003UpOM
Jla ce y OBAaKBOM BHUI)EHbY, Pa3IMYUTHM O] aHTUYKOT BHl)eHa CBPXOBHUTOCTH,
OJTHOC JIeJIOBa W IIETIMHE caryiefjaBa Kpo3 MpHU3My OJHOCA CPEICTaBa M CBpPXE:
JIeTTIOBH HEKE IIEJIMHE CY CPEZCTBA 32 HCIYHhEeHhe HeKe CBPXE KOjoM ce AeduHulie
narta uenuna. Hajsan, cucmem ce Mopa oipeiuTH HacIipaM OHOT'a IITO HUje (1aTH)

cucmem, OTHOCHO OHOT'a LITO j€ BaH TOT cucmema, UITo je Hherona ,,0KoIuHa .
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Jata xynTypa wWiM [MBWIM3alldja, CaMUM THII IITO je (CIO3HAjHO)
U3J[BOjeHa W ,,MMCHOBaHa~, MOpa OJTOBOPUTH Ha MHUTama IITa j& TO YHUHU
onpeheHOM M M3IABOJEHOM KYJITYpPOM M IIMBHJIM3AIM]jOM, U KOJH CYy TO HEHHU
aKTHBHU JeioBH. [[pyro, xoja je TO CBpXa KOjJOM C€ H37BOjeHA KYJITypa H
HUBUJIM3aIMja JAePUHHILIE Kao LeJMHa M Ha KOJjU HAYMH HEHU ,,JIeJI0BU”
MPENICTaBIbajy CPENICTBA 3a HEHO HCymkeme. U Tpehe, koje cy ,,rpanuie” aare
KYJIType U IIUBHIIN3AIHj€ KOjOM CEe OHA YOTIITE MOXKE U3BOJUTH O/ CBETa OHOTA
HITO OHA HUje, UJIH IIITO j€ U3BaH JaTe KyJAType U LIUBUIN3AlIL]e.

JlokTpune ,,kpaja uctopuje’” u ,,cykoda IUBHIM3aLMja”, KOje Cy, Ha OB3j
WIM OHAj HAYMH, TIOKYIIaBale 1a HeTupajy (WK 1a MPUKPH]Y) YIIOTY UACOJIOTHje
y OArOBOpPY Ha THTamka KOHCTHUTYHCAWka KYJITYpHUX U IMBHJIU3AIN]CKHX
cucmema, OJHOCHO Ja CBaka Ha CBOj HAuYMH TOporijace ,,Kpaj
U7C0JIOTHje/UAC0NI0rHja”’, y OBOM Yacy C€ YOUJbHMBO TOBJA4e Mpel JOKTpHHaMa
KOj€ MJICOJIOMIKE UM MaKap TPaHC-UICOJIONIKE cucmeme MTOHOBO, U CIIO3HAJHO U
OTIEpPAaTUBHO, TIOBE3Y]y Ca KYATYPHUM W IUBHIU3AINCKUM CUCTMEeMUMA, OHUM
UCTOPHjCKH ,,3aT€YCHUM” WJIH OHHM ,,y HacTajamy .

OBO cBaKako MMa YTHUII] U HA KYAMYpHY NOAUMUKY, OTHOCHO HEHY YIJIOTY
y WHCTHTYIIMOHAJHOM CHCTEMY M CHMOOJIMYKO-HUACJHOM IOPETKY CyBEpEeHE
JpKaBe, LITO YKJbYUY]€ METOA0JIOUIKO, IPAKTUYHO U ONIEPATUBHO 00jeANmbaBabe
HayuoHanHoz2 v jagnoe unmepeca, Harnaimasajyhu HIeHTUTETCKH U 0e30eTHOCHU

aCIEKT KYJITYPE U K)ImypHe NOAumuKe.
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PELHEH3UJE

IIpod. ap Becna 'Dykuh, pexoBum mnpodecop, Dakyjarer JApaMCKUX

YMETHOCTH YHHMBep3uTeTa yMeTHOCTH Y beorpany:

Jlexcuxon xynmypne noaumuxe nap Brnamumupa Komapwha o6jammana
3HaYCH-€¢ M 3Ha4yaj HEJIOBOJHLHO JACHUX TEPMHUHA MTOBE3aHUX Ca IMOJMOM KYJITypHE
nonutuke. Kako aytop HaBoau, y3pouu HejacHohe y pasyMeBamy Cy 4eCTO
,»3aHEMapHBambe BUIIECTPYKOCTH HUXOBUX 3HAUCHA, bUXOBE 3aBHUCHOCTH O]I
KOHTEKCTa, YKJbyuyjyhW M KyITYypHH M WHCTUTYLMOHAIHH, KaO0 M HUXOBE
IIPOMEHJBUBOCTH TOKOM BpeMeHa.” Y TOM CMHCIIY je OBaj JIEKCHKOH HEOIXO01aH
KaKO MCTpaKMBauyuMa U TEOpETHYaApHMa KYIType U KyJITYpHE MOJIUTHUKE, TaKO U
CBUM aKTepHMa KyJITYpPHOT KHBOTa KOjU C€ KyJITypoM 0aBe MpodecHuoHaNIHO Y
MHCTUTYLIMjaMa, jaBHOT, NPUBATHOT W LUBUJIHOI cekTopa apymTBa. To je
OCHOBHH Pa3Jior 300T KOjeT PEIeH3EHT M03/paBba 00jaB/bUBAKE OBE KIHUTE.

Hpyru paszior je cagpxan y Tome mro Konapuh objammeme KIbydHUX
[O0jMOBa KYJITypHE TIOJIMTUKE 3aCHMBa Ha MHOTOOPOJHUM MPETXOIHUM
UCTpaKUBamkUMa KOj€ j€ CIIPOBEO TOKOM IPETXOJHUX I'OJMHA, a TIOHAJBUILIE Ha
pe3yiTatuMa UCTpaKUBAaYKUX Ipojekara Jasnu unmepec y kyaimypu u Kyamypa
u 6e3bednocm, Tako Ja PYKONUC TpPEICTaB/ba KPEaTUBHY TEOPHJCKY CHHTE3Y
CBHX JIOCAJIAllIlbUX HACTOjarbha ayTopa Jia UCTPaXkH, POYYH, aHAIHU3Hpa U JIOHECe
3aKJbydKe O (DEHOMEHY CaBpEeMEHOr J100a Koju 300T CBOje KOMILJIEKCHOCTH
OJlpaykaBa MHOIITBO CTPATENIKUX JWJIEMa aKTepa KylaTypHor kuBota. OHe ce y
TEOPHJCKOM CMHUCIIYy MPHUMAapHO OJHOCE Ha AWJIEME O HJIECJHOM KOHLENTY
KyJITypHE TIOJMTUKE M CMHCIYy YMETHOCTH, a y TpPakTUYHOM Ha
KOHIIETITYaJIN3alli]y YJIoTe jaBHE MPaKTUYHE MOJUTHKE Y 001aCTH KyATYpe KOjy
BOJM BJIACT HAa OCHOBY IIOJIUTHUYKOT, MPABHOT M (PUHAHCHjCKOT ayTOPUTETa

CTCYCHOI' HAa ACMOKPATCKUM 1/136op1/1Ma. Y tom CMI/ICJIYje I/IIlejHI/I KOHIICIIT BaXXaH
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3a CTpATEeIKO TJIaHUPamkEe pa3Boja KyJAType, a TO HajIupe moapasyMeBa moTpedy
Jla ce OIpeneNu 3a YCKO MM IIMPOKO CXBaTame KYIType, NMPH 4YeMy YCKO
CXBaTame KyJType MOoJpa3zyMeBa YMETHOCTH KOje CTBapajy YMETHHUIU U KOje ce
OLICbYjy YMETHHYKUM KPHUTEPHUjyMHMa, a IIUPOKO AHTPOIIOJIOIIKO CXBAaTabe
KyJITYpy pa3yMe Kao BPEIHOCHHM CHUCTEM M IIOTJe] Ha CBET Koju y oxapelhenoj,
Mam0j i Behoj Mepu, yrnpaBiba KOJIEKTHBHUM HAYMHOM JXHBOTa ojapeheHor
JE3WKOM, PEITUTHjOM, O0MYajuMa, BpEMEHOM U IIPOCTOPOM.

Ty nonazumo 1o tpeher pasmora 300r Kojer je 00jaB/bUBamHE OBE KEHUTE
HEOIXOJIHO UCTPAXMBAUKO], KyITYpHO] U 00pa30BHOj 3ajennunn. [loBesan je ca
UJCHTUTETCKUM Haykama Koje cy no cama y CpOuju Omiie y NpuIMdHO] Mepu
3arocTaBJbeHE, yCJel Yera je MpeoBaJaBalio YCKO pa3syMeBame KYNIType Kao
YMETHOCTH KOja C€ OIeHY]je HCKIbYYHBO ,,yMETHUYKUM KPUTEPUjyMUMa™ HaKO Cy
OHM YECTO PEe3yNTaT WACOJOMIKHX YTHIAja YCMEPEHUX IMPOTHB BPEIHOCHOT
CHCTEMa 3aCHOBAHOI Ha je3WKY, penuruju u Kyiatypu. Ca TUM y Be3u je U
CTpaTEIIKO NUTamke 0e30€JHOCTH 1 ONICTaHKa HAPOa U Ip>KaBe, OTHOCHO JIpJKaBa
KOj€ je TOKOM BpeMeHa CTBapao Ha ojpel)eHoM mpocTopy. 3aTo OBa KEUTa MOKE
U Tpeba Jla mpeacTaBiba JParoleH MPUIIOT pa3yMeBamy OBAKO KOMIUIEKCHOT

1ojMa Kao MITO j€ KyJATypHa MOJUTHKA.

skksk

JAp Auaekcanapa Kosnakosuh, Bulu HayuyHu capagHuk, MHCTHTYT 32

NOJIUTHYKe cTyauje, beorpan:

Jlexcuxon kynmypne nonumuxe np Bnamumupa Konapuha npezncraiba
3HayajaH TEOPUJCKM U TPAKTUYHH JONPHHOC CABPEMEHOM IPOMULLbAY
KyJTypHE NOJINTHKE Y CPIICKOM M IIHPEM PETMOHAIHOM KOHTeKkcTy. Hacramo y
OKBHPY MCTPaXMBAuyKOI KOHTHMHYHMTETa 3aBoJa 3a IpOydaBame KYJITYpPHOT
pa3sBUTKA M OCIOKEH Ha pe3yiTare MPeTXOJHUX NpojekaTta JaeHu umnmepec y

kyimypu W Kymimypa u 6e36ed0nocm, no0Ka3 je Iyrotpajue W 030UJbHE
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nocBeheHOCTH ayTopa KyJITypud W KYJITypHHUM TOJIHTHKaMa Ha TEOPHjCKOM U
emMnupHjckoM HUBOY. [lonasumire ayTopa 3acHEBaA ce Ha IPENO3HATOM IpoliIeMy
HE/IOBOJbHE IIOJMOBHE jacHOhe y TeopHju M TpaKCH KyJITypHE IOJIUTHKE.
Bnamumup Konapuh aprymeHTOBaHO yKa3yje Ha YHECHHILY JIa C€ TEPMUHH KOjU
ce y OBOj 00JIaCTH y4ecTano KOPHCTE NMPUMEHY]y HEKPUTHUYKH, O3 yBakaBama
IbUXOBE BHUIIE3HAYHOCTH, HCTOPUjCKE TNPOMEHJBMBOCTH U 3aBUCHOCTH O]
KYJITYpHOT, JPYIITBEHOT U MHCTUTYIIUOHAITHOT KOHTEKCTA.

N360p ¢opme nekcHKOHA IOKa3yje Ce Kao jeHa OJ BPEIHOCTH OBE
nyOnukanuje. OapeaHuiie cy TeMesbHo oOpaheHe u Mel)ycoOHO UBpCTO OBE3aHE,
IITO JONPHUHOCH YHYTPAIIkhOj KOXEPEHTHOCTH IETHHE. AyTOp KPHUTUYKH M
poOJIEeMCKH MPHUCTYTIAa IOjJMOBUMA, TIPU Y€MY X JJOBOJIH y BE3Yy Ca KOHKPETHUM
M3a30BUMa CaBPEMEHE KYJITYPHE TIOJUTUKE U BECHE MpaKce. JIeKCUKOH KyamypHe
noaumuKe je MaxJbHBO METOIOJIOIIKH U TEOPH)CKH KOHIMNUpaH. OCHOBHH LIUJb
NPeIU3Upake W KOHTEKCTyalu3alyja KJbyYHHX MOjMOBAa KYyJITYpPHE IOJUTHKE
peanu30BaH je Ha OCHOBY aKTyelIHE JHUTEparype Ha BHIIE je3uKa. YTopeno,
Jlexcukon Kynimypue nonrumuxe He TeXH Ja MOHYIM KoHauHe Aedunummje, seh na
OTBOpU MPOCTOp 3a AyOJbe pazyMmMeBame U Jajbe NMPOMHUILbAKE OJabpaHHuX
M10jMOBA.

3HauyajHo je Ja JIEKCUKOH MOJICTUYE JUjaJIor, UCTPAXKUBAKE, TEOPUJCKY U
NPaKTUYHY apTUKYJIALU]y KYJATYpHE NMOJIUTHKE 6e3 0031pa Ha TO J1a JM Ce YuTa
CEJIEKTUBHO, Y CKJIaJy ca KOHKPETHUM NOoTpebdaMa KOPUCHUKA, HITH Kao LIeIHHA Y
[IWJBbY CMO3HAje KOMIUIEKCHHU]E CIMKE O MOJbY KyATypHE moynutuke. OBO Z1eTo je
ycresno 1a u30erHe arncTpakTHOCT M OMIITOCT, Ka0 W Jla TMOHYAH aHAJTUTHIKU
OKBHUP KOjU j€ UCTOBPEMEHO TEOPUJCKH PEIEBAHTAH U MPAKTHUYHO YNOTPEOIHUB.
[TocebHa BpemHOCT je jacHa YyCMEpeHOCcT Ka jgomaheM KyInTypHOM U
WHCTUTYIIMOHATHOM KOHTEKCTY, y3 CTaTHO YBa)KaBambe III00ATHUX JAPYIITBEHUX
U KYJATYPHHUX TpoIieca.

Crora, myOnMkanuja je HaMmemeHa TeopeThyapumMa M NpaKkTHYapuMa
KYJITypHE TMOJUTHKE, UCTPAKHUBAYMMa Y OOJACTH JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTUUKUX

HayKa, JIOHOCHOIIMMAa OJJlyKa W KpeaTopuMma KyJITYpHUX MOJUTHKA. Moxke
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JNOTIPUHETH M MpenusHujeM (opMmyiHcamy CTpaTeHIKUX M IUIAHCKUX
JIOKyMEHaTa, Ka0 M apryMEHTOBAHU]EM MPEICTaBJbalby KYITYPHHUX MOJIUTHKA
jaBHoctu. [locMatpan y nenuHu, JIekcukon KyaimypHe nOaumuke TpPEICTaBIba
pelieBaHTaH JOMPHUHOC Pa3BOjy KPUTUYKOT U OATOBOPHOT MPHUCTyIHa KYJITYpPHO]

MOJIUTUIN Y CABPEMEHOM JIPYIITBY.
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